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Svijet u 2022.
RijeC urednika

ko je 2021. bila godina u kojoj

je svijet preokrenuo tijek borbe
protiv pandemije, u 2022. dominirat
e potreba za prilagodavanjem na nove
stvarnosti, kako u podrucjima koja je
preoblikovala pandemija (novi svijet
rada, buduénost putovanja) tako i zbog
ponovnog nametanja dubljih trendova
(uspon Kine, ubrzanje klimatskih
promjena). Ovo je deset tema i tren-
dova koje treba promatrati u narednoj
godini.

1. DemoKracija protiv autokra-
cije. Izbori na pola mandata u Americi
i Kongres Komunisticke partije Kine
jasno ¢e pokazati suprotnost njihovih
rivalskih politickih sustava. Sto je bolje
za pruzanje stabilnosti, rasta i inovaci-
ja? Ovo rivalstvo prenijet ¢e se na sve,
od trgovine do tehnoloSke regulacije,
od cijepljenja do svemirskih postaja.
Dok predsjednik Joe Biden pokuSava
okupiti slobodni svijet pod zastavom
demokracije, njegova nefunkcionalna,
podijeljena zemlja lo$a je reklama za
njegove zasluge.

2. 0d pandemijske do endemij-
ske situacije. Dolaze nove antivirusne
pilule, poboljsana lijeCenja protutijeli-
ma i viSe cjepiva. Za cijepljene ljude u
razvijenom svijetu virus vise nece biti
opasan po zivot. Ali ¢e i dalje predstav-
ljati smrtonosnu opasnost u svijetu
u razvoju. Osim ako se cijepljenje
ne uspije ubrzati, Covid-19 postat ¢e
samo jo$ jedna od mnogih endemskih
bolesti koje pogadaju siromasne, ali ne
ibogate.

3. Brige zbog inflacije. Prekidi u
lancu opskrbe i stimulativne isplate
doveli su do rasta cijena. Sredi$nje
banke kaZu da je to privremeno, ali
ne veruju im svi. Britanija je posebno
izloZena riziku od stagflacije zbog
nedostatka radne snage nakon Brexita i
ovisnosti o skupom prirodnom plinu.

4. Buduénost rada. Postoji Sirok
konsenzus o tome da je buduc¢nost
yhibridna“ i da ¢e veéi broj radnika
provoditi viSe dana radedi od kuce. Ali
mnogo je prostora za neslaganje oko
detalja. Koliko dana, i kojih? T hoce li to
biti poSteno? IstraZivanja pokazuju da
se Zene manje Zele vratiti u ured, tako
da bi mogle biti u opasnosti da ih se
zaobide kod unapredenja. Rasprave se

Nasi gostujudi
suradnici
razmatraju
sve, od
klimatske
suradnje do
digitalne
demokracije

vode i oko poreznih pravila i nadziranja
radnika na daljinu.

5. Novi tehonoloski udar. Regu-
latori u Europi i Americi godinama po-
kusavaju obuzdati tehnoloSke gigante,
ali tek trebaju smanjiti njihov rast ili
zaradu. Kina je sada preuzela vode¢u
ulogu, udarivsi na svoje tehnoloSke
kompanije u brutalnom obracunu.
Predsjednik Xi Jinping Zeli da se usre-
dotoce na ,,duboku tehnologiju* koja
donosi geostratesku prednost, a ne na
,neozbiljnosti“ poput igara i kupovine.
No hoce li to potaknuti kineske inova-
cijeili ugusSiti dinamiku industrije?

6. Kriptovalute odrastaju. Kao i
sve disruptivne tehnologije, kriptova-
lute se pripitomljavaju dok regulatori
poostravaju pravila. Sredi$nje banke
takoder Zele pokrenuti vlastite, centra-
lizirane digitalne valute. Rezultat je tro-
smjerna borba za budu¢nost financija
- izmedu kripto-ulanc¢aniblokovi-DeFi
gomile, tradicionalnijih tehnoloskih
kompanija i srediSnjih banaka - koja ¢e
se intenzivirati 2022.

7. Klimatska kriza. Cak i sada,
kada su Sumski poZari, toplinski
udari i poplave sve ucestalije poja-
ve, medu oblikovateljima politike
prevladava uocljiv nedostatak Zurbe
kada je u pitanju rjeSavanje klimatskih

promjena. Stovise, dekarbonizacija
zahtjeva suradnju Zapada i Kine, dok se
produbljuje njihovo geopoliticko rival-
stvo. Obratite paznju na eksperiment
solarnog inZenjeringa koji bi trebali
provesti istrazivaci s Harvarda 2022.
godine tako $to e ispustiti prasinu iz
balona na velikoj nadmorskoj visini da
bi prigusili suncevu svjetlost - ovo je
tehnika koja bi, pri ovakvom razvoju
dogadaja, mogla biti potrebna da bi
svijet dobio na vremenu za dekarbo-
nizuju.

8. Nevolje na putovanju. Aktiv-
nost se povecava kako se gospodarstva
ponovo otvaraju. Ali zemlje koje su
provodile strategiju ,suzbijanja“ virusa
strategijom ,nula“ Covida, kao Sto su
Australija i Novi Zeland, suocavaju se s
teSkim zadatkom upravljanja tranzici-
jom povratka u svijet, u kome je virus
endemican. U meduvremenu, zauvijek
je nestala ¢ak polovica poslovnih
putovanja. To je dobro za planet, ali
loSe za turiste ¢ija putovanja subven-
cioniraju poslovni putnici s velikom
potro$njom.

9. Svemirska utrka. Godina 2022.
bit ¢e prva godina u kojoj ¢e vise ljudi
odlaziti u svemir kao gradani nego dr-
Zavni sluzbenici, a prevest ¢e ih medu-
sobno konkurentske kompanije speci-
jalizirane za svemirski turizam. Kina ¢e
dovrsiti svoju novu svemirsku postaju.
Filmski stvaraoci natjecu se tko ¢e prije
snimiti filmove u nultoj gravitaciji.
NASA ¢e usmjeriti svemirsku sondu da
se srusi na asteroid u stvarnoj misiji
koja zvuci kao holivudski film.

10. Politicke igre. Zimske olimpij-
ske igre u Pekingu i Svjetsko prvenstvo
u nogometu u Kataru bit ¢e podsjetnici
na to da sport moZe spojiti svijet — ali
ida se veliki sportski dogadaji Cesto na
kraju pretvore u politicke igre. Ocekujte
proteste usmjerene na obje zemlje
domacine, iako se bojkot nacionalnih
timova ¢ini malo vjerojatnim. Brzi
razvoj cjepiva protiv koronavirusa,
svijetla tocka 2021. godine, oslanjao
se na desetlje¢a minulog rada na stva-
ranju onoga Sto se ¢inilo kao uspjeh
preko nodi. Koje bi druge tehnologije
u nastajanju mogle biti one koje e se
pojaviti? Nas posebni odjeljak razmatra
22 kandidata za 2022. Na drugim
mjestima, nasi gostujuci suradnici
razmatraju sve, od suradnje u podrucju
klime do digitalne demokracije, kako
bi vas pripremili za godinu koja ¢e biti
transformativna.

TOM STANDAGE
Urednik, Svijet u2022.
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> LIDERI

Maniheisticki i aljkavo

Suparnistvo izmedu Amerike i Kine oblikovat ce svijet nakon Covida, tvrdi Zanny Minton Beddoes

Usvom klasi¢nom izvjeStavanju o Peloponeskom
ratu, Tukidid je zakljucio da je sukob posljedica
rastuée moci Atene koja je ulijevala strah u kosti Sparti.
U ,Tukididovoj zamci*, utjecajnom eseju objavljenom
2015., Graham Allison sa SveuciliSta Harvard ispitao
je bi li se ista dinamika mogla preslikati na Ameriku i
Kinu. Odredio je 16 povijesnih epizoda u kojima je iza-
ziva¢ poremetio poziciju uspostavljene sile. U 12 od tih
slucajeva promjena je zavrSila ratom. Ponavljanje toga
danas ne bi bilo neizbjezno, zakljucio je, ali izbjegava-
nje zamke ,,zahtijeva ogroman napor”.

Alisonova analiza pomno je prou¢avana u Washin-
gtonu i Pekingu. Bez obzira na to, u posljednjih pet go-
dina odnos izmedu svjetske supersile i njenog azijskog
izazivaca pogorsao se na nacin koji ukazuje na to da
malo njih obrac¢a dovoljno paZnje na povijest. Kina je
pod Xi Jinpingom postala agresivnije asertivna u ino-
zemstvu i autoritarnija kod kuce. Pod Donaldom Trum-
pom, a sada iJoeom Bidenom, americka politika prema
Kini promijenila se iz hibristi¢ke vjere u to da bi se Kina
mogla integrirati u postojeci svjetski poredak predvo-
den Amerikancima u nesto Sto je blize paranoi¢nom

Svaka strana
nastoji
pokazati
superiornost
svog sustava
vlasti

obuzdavanju, obljeZenom sumnjom u namjere Kine i
zastrasSujuc¢im dvostranackim konsenzusom oko toga
da je americka globalna premo¢ u opasnosti.

Ovaj rastuc¢i antagonizam vec je izazvao mnogo
Stete, od carinskog rata do povecanja napetosti oko
Tajvana. To je oslabilo globalne odgovore na Covid-19
i klimatske promjene. NaZalost, koliko god stvari sada
izgledale loSe, lako bi se mogle pogorsati. Svijet koji
izlazi iz pandemije bit ¢e oblikovan suprotstavljenim
suparniStvom koje se ne odnosi samo na relativnu mo¢
svake strane vec se pretvorilo u egzistencijalno nad-
metanje jer svaka strana nastoji pokazati superiornost
svog sustava vlasti.

Biden je to vec¢ tako opisao, rekavsi da se zapadne
demokracije ,natjecu” s autokratskim vladama oko
toga koji sustav bolje funkcionira u 21. stoljecu koje se
brzo mijenja. Za Xi Jinpinga okvir je sli¢an, a dokazi su
neoborivi: kolektivna drZavna kontrola, kako on ope-
tovano istice, oCigledno je superiornija u odnosu na
nefunkcionalnu zapadnu demokraciju. ,Istok raste, a
zapad pada“, kako kineski duznosnici rado vole re¢i.

Dogadaji na globalnoj politi¢koj sceni 2022. ucvrstit
Ce to glediste. PoCevsi od Zimskih olimpijskih igara u
veljac¢i i kulminirajué¢i 20. kongresom Komunisticke
partije kasnije tijekom godine, Kina ¢e uprizoriti niz
strogo koreografiranih dogadaja osmiS$ljenih da pri-
kazu sposobnost, mo¢ i svestranu superiornost par-
tijske vladavine i da formaliziraju Xijevu poziciju na
njenom celu nakon desetogodiSnjeg mandata koji je
dosad bio norma.

Xi kojeg se mora slusati

Stranka ¢e i¢i do krajnjih granica da bi sprijecila ne-
stabilnost ili kritike bilo koje vrste. Rizik od poniZa-
vajuc¢ih protesta na Olimpijskim igrama gradana iz
napornih demokracija, uznemirenih kineskim kam-
povima za ,prodgoj“ u Xinjiangu, primjerice, rijeSen je
nametanjem strogog ,,mjehura“ zbog koronavirusa koji
ne dopusta prisustvo stranih gledatelja. Na unutarnjem
planu, na svaku naznaku uznemirenosti unutar partije
zbog Xijevog odbacivanja bilo kakvog ogranic¢enja broja
mandata na duznosti bit ¢e odgovoreno brutalnim cis-
tkama. Duznosnici ¢e proslaviti svitanje ,nove ere“:
Xijeve ere, koji ima potpunu kontrolu nad strankom
dokle god to bude Zelio.

ZANNY MINTON BEDDOES, glavna urednica,
The Economist
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U meduvremenu, zapadne demokracije pokazat e
svu svoju frustriraju¢u aljkavost. U Europi ¢e zima uz
nestasice energije, s visokim cijenama, pa ¢ak i produ-
Zenim nestancima struje, razbijesniti birace i uplasiti
politicare. Francuski predsjednicki izbori bit ée ruZan
spektakl populisticke demagogije, ton koji je postavio
Eric Zemmour, tvrdodesnic¢arska protuimigrantski na-
strojena televizijska li¢nost koja se pozicionira kao fran-
cuski Trump. Na kraju ¢e Emmanuel Macron vjerojatno
biti ponovo izabran, kad se glasovi populisticke desnice
podijele, ali kampanja u kojoj dominiraju ogorcenost i
ratovi kultura nece se ¢initi kao reklama za demokraciju.

Najvece razoCarenje bit ¢e sama Amerika. Izborne go-
dine na sredini mandata obi¢no su one u kojima se malo
toga postize zakonodavno i stranka koja drzi Bijelu ku¢u
gubi mjesta u Kongresu. Godina 2022. bit ¢e posebno ek-
streman primjer ovog prokletstva sredine mandata. Cak i
ako uspije progurati usvajanje verzije svog paketa infra-
strukturnih i socijalnih davanja ,Izgradimo ponovo bo-
lje“, Biden zapocinje 2022. s popularno$¢u pomuéenom
rastu¢om inflacijom i nestaSicama u ponudi. S razlikom
od osam mjesta u Predstavnickom domu i podjelom
pola-pola u Senatu, demokrati su u ozbiljnoj opasnosti
od gubitka kontrole nad oba. A Republikanska stranka,
koja je u potpunosti u Trumpovim rukama, usvojila je
njegov pogresan narativ da su izbori 2020. pokradeni i
mijenja zakone u brojnim saveznim drZavama u kojima
kontrolira zakonodavnu vlast kako bi preokrenula nad-
zor izbora u svoju korist.

Kako godina odmice, gotovo je izvjesno da ce, ako
zdravlje dopusti, Trump biti republikanski predsjednicki
kandidat 2024., §to znaci da ¢e se nad americku politicku
raspravu nadviti strahovi od najveée ustavne krize od
gradanskog rata. Izvan Amerike, oni koji su mislili da je
Trump grozno zastranjenje, uzdrmat ce izgledi za njegov
povratak.

U meduvremenu, u gospodarskoj areni...

Ako se zbog politickih zbivanja stekne dojam da zapadna
demokracija ne funkcionira dobro u odnosu na kinesku
autokraciju, 2022. mogla bi ponuditi drugaciju presudu o
tome koji sustav pruza najsposobnije upravljanje gospo-
darstvom. Od tehnoloskih kompanija do ponovnog otva-
ranja nakon pandemije, Kina i Amerika imaju izrazito
razli¢ite pristupe sli¢nim izazovima. I, prvi put poslije
viSe godina, Kina bi mogla napraviti viSe pogresaka.

Xi se bez zadrSke upustio u pokusaj srezavanja kine-
skih kapitalisti¢kih titana, briSuéi ¢ak 1,5 bilijuna dolara
vrijednosti dionica suzbijanjem tehnoloskih kompanija
i nametanjem strogih ogranicenja razlicitim sektorima,
od videoigara do privatnih pouka, koji se smatraju Stet-
nim za ,zajednicko blagostanje“. U Americi, dvostra-
nacke detonacije o korozivhom utjecaju Facebooka i
drugih tehnoloskih divova dovest ¢e do tek nesto viSe od
saslusanja u Kongresu. TrziSne snage ¢e, medutim, oba-
viti bolji posao u pogledu donosenja promjena jer mladi
potrosaci pronalaze nove platforme, a velike tehnoloske
kompanije po¢inju zalaziti jedna drugoj na teritorij.

Amerika i ostatak zapadnog svijeta pocet ¢e razmi-
Sljati o suzivotu s Covidom. Bolest nede nestati, vec¢ ¢e
postati endemicna (vidjeti uvodnik). Docjepna cjepiva
postat ¢e norma, preostala ograni¢enja putovanja bit ¢e
olabavljena, a ogranic¢enje kretanja postat ¢e stvar pros-
losti. Kina ¢e, naprotiv, zadrzati politiku nula Covida ti-

Dobra je
vijest to da se
vojni sukob
¢ini malo
vjerojatnim

jekom 2022. Bududi da je plasila svoje gradane boles¢u
i nametnula im svoju ¢vrstinu kao znak superiornosti,
kineska vlada ne moze lako promijeniti smjer. Zemlja ¢e
ostati odvojena od ostatka svijeta dugim karantenama i
strogo ogranienim putovanjima.

U oba ova slucaja, drakonski pristup Kine na kraju ¢e
izazvati gospodarsku Stetu. Regulatorna nepredvidivost
i cenzorsko neodobravanje najuspjesnijih kapitalista u
zemlji obeshrabrit ¢e poduzetniStvo i oteZavati inovacije.
A zadrZavanje politike nula Covida u svijetu u kojem je
bolest endemska zahtijevat ¢e ometajuce prekide rada.

Sve ovo uslozit ¢e ve¢ zahtjevno makroekonomsko
okruZenje u Kini. Promatraci Kine godinama su zabri-
nuti zbog posljedica usporavanja ogromnog procvata
nekretnina i zapanjujuce razine duga koji ga prati. Kriza
u Evergrandeu, velikom nekretninskom poduzecu, uka-
zuje na to da je ova Skakljiva tranzicija konacno u tijeku.
Dominirat ¢e 2022. jer druga nekretninska poduzeca pro-
padaju. Ako se tome dodaju strukturni izazovi, od sve
manje radne snage do brzo rastuceg broja starijih uzdrza-
vanih osoba, gospodarski pritisci su znatni. Godi$nji rast
BDP-a mogao bi pasti na 5 %.

Sporiji rast u Kini bacio bi sjenu na globalno gos-
podarstvo. Ali, paradoksalno, smanjenjem cijena roba
pomogao bi ublaZiti glavni ameri¢ki makroekonomski
izazov: rizik od produZene visoke inflacije (vidjeti uvod-
nik). To bi Americkim saveznim pricuvama ostavilo
prostora da duze ostanu opuStene. S bolesti Covid-19
iza sebe, uglavnom zavrSenim fiskalnim pooStrenjem i
(pod pretpostavkom da je neka verzija Bidenovog zakona
usvojena) s debelo zakaSnjelim naporima na unaprjede-
nju infrastrukture koji su u tijeku, americko gospodar-
stvo moglo bi pametno rasti, ¢ak i kada americka politika
blijedi. Rast BDP-a od 4 %, blizu kinesko, vjerojatan je.

Divergentna politicka i gospodarska uspjesSnost do-
minirat ¢e naslovima u narednoj godini. Ali zar to nece
potkopati prilike da Amerika i Kina uloZe ,ogromne
napore” potrebne za izgradnju funkcionalnih odnosa?
Ne nuzno. S posrnulim domadim gospodarstvom, Xi bi
mozda Zelio poboljsati trgovinske odnose s Amerikom,
dok bi Biden, koji se bori kod kuée, moZzda Zelio zabilje-
Ziti uspjeh u vanjskoj politici prije sredine mandata. U
teoriji, dvije bi strane mogle ostvariti napredak u mno-
gim podrucjima, kao $to je osmisljavanje upotrebljivog
sporazuma o trgovini i tehnologiji koji bi zamijenio ca-
rine iz Trumpove ere, dogovor o zajedni¢kom pristupu
kibersigurnosti, nuklearnom nesirenju ili militarizaciji
svemira ili pronalazenje nacina da se ubrza prelazak
na Ciste energije nakon klimatskog sastanka COP26 u
Glasgowu.

NaZalost, sve se ovo ¢ini malo vjerojatnim. U duboko
polariziranoj Americi, jedno od rijetkih podrucja u ko-
jem se dvije stranke slaZu jest oStar stav prema Kini. Bi-
den nece riskirati da ga republikanci napadaju da postaje
mek sklapanjem dogovora, koliko god oni bili razumni.
A Kina, koja Bidena vidi kao prijelaznu figuru u nefunk-
cionalnoj demokraciji, verojatnije ¢e pojacati svoju na-
cionalisticku propagandu da odvrati paznju od domace
gospodarske slabosti. Dobra je vijest to da se vojni sukob
¢ini malo vjerojatnim 2022. Najvaznija potreba da se
ocuva stabilnost uoci partijskog kongresa obeshrabrit ¢e
Kinu od avanturizma ili pretjeranog zveckanja oruZjem,
bilo oko Tajvana ili u JuZnom kineskom moru. Losa je vi-
jest to da Tukididova zamka nece nestati. ®
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Suocavanje sa stvarnoscéu

Nestasice i zelena inflacija okoncat ¢e doba idealizma u energetskoj politici, predvida Patrick Foulis

oliti¢ari, potro$aci i kompanije na putu su otkri¢a o kli-

matskim promjenama i energetskom poslovanju. Prvu
fazu, pocetkom drugog desetljeca ovog stoljeca, karakterizi-
rala je ravnodus$nost. Druga faza, u proteklih nekoliko godina,
ukljucivala je postavljanje idealistickih ciljeva za smanjenje
emisija daleko u buduénosti koji minimalno nacinju danas-
njicu. Godine 2022. pocinje tre¢a faza poduhvata, usred opa-
sno razuzdanih cijena energije, straha od zelene inflacije i
rastu¢ih geopolitickih rizika. To ¢e zahtijevati realizam u po-
gledu predstojeceg zadatka.

U 2021. svijet je bio preplavljen lakim obecanjima. Oko 70
zemalja, koje Cine dvije tre¢ine globalnih emisija ugljika, imale
su ciljeve nulte neto emisije, koje je trebalo ispuniti do sredine
stoljeca. Vecina ljudi u bogatom svijetu, ukljucuju¢i Ameriku,
izrazila je zabrinutost zbog klimatskih promjena. Kompanije
su takoder davale ambiciozna obecanja o uglji¢noj neutralno-
sti - posebno one koje otpocetka nisu emitirale mnogo. Procvat
rizinog kapitala zelene tehnologije ukazivao je na to da su se
sredstva preraspodjeljivala u ve¢em obujmu. A odrzivo ulaganje
postalo je jedan od najvec¢ih trendova u financijama od doba ni-
Zerazrednih kredita.

Suocavanje sa stvarno$cu, kada je do njega doslo, bilo je
brutalno. Rastuce gospodarstvo sredinom 2021. povecalo je
potraznju za energijom. Do listopada je cijena koSarice fosil-
nih goriva porasla za 95 % na godi$njoj razini. Kina i Indija
suocile su se s nestaSicama struje, a Europa s nedostatkom
plina (koji Cesto dolazi plinovodom iz autokratske Rusije).
Nedostatak fosilnih goriva, koji ¢ine 83 % primarne upotrebe
energije, prijetio je gurnuti globalnu inflaciju iznad 5 %, na-
rusio je rast i zastraSio javnost. Politicari su reagirali tako da
su vratili sat unatrag. Kina i Indija povecale su proizvodnju
ugljena, Britanija je ponovo ukljucila svoje najprljavije elek-
trane, a kako je cijena nafte dostigla 8o dolara po barelu, Bi-
jela kuca pozvala je OPEC da poveca izvoz.

U 2022. paznja ¢e se okrenuti prema tome da se energetski
sustav u¢ini manje krhkim. Najlaksi dio prili¢no je tehnicke pri-
rode. Ve¢ina mreZa ima problema nositi se s nestalnom priro-
dom energije iz obnovljivih izvora, kao $to su solarna energija i
energija vjetra, tako da je potrebna pouzdanija energija u osnov-
nom opterecenju koja ne dolazi od ugljena. Prirodni plin vratit

Bududi da

je potrebno
povecati
ulaganjau
energiju,
racuni i porezi
moraju rasti

¢e se u modu i dodi ¢e do globalnog oporavka nuklearne ener-
gije koja ne proizvodi emisije staklenickih plinova. U godinama
nakon katastrofe u FukuSimi 2011., udio nuklearne energije u
potro$nji primarne energije izblijedio je na 4 %, ali ¢e sve vise
zemalja nastojati ugledati se na Francusku u kojoj taj udio iznosi
36 %. Nove tehnologije baterija, vodika i hvatanja ugljika mogu
na kraju pomodi, ali nisu spremne za udarni termin.

U meduvremenu, kaos mjeSovitih signala - stigme, signa-
liziranja vrlina, subvencija, pravnih slucajeva i propisa - znaci
da ulaganja u energetsku industriju iznose manje od polovice
godiSnje stope od 5 bilijuna dolara koja je potrebna da bi se do
sredine stoljeca dostigla neto nula. Ponekad su prevladujuci po-
ticaji aktivno kontraproduktivni: premalo ulaganja u nove pro-
jekte prirodnog plina oteZava Aziji upotrebu plina kao Cistijeg
goriva za premos¢ivanje u sklopu prelaska s ugljena na obnov-
ljive izvore energije.

Kao odgovor na to, vlade ¢e proSiriti upotrebu cijena ugljika,
koje djeluju kao mjera¢ emisija kroz gospodarstvo. Izvodit ce
pokuse s odredivanjem cijena daleko u buduénost kako bi ula-
gacima dali ve¢u predvidivost tijekom Zivotnog ciklusa energet-
skih projekata od 20 do 30 godina. Amerika e ostati po strani,
bez savezne cijene ugljika, ali viSe Ce republikanaca shvatiti da
je odredivanje cijena kapitalisticki nacin reformiranja energet-
skog sektora.

Nije lako biti zelen

Najtezi dio nadolazece godine realizma bit e iskrenost prema
javnosti. Bududi da je potrebno povecati ulaganja u energiju s 2
% svjetskog BDP-a na 5 %, racuni i porezi moraju rasti. Politicari
mogu pokusati sprijeCiti neizbjeZnu negativnu reakciju upotre-
bom prihoda od poreza na ugljik za pomo¢ siromasnima. Ako ci-
jene energenata nastave rasti tijekom 2022., bit ¢e prosvjeda i na
ulicama i na biraliStima. Ali ako stisak popusti, onda bi godina
mogla zavrsiti energetskom politikom na ¢vrS¢im osnovama.
Vjerojatnost da Ce svijet ostvariti svoje ciljeve neto nulte emisije
i dalje ¢e biti na dugackom Stapu, ali konstrukcija mreze, poti-
caji za ulaganja i fiskalni planovi mogu biti u boljoj formi.

Ipak, veliki ¢e problemi ostati. Otprilike petina emisija do-
lazi od industrijskih korisnika, kao Sto su proizvodaci cementa.
Cesto ne postoji neposredna Cista zamjena. Umiruce gospodar-
stvo fosilnih goriva pojacat ¢e geopoliticke rizike, pri cemu se
oCekuje da ¢e objedinjeni udio OPEC-a i Rusije u proizvodnji
nafte dosti¢i 50 % do 2030. A neke nove elektrodrzave mogle
bi se pokazati nestabilnijima od starih petrodrzava: oko 70 %
kobalta koji se rabi u elektri¢nim automobilima dolazi iz De-
mokratske Republike Kongo, zemlje od 90 milijuna stanovnika
Ciji je BDP otprilike isti kao i prihod Tesle, vodeceg proizvodaca
elektri¢nih automobila.

Na zemlje u razvoju otpadaju dvije trecine emisija ugljika
povezane s energijom, ali im nedostaje gotovina i temelji za ino-
vacije da bi ulagale ili izmislile svoj put do Cistijeg energetskog
sustava. Shvacanje da je ovo, u konaénici, i problem bogatog svi-
jeta bice u sr7i Cetvrte faze klimatskog putovanja, nakon 2022.@

PATRICK FOULIS, urednik za poslovni sektor,
The Economist
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Izgaranje

Obuzdavanje koronavirusa prikriva neuspjehe u javhom zdravstvu, tvrdi Edward Carr

Pandemije ne umiru - one gube snagu. I to je ono 5to ce
se 2022. vjerojatno dogoditi s bolesti Covid-19. Istina,
bit ¢e lokalnih i sezonskih izbijanja zaraze, posebno u ze-
mljama s kroni¢no nedovoljnom procijepljeno$¢u. Epi-
demiolozi e, takoder, morati paziti na nove sojeve koji bi
mogli zaobi¢i imunitet koji pruzaju cjepiva. Unato¢ tome,
kako ¢e Covid-19 postepeno prihvacati svoju sudbinu en-
demske bolesti, poput gripe ili obi¢ne prehlade, Zivot u
veéem dijelu svijeta najvjerojatnije ¢e se vratiti u normalu
- barem u ono $to je normala nakon pandemije.

Iza ove perspektive kriju se istodobno zapanjujuci
uspjeh i deprimirajuéi neuspjeh. Uspjeh je u tome $to je
vrlo veliki broj ljudi cijepljen i Sto, u svakoj fazi infekcije,
od blagih simptoma do intenzivne njege, novi lijekovi sada
mogu u velikoj mjeri smanjiti rizik od smrti. Lako je to uzeti
zdravo za gotovo, ali brzo razvijanje i licenciranje tolikog
broja cjepiva i lijekova za novu bolest uspjeh je znanosti.

Cjepivu protiv poliomijelitisa bilo je potrebno 20 go-
dina da prode put od ranih ispitivanja do prve americke
dozvole. Do kraja 2021., samo dvije godine nakon $to je
SARS-CoV-2 prvi put identificiran, svijet proizvodi ot-
prilike 1,5 milijardi doza cjepiva protiv bolesti Covid-19
mjesecno. Airfinity, znanstveno-analiticka kompanija,
predvida da bi do kraja lipnja 2022. moglo biti proizvedeno
ukupno 25 milijardi doza. Na sastanku na vrhu u rujnu
predsjednik Joe Biden traZio je da 70 posto svjetskog sta-
novnistva bude potpuno cijepljeno u roku od godine dana.
Opskrbljivanje ne mora biti ogranicavajuce.

Medutim, cjepiva ne pruZaju potpunu zastitu, posebno
kod starijih. Ipak, i ovdje je medicinska znanost dorasla
izazovu. Rani simptomi mogu se lijeciti molnupiravirom,
antivirusnom pilulom koja se uzima dva puta dnevno i
koja je u ispitivanjima smanjila smrtnost i stopu prijema u
bolnicu za pola. TeSko bolesni mogu dobiti deksametazon,
jeftini kortikosteroid, koji smanjuje smrtnost za 20 — 30 %.
Izmedu tih krajnosti nalaze se lijekovi kao $to su remdesi-
vir i koktel antitijela koji proizvodi Regeneron.

Zamislite kombinaciju cijepljenja i lijeCenja kao niz
zidova, od kojih svaki sprjecava jedan dio virusnih na-

Imunitet je
stecen po
strasnoj cijeni

pada da postanu smrtonosni. Podizanje svakog novog
zida dodatno smanjuje smrtnost od bolesti Covid-19.

Medutim, pored ovih uspjeha postoji i taj neuspjeh.
Jo$ jedan razlog zasSto ¢e Covid-19 Ciniti manje Stete u
buduénosti je taj Sto je ve¢ ucinio toliko Stete u proslo-
sti. Vrlo velik broj ljudi zasti¢en je od trenutac¢nih sojeva
koronavirusa samo zato S$to su vec preboljeli Covid-19.
I mnogi drugi, posebno u zemljama u razvoju, ostat ée
nezasticeni cjepivima ili lijekovima veéi dio 2022.

Ovaj imunitet stecen je po strasnoj cijeni. The Econo-
mist je pratio viSak smrtnih slucajeva tijekom pandemije
- smrtnost koja je iznad one koju biste ocekivali u nor-
malnoj godini. Nasa srednja procjena kretala se oko uku-
pno 16 milijuna smrtnih slucajeva u svijetu, s rasponom
od 10 do 19 milijuna, $to je 3,3 puta viSe od sluzbenog
broja. Pod pretpostavkom da naposljetku umre 0,7 - 1,3
% onih koji se zaraze boleS¢u, prema vrlo gruboj procjeni
taj broj smrtnih slucajeva posljedica je od 1,2 do 2,3 mi-
lijarde slucajeva zaraze - $to je pet do deset puta vise od
zabiljezenog broja.

Kombinacija zaraze i cijepljenja objasnjava zasto ste,
recimo, u Britaniji jesenas mogli otkriti antitijela na Co-
vid-19 kod 93 % odraslih. Ljudi su podlozni ponovnoj za-
razi, ali slu¢ajevi su blazi, a sa svakim izlaganjem virusu
imunoloski sustav postaje sve bolje osposobljen za odu-
piranje. Uz nove terapije i Cinjenicu da je zaraZzeno sve
viSe mladih ljudi, to objaSnjava zasto je stopa smrtnosti u
Britaniji sada samo desetina one s pocetka 2021. godine. I
druge ¢e zemlje pratiti tu putanju.

Sve ovo jo$ bi se moglo preokrenuti s opasnim novim
sojem. Virus stalno mutira i $to ga je viSe u opticaju, veca
je moguénost pojave novog zaraznog soja. Medutim, ¢ak
ida napadnu sojevi omikron i ro, moZda nece biti smrto-
nosniji od delte. Osim toga, postojece terapije vjerojatno
Ce ostati ucinkovite, a cjepiva se mogu brzo prilagoditi
tako da ukljuce i mutacije virusa.

Samo jos jedna endemska bolest

Zbog toga Ce ljudi sve viSe umirati od bolesti Covid-19,
jer nikada nisu bili zasti¢eni cjepivima ili si ne mogu pri-
ustiti lijekove. Ponekad ¢e ljudi i dalje biti ranjivi jer se
odbijaju cijepiti kada im se to ponudi — a to je neuspjeh
zdravstvenog obrazovanja. Osim toga, doze cjepiva go-
milaju bogate zemlje, dok je u siroma$nim i udaljenim
mjestima tesko provesti cijepljenje. Sredstva za Zivot bit
¢e uniStena, a zivoti izgubljeni zbog nedostatka sigurne
injekcije koja kosta svega nekoliko dolara.

Covid-19 jo$ nije sasvim gotov. Ali do kraja 2022. vise
nece biti bolest opasna po Zivot za vecinu ljudi u razvi-
jenim zemljama. I dalje ¢e predstavljati smrtonosnu
opasnost za milijarde ljudi u siromasnom dijelu svijeta.
Ali to, nazalost, vrijedi i za mnoge druge okolnosti. U
tom smislu, Covid-19 pretvorit ¢e se u samo jo$ jednu od
bolesti.®

EDWARD CARR, zamjenik urednika, The Economist
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Potrebno je uravnotezenje

Da bi se izbjegla stagflacija 2022. godine, svjetskom gospodarstvu potreban je prelazak s roba na usluge, kaze Henry Curr

Roba ako je mozete nabaviti

Sjedinjene Americke DrZave, stvarna osobna potrosnja, $
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Gotovo odmah nakon $to su prognosticari uhvatili korak
s povratom globalnog rasta 2021. godine, stvari su se po-
Cele pogorsavati. Masivni fiskalni i monetarni poticaji doveli
su do toga da su potroSaci pretjerivali s kupnjom roba pocet-
kom godine, $to je dovelo do naglog globalnog rasta. Medu-
tim, procvat robne trgovine gurnuo je lance opskrbe na rub
izdrzljivosti, uzrokujuéi nestaSice kontejnerskih brodova,
mikrocipova, pa ¢ak i prirodnog plina, i izazivajuci najvece
inflacijsko iznenadenje u Americi najmanje jo$ od 8o-ih
godina proslog stoljeca. NestaSice nece trajati zauvijek; ve¢
postoje naznake da se opskrbni lanci prilagodavaju preop-
terecenju. Ali koliko dugo ¢e uska grla u opskrbi robom biti
problem ovisit ¢e prvenstveno od toga mogu li se i koliko
brzo gospodarstva vratiti normalnijem obrascu potro$nje u
kojem potrosaci trose viSe svoje obilne gotovine na usluge,
a manje na stvari.

Mnogo toga ovisi o Sirenju virusa. Nazalost, delta soj
jos nije napravio onoliku Stetu kolika se ocekivala. U bo-
gatom dijelu svijeta Siroko dostupno cijepljenje ucinilo je
virus manjom prijetnjom. Epidemije delte poremetile su
tvornicku proizvodnju u zemljama poput Vijetnama, ali su
ostale ogranicenog dosega na mnogim trziStima u razvoju s
niskim stopama cijepljenja. Ipak, dinamika pandemije i da-
lje je nepredvidiva. Nova zariSta, novi sojevi i opadanje imu-
niteta potaknutog cjepivom mogli bi i dalje drZati svjetsko
gospodarstvo u neizvjesnosti. Prema platformi za rezervacije
OpenTable, u Americi je broj gostiju koji su objedovali u resto-
ranima u rujnu i dalje bio za oko 10 % manji u odnosu na 2019.

Jo$ jedna prepreka za tranziciju nalazi se na trZiStima
rada koja su optere¢ena nedostatkom radne snage, kao Sto
su radnici u barovima, o kojima ovisi usluzni sektor. U 2022.
ova oskudica mogla bi biti ublazZena jer vedina trzista rada
viSe nece imati koristi od izvanrednih potpora za nezapo-
slene. No moguce je da ¢e nedostatak radne snage potrajati
jer je pandemija dovela do trajne promjene stavova prema
poslu, kao $to je manja spremnost radnika da rade u blizini
zaraZenih osoba ili pridavanje veceg znacaja slobodnom vre-
menu i vremenu za obitelj. Ako tako stoje stvari, gospodar-
stva ¢e morati pronac¢i novu ravnotezu u kojoj ¢e rasti place
za obavljanje nepopularnih poslova.

Sokovi na
strani ponude
i dalje Ce biti
neugodni za
gospodarstva
bogatog svijeta
Henry Curr,
urednik za
gospodarstvo,
The Economist

Sve ovo stvara nepovoljno okruZenje za djelovanje
tvorcima politika. U iducoj godini doéi ¢ée do najveceg
smanjenja deficita bogatih svjetskih zemalja od pocetka
evidencije MMF-a. PooStrava se i monetarna politika.
SrediS$nje banke s trZista u razvoju nastavit ¢e podizati ka-
matne stope, a Savezne pri¢uve SAD-a i SrediSnja banka
Engleske vjerojatno e slijediti njihov primjer do kraja
godine. Nakon normalnog pada, politika Stednje ¢ini se
neodgovarajuéom s obzirom na prijetnje rastu. Ali po-
ticanje ne moZe okoncati nestaSicu - a kada je ponuda
ogranicavajué¢i ¢imbenik, tada uglavnom dovodi do
povecanja inflacije. Konkretno, masovno kvantitativno
rasterecenje srediSnje banke viSe nema mnogo smisla.

Sokovi na strani ponude i dalje ¢e biti neugodni za
gospodarstva bogatog svijeta, ali bi se na kraju trebali
pokazati upravljivima i privremenima. Medu tim gos-
podarstvima, samo se Britanija suocava s opasno$c¢u od
razbuktale stagflacije. Jedinstveno je izloZena nedostatku
radne snage zbog zatvaranja granica za migrante iz EU-a
uslijed Brexita, visoke cijene energenata, ovisnosti o pri-
rodnom plinu i cijene uvozne robe jer se radi o vrlo otvo-
renom gospodarstvu. Cak i prije Brexita i pandemije, u
Britaniji je inflacija bila vi$a i nestabilnija od veceg dijela
bogatog svijeta. Sada je, izgleda, jedinstveno osjetljiva na
sile koje sprjecavaju rast i podiZu inflaciju.

Brige nakon pandemije

Postoje i konvencionalnije prijetnje o kojima treba bri-
nuti, od kojih je najvaznija sporiji rast u Kini. Borba za
opstanak Evergrandea, poduzeca koje se bavi gradnjom
nekretnina, najavljuje Sire preslagivanje na kineskom tr-
Zistu nekretnina. Teoretski, Kina bi mogla ograniciti po-
sljedice uz dovoljan poticaj. U praksi, to bi moglo ometati
Zelju vlade da odvikne svoje gospodarstvo od oslanjanja
na zajmove. U svakom slucaju, gospodarstvima je obi¢no
teSko osloboditi se stambenog rasta i kraha, posebno na-
kon povecdanja duga kucanstava kakav je bio u Kini po-
sljednjih godina. Krah bi bila loSa vijest. Ali to bi globalni
gospodarski ciklus ponovo ucinilo konvencionalnim,
uzrokujudi istovremeni pad i rasta i inflacije.

Najvedi dugorocni rizik i dalje predstavljaju protek-
cionizam i geopoliticki sukobi. Bidenova administracija
nece ukinuti carine koje je Donald Trump uveo Kini niti
e spasiti Svjetsku trgovinsku organizaciju od neizvjesno-
sti. Iako je njena filozofija ta da mora biti gospodarski jaka
kod kuce da bi pokazala snagu u inozemstvu, visoki porezi
i merkantilizam vjerojatno ¢e biti korozivni za rast koji se
ne moze zauvijek oslanjati na poticaje. U meduvremenu,
Kina sve agresivnije intervenira u svoje gospodarstvo. Sve
veca predanost drzavnoj kontroli i sumnja u privatna po-
duzeda bit ¢e 10Si za zivotni standard.

U 2022. svjetsko gospodarstvo moglo bi provesti prila-
godbe neophodne za oporavak od vrlo neobi¢ne recesije.
Ali predstoje jos vedi izazovi.®

HENRY CURR, urednike ekonomije, The Economist
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Glasacki listiéi, okrsa

° o Vv

Covid-19 ucinit ¢e politiku turbulentnijom, predvida Robert Guest

11ca

robni metci

Kada je kuga usmrtila tre¢inu Europljana u 14. stolje¢u, osta-
vila je zemljoposjednicima premalo ruku za obradu zemlje
i omogucila radnicima da traZe bolje postupanje prema njima.
Kada je gripa ubila 20 milijuna Indijaca 1918. - 1919. (i joS 30
milijuna ljudi diljem svijeta), proSirila je bijedu koja je pomo-
gla da pokrenuti kampanju Mahatme Gandhija za okoncanje
britanske kolonijalne vladavine. Pandemije mogu preokrenuti
politiku. Istrazivanje 133 zemlje od 2001. do 2018. otkriva da
politicki nemiri obi¢no dosezu vrhunac dvije godine nakon po-
Cetka tipi¢ne epidemija. Ako je tako, put kroz 2022. bit ¢e pun
neravnina.

Globalno gledano, gradanski nemiri porasli su za 10 % u
2020., prvoj godini pandemije, usprkos tome $to je gotovo
svaka zemlja uvela ograniCenja za javna okupljanja. Neki gra-
dani krive svoje vlade Sto nisu obuzdale virus. Drugi se Zale na
oStro provedena, gospodarski razorna ogranicenja kretanja.
Neki pretpostavljaju da su cjepiva, kojima ih vlade poti¢u da se
cijepe, Stetna po zdravlje.

Brojni prosvjedi koji su izbili 2021. imali su mnogo uzroka,
ali je Covid-19 obi¢no bio otezavajuci ¢imbenik. Buntovnici u
JuZnoj Africi bili su ljuti ne samo zbog slanja u zatvor bivieg
predsjednika ve¢ i zbog nezaposlenosti izazvane pandemijom.
Demonstranti u Bjelarusu i na Tajlandu zahtijevali su ne samo
demokraciju ve¢ i bolju zdravstvenu zastitu.

U 2022. najvedi rizik od turbulencija bit ¢e u zemljama sa
srednjim dohotkom. Bogati svijet uvelike je cijepljen. Oni vrlo
siromasni imaju toliko problema da je koronavirus samo jedna
stavka na dugac¢kom, tmurnom popisu. Nasuprot tome, gradani
zemalja sa srednjim dohotkom ocekuju pristojne javne us-
luge i frustrirani su. Znaju da su najprije cijepljeni oni imu¢ni,
ukljucujudi i lokalnu elitu koja je odletjela u inozemstvo po
svoje doze. Razumljivo je da su nestrpljivi §to je cjepivo miliju-
nima ljudi razdrazujuce izvan dohvata.

Izbori bi mogli potaknuti bujanje takvih frustracija. U Bra-
zilu, populisticki predsjednik Jair Bolsonaro katastrofalno je
reagirao na Covid-19, odbacujuéi njegovu ozbiljnost, proti-
veci se maskama, ometajuci sluzbeno uvodenje cijepljenja i
pustajudi tisuce da umru. Njegova nepopularnost ukazuje na
to da Ce izgubiti izbore u listopadu. Ali zemlja je polarizirana,
rekao je svojim pristalicama da ¢e glasanje biti namjesteno i in-

Rizik od
turbulencija
najvedijeu
zemljama
sa srednjim
dohotkom

zistira na tome da ga samo Bog moZe maknuti s duZnosti. Ne
moze se iskljuciti pobuna u Trumpovom stilu, ili nesto gore.

Izbori u Keniji u kolovozu takoder e biti neizvjesni. Pan-
demija je unistila radna mjesta u turizmu. Policija je ubijala
one koji su krSili policijski sat. Mnogi su ljuti, a jedan kandi-
dat, William Ruto, raspiruje ljutnju. Iako je bogat, predstavlja se
kao predstavnik naroda koji se bori protiv dinastija kao §to su
obitelji Kenyatta i Odinga. Ruto je optuzen za zlo¢ine protiv ¢o-
vjecnosti u svezi s izbornim nasiljem 2007. - 2008. (optuzbe su
odbacene nakon §to su svjedoci promijenili iskaze). Vjerojatno
slijedi jos viSe kaosa.

Na Filipinima se, ¢ini se, stvara populisticka dinastija koju
predvodi predsjednik Rodrigo Duterte koji zastrasuje tiskane
medije i ohrabruje izvansudska pogubljenja desetina tisuca
ljudi osumnjicenih za raspacavanje droge. On se ne moZe kan-
didirati za drugi mandat u svibnju, ali njegova kéi bi mogla. Ako
izgubi, to bi moglo biti zato §to je karantena koju je provodio
njezin otac bila gotovo jednako teSka kao i njegova politika
prema drogama.

U Indiji bi nekoliko regionalnih glasackih mjesta moglo
postati ZariStima. Da bi odvratila paznju od milijuna smrtnih
slucajeva od bolesti Covid-19 i vlastite subverzije institucija,
vladajuca stranka Bharatiya Janata Party (BJP) 2022. e pota-
knuti mrznju prema muslimanima, koje je optuzila da provode
Jjubavni dZihad“ da bi zaveli i preobratili Indijke. Policija ¢e
gusiti skupove opozicije, pozivajuéi se na pravila vezana za Co-
vid-19, ali ¢e dopustiti skupove, pa ¢ak i nasilje pristalica BJP-a.

Neke ¢e se zemlje namuciti da uopée odrze izbore. U Liba-
nonu je glasanje zakazano za svibanj, ali gospodarski slom i
op¢i kaos mogli bi dovesti do odgadanja. Mali i Gvineja, koji su
nedavno pretrpjeli drzavne udare, pozivaju se da dopuste slo-
bodne i postene izbore, iako nece.

Ponovni rast nacionalista

Izbori u bogatim zemljama bit ¢e mirniji, ali napeti. Nedavno
ujedinjena madarska opozicija mogla bi zbaciti s vlasti sve ko-
rumpiraniju vladu Viktora Orbana koji e se opirati deloZaciji
mjeSavinom prljavih trikova te zastra$ivanja imigranatima i Zi-
dovima. Francuski glasaci odlucit ¢e hoce li se drzati liberalnog
centrista Emmanuela Macrona ili ¢e sko€iti u mrak s Marin Le
Pen, nacionalisticom koja Zeli ,deislamizirati“ Francusku. Ma-
cron nervira mnoge glasace, ali s povlacenjem bolesti Covid-19
¢ini se da je sigurniji izbor i vjerojatno ¢e pobijediti. Malo je
vjerojatno da e to uspjeti vladajucoj australskoj liberalno-na-
cionalnoj (konzervativnoj) koaliciji. Nece biti moguce odrZati
napore na zadrZavanju broja zaraZenih boles¢u Covid-19 na nuli
te Ce ljevicarska Laburisticka stranka osvojiti vlast 2022.

Da bi potakla rast, o¢uvala zdravlje ljudi i sprije¢ila nemire,
najpametnija stvar koju svaka vlada moZe uciniti 2022. jest uve-
sti cijepljenje. Protivnici cijepljenja ¢e se odupirati, ali Francu-
ska idruge zemlje pokazale su da inzistiranje na putovnicama o
cijepljenju za ru¢anje u restoranima moze brzo promijeniti sta-
vove. Carobni metci u politici ne bi trebali postojati, ali cjepiva
protiv koronavirusa nadomak su toga da to postanu. ®

ROBERT GUEST, urednik za inozemstvo, The Economist
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Osiguranje pravedne buduc¢nosti rada

Hibridno radno mjesto nece biti ravnopravno, osim ako ga Sefovi ne ucine ravnopravnim, upozorava Sacha Nauta

Na posao, put pod noge
Prosjecan broj Zeljenih dana rada od kuce u tjednu*
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lzvor: WFH Research *|strazivanje stanovnika SAD od jula do septembra 2021.

Vec’a produktivnost, sretniji i zdraviji radnici i niZe emisije
plinova samo su neke od prednosti velikog pokusa rada
od kuce. Jos jedna prednost kojoj se nadamo jest povecana
pravednost na radnom mjestu. S radnicima koji su zaglavili
kod kuce, pojavljujudi se u pravokutnicima podjednake ve-
li¢cine nasumicno rasporedenima tijekom videopoziva, bez
moguénosti da se dodvoravaju Sefovima u uredu, poklonici
razlicitosti i uklju¢enosti nadali su se da ¢e pandemija biti
,odlian alat za poravnanje“. Konacno bi se destigmatizirao
rad na daljinu i svim zaposlenima dala bi se pravedna prilika
za napredovanje.

Hode li to zaista biti nasljede bolest Covid-19 ovisi 0 tome
Sto Ce se sljedece dogoditi. Pravednost - u sustini, nedostatak
pristranosti - lak3e je pratiti kada svi rade u slicnim uvjetima.
Ali velika vecina stru¢nih radnika, i ve¢ina poslodavaca, sada
daje prednost hibridnom pristupu. Prije pandemije 5 % po-
slova u Americi obavljalo se na daljinu, a 27 % poslodavaca
nudilo je fleksibilno radno vreme; danas su te brojke 40 % od-
nosno 88 %. Hibridno radno mjesto bit ¢e aljkava izmisljotina.
Prepusteno organskom razvoju, veca je vjerojatnost da e po-
gorsati postojece nejednakosti nego ih smanjiti.

To je zato Sto radnici imaju razli¢ita misljenja o radu u
uredu, a te razlike nisu rasporedene nasumicno. Kada mogu
birati, Zene, pripadnici manjina i roditelji s malom djecom
manje ¢e vremena provoditi u uredu. Ako je suditi po pros-
losti, oni Ce za to platiti cijenu tako Sto ¢e izgubiti poviSice i
unapredenja jer poslodavci - Cesto podsvjesno - cijene fizicku
prisutnost. Takoder je vjerojatnije da ée Zene i manjine dati ot-
kaz ako poslodavac ocekuje rad u uredu s punim radnim vre-
menom. Mogla bi se pojaviti dvoslojna radna snaga, s visoko
nagradenom ,unutarnjom“ skupinom i manje nagradenom
wvanjskom“ skupinom.

Da bi izbjegli taj ishod, poslodavci trebaju uobliciti radno
mjesto. Pravednost ¢e se dogoditi samo pravilnim projektira-
njem. Prvo, Sefovi ¢e morati odrediti Zele li proceduralnu pra-
vednost (ista pravila za sve) ili pravednost u ishodima (nijedna
skupina ne pati zbog pravila). Zatim, poslodavci ¢e morati biti
iskreni prema sebi kada fizicka prisutnost dodaje istinsku vri-
jednost. Povezivanje fizicke blizine s produktivnos$¢u i nagra-
divanje radnika u skladu s time van je pameti.

Mogla bi

se pojaviti
dvoslojna
radna snaga,
s visoko
nagradenom
yunutarnjom“
skupinom

i manje
nagradenom
y,anjskom*
skupinom

Jo$ je vaZnije biti nacisto s radnicima. Apple je ukoren jer
je traZio da se radnici vrate u urede na tri dana tjedno, ali su
bar pravila bila jasna. Mnogi poslodavci obe¢avaju da radnici
mogu raditi fleksibilno, ali na radnike prebacuju odgoneta-
vanje nepisanih pravila.

Poduzeca koja obecavaju da nece kaZnjavati radnike koji
rade na daljinu moraju se pobrinuti za to da takvi radnici
imaju pristup istim resursima kao i svi ostali. To znaci i ula-
ganje u pravedne procese. Covid-19 nije izbrisao predrasude
o0 ljudima koji rade od kuée. Oblikovanje radnog mjesta koje
zaobilazi takve predrasude bit e jo$ vaznije nego ranije. Od-
luke o pla¢ama i napredovanju moraju se donositi na jasan i
mjerljiv nacin.

Kompanije koje vrednuju prisutnost trebale bi razmo-
triti odredivanje fiksnih dana u uredu tako da nitko ne bude
zanemaren. Voditelji bi mogli pomo¢i u smanjenju bonusa
za prisutnost rade¢i od kuce u neobavezne dane. Za istinsku
jednakost, mogli bi se odrediti dani kada svi rade od kuce.

Poslodavci koji zahtijevaju povratak na posao u punom
radnom vremenu izgubit ¢e radnike i vjerojatno ¢e postati
manje raznovrsni. Anketa provedena u sklopu projekta Istra-
Zivanje rada od kuce otkrila je da kod 39 % bijelih muskaraca
postoji rizik od odlaska u takvim okolnostima, ali je 47 %
radnika koji nisu bijelci i 48 % Zena reklo da bi dale otkaz ili
pocele traZiti novi posao. Vjerojatnost da ¢e majke re¢i da bi
dale otkaz bila je dva i pol puta ve¢a u odnosu na oceve.

Zovi Covjeka

Ono $to je za jedno poduzede rizik od odlaska, za drugo je pri-
lika. Cinjenica da se mnogi poslovi sada mogu obavljati flek-
sibilno, ili ¢ak potpuno na daljinu, znaci da poslodavci mogu
zapoSljavati iz Sireg podrucja. Jedno istrazivanje pokazalo je
da ponuda fleksibilnog rada u oglasu za posao povecava broj
prijava za ¢ak 30 %. To bi trebalo pomodi i kod zadrZavanja
radnika. Crni strucni radnici u Americi prijavili su mnogo
veci porast zadovoljstva na radnom mjestu kada rade na da-
ljinu nego bijelci.

Tehnologija je svakako smanjila troSkove rada na daljinu,
asamim tim i neSto stigme. Ali malo je dokaza o Zeljenoj ,zo-
omokraciji“, u kojoj bi se svi glasovi ¢uli podjednako. Tre¢ina
anketiranih Zena koje rade u tehnoloSkom sektoru rekla je da
su ih ¢esce prekidali ili ignorirali na virtualnim sastancima
nego na sastancima s fizickom prisutnoscu.

U svim planovima za ponovno otvaranje i oporavak, ce-
sto se zanemaruje potreba za prepoznavanjem nejednako-
sti koje su se povecale tijekom pandemije. MuSkarci gotovo
dvostruko cesce od Zena kazu da je rad od kuce pozitivno
utjecao na njihovu karijeru. Za Zene je veca vjerojatnost da
e reci da se osjecaju istroSeno. Oni koji se brinu za nekoga
imali su manje mogucnosti za napredak. A oni koji su tek
poceli raditi propustili su klju¢no osposobljavanje na poslu
i umreZavanje. Svakom poslodavcu koji Zeli imati pravedni
pocetak u hibridnom svijetu bilo bi mudro da se prvo poza-
bavi oporavkom i sustizanjem.®

SACHA NAUTA, zamjenica izvr$nog urednika, The Economist
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Uspij ili propadni

Borba za oblikovanje buducénosti digitalnih financija je u tijeku, kaze Rachana Shanbhogue

Financije postaju sve manje domena bankara u skupim
odjelima i rukovoditelja s kreditnim karticama. Umjesto
toga, neorganizirana skupina likova upravlja eksplozijom
inovacija s ciljem da potpuno izbace iz igre one koji trenu-
tacno vode igru. Od dokazanih tehnoloskih poduzeéa i ra-
zvojnih financijsko-tehnoloskih poduzeca na zapadnoj obali
Amerike do razvojnih programera razlicitih aplikacija za ,de-
centralizirane financije“, svi se bore za preoblikovanje digi-
talnih financija. U 2022. regulatori moraju reagirati i poceti
postavljati svoje Standove.

Ova digitalna revolucija obuhvaca tri Siroka trenda. Je-
dan je nastojanje da se ponudi sve §iri spektar financijskih
proizvoda na jednoj platformi. Facebookov novi digitalni
novCanik, pokrenut krajem 2021., mogao bi utrti put. Banke,
pruzatelji usluga placanja i veca finteh poduzeca nastavit ce
prozdirati razvojna poduzeca, s ciljem da kupcima ponude to-
liku Sirinu usluga da ¢e upotrebljavati jednu jedinu platformu
za sve.

Drugi je trend pokuSaj decentralizacije financija. Progra-
meri izraduju raznorazne vrste financijskih aplikacija na ulan-
¢anim blokovima koje osiguravaju sigurnost i povjerenje bez
potrebe za bilo kakvim posrednicima. Nova sredstva svih vrsta
povezana sa svijetom decentraliziranih financija, kao §to su
nezamjenjivi tokeni i drugi kriptotokeni, i dalje ¢e se umnoza-
vati. Trece, sredi$nje banke, obi¢no bastioni konzervativizma,
takoder ulaze na novi teren. Kako se sve viSe gospodarskih ak-
tivnosti seli na internet, a gotovina pada u nemilost, mnogi su
pokrenuli uvodenje vlastite digitalne valute.

Mnogo Ce se toga dogadati u 2022. Narodna banka Kine Sire
Ce plasirati svoj e-juan; sredi$nje banke od Jamajke i Japana
do Tajlanda i Turske provest ¢e razna ispitivanja i probne pro-
jekte. Velike bogate zemlje sti¢i ¢e korak blize testiranju vla-
stitih digitalnih valuta. Inovacije ¢e se nastaviti i u privatnom
sektoru. Za nove ideje ne nedostaje financijskih sredstava:
ulagaci koji se bave rizi¢nim ulaganjima uloZili su gotovo 60
milijardi dolara u razvojna financijsko-tehnoloska poduzeéa u
prvoj polovici 2021. U izradi je viSe od sto aplikacija za decen-
tralizirane financije.

Takve brze, izludujuce promjene potpuno su drugacije od
starinskog nacina financiranja koje karakterizira usporeno

Velike bogate
zemlje stici
¢e korak blize
testiranju
vlastitih
digitalnih
valuta

poslovanje, pretjerane provizije i uZasna korisnic¢ka podrska.
Mnogo je dopadljivog u vezi s novim financijama. Za kupce
bi to trebalo znaciti sustav koji upotrebljava tehnologiju kako
bi bolje i po nizoj cijeni zadovoljio njihove potrebe. Financij-
ska ukljucivost problem je ¢ak i u bogatom svijetu: svaki peti
Amerikanac bio je ili uskracen za bankovno poslovanje ili nije
dobivao dovoljno bankovne podrske u 2018. Mala poduzeca re-
dovno imaju problema do¢i do financija.

Konkurencija bi takoder trebala erodirati debele marze
trenutacnih glavnih igraca (Visa i Mastercard ostvaruju bruto
marze od 65 do 80 %). Prijenos novca preko granica, kao §to su
doznake iz bogatih zemalja u siromasne, i dalje je preskup. A
kako ljudi provode sve veéi dio Zivota na internetu, ima smisla
uciniti financije ne samo digitalnijma ve¢ i bolje usadenima u
druge digitalne aktivnosti, kao Sto su zabava i kupnja.

Ostvarenje ovog obecanja, medutim, zahtijeva otklanja-
nje prijetnji koje brze promjene takoder nose sa sobom. Rizik
treba prebaciti na ulagace. Moglo bi zazivjeti nekoliko novih
finteh ideja. Druge bi mogle propasti, ostavljajuci ulagace s gu-
bitcima. Horde kripto§pekulanata mogle bi se na¢i u neobra-
nom grozdu. Platiti 1,3 milijuna dolara za nezamjenjivi token
sa slikom kamena, $to je netko ucinio u kolovozu 2021., mozda
nije bilo pronicljivo ulaganje. Za klijente, rizik je u tome da
vedi pristup financijskih platformi podatcima moZze pozivati
na zloupotrebu trziSne mo¢i. Novi financijski proizvodi mogli
bi biti podloZniji prijevarama - a u decentraliziranom svijetu
nece biti jasno kako i gdje traziti naknadu Stete.

Stoga je na regulatorima da oc€uvaju moguénosti, isto-
dobno se klonedi rizika. Kako granica izmedu financijskih i
tehnoloskih poduzeca postaje sve mutnija, a vrijednost gomi-
lanja podataka o klijentima raste, zastita privatnosti i sigurno-
sti bit ¢e najznacajnija. Ali to se mora uciniti bez ugrozavanja
neophodnih provjera radi sprjecavanja pranja novca. Ovaj e
se odnositi podjednako i na digitalne valute srediSnjih ba-
naka i na privatne financijske usluge. (Kineska pokusna upo-
treba njene e-valute, Zalosno, ponuditi ¢e malo smjernica u
tom smislu s obzirom na to da vlada priZeljkuje kontrolu nad
privatnoséu.)

Covjek za posao

Jos e biti osjetljivije raditi na tome kako da se decentralizacija
financija dovede u nadleZnost regulatora. MoZda je isto tako
dobro da je Gary Gensler, predsjednik Komisije za vrijedno-
snice i burzu, glavnog americkog financijskog ¢uvara, jednom
odrZao predavanje o tehnologiji ulan¢anih blokova na Insti-
tutu za tehnologiju iz Massachusettsa.

Osim §to stvara nove mogucnosti za prijevare i pronevjere,
kriptoimovina vrijedna 2,5 bilijuna dolara mogla bi poceti do-
nositi rizike za $iri financijski sustav. Pa ipak, ovaj sektor za-
drzava gotovo ideoloski otpor regulaciji, a njegov lobisticki
utjecaj raste. Zagovornici digitalnih financija iznijeli su svoje
planove za buduénost ovog sektora. Sada je vrijeme da regula-
tori objasne kako oni to vide.®

RACHANA SHANBHOGUE, urednica za financije,
THE ECONOMIST
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Kad se sve otkaze

Dvaput hura za kulturu otkazivanja, kaze Leo Mirani

Povijesniéari koji traZe prikladan izraz kojim bi opi-
sali dosadasnji tijek 20-ih godina ovog stolje¢a mogli
bi upotrijebiti i gore od ,kulture otkazivanja“. U protekle
dvije godine otkazano je gotovo sve $to se moglo otkazati:
putovanja, vjencanja, konferencije, sportski dogadaji, iz-
bori, poznate osobe, intelektualci, sporedne javne licnosti,
Cak i ljudi za koje donedavno nitko nije ¢uo. Pandemija je
otkazala sve $to je ukljucivalo ljudski kontakt u stvarnom
svijetu. Sve ostalo ukinuli su aktivisti, novinari i oni lako
uvredljivi.

Kako najgora pandemija slabi, barem u zemljama koje
su cijepile vedinu svojih poZeljnih skupina stanovni$tva,
otkazivanje dogadaja popusta. Gradani glasaju osobno na
birackim mjestima. Sportske zvijezde natjecu se pred go-
milama. Ostarjeli glazbenici nastavljaju svoje povratnicke
turneje. Otkazivanje pojedinaca takode bi moglo popu-
stiti kako se ljudi udaljavaju od zaslona svojih uredaja i
prisjecaju da su ljudi od krvi i mesa kompliciranija stvo-
renja od karikatura na druStvenim medijima i u vijestima.

Sve je ovo sramotno. Poput rada od kuée, manjeg broja
nepotrebnih letova ili ucenja kuhanja, neke od navika
steenih tijekom pandemije vrijedi zadrZati. Otkazivanje
stvari, ako neiljudi, jedna je od njih.

Olimpijske igre primjer su za to. Svijet je propustio
zlatnu priliku zavrSiti s njima onda kada su sve veci broj
slucajeva zaraze i sporo cijepljenje u Japanu stvorili uvjete
za otkazivanje. Ali 2022. donosi novu priliku. Zimske olim-
pijske igre trebale bi se odrzati u Pekingu i okolici u veljaci.
Neke zemlje ve¢ predlazu bojkot Igara zbog kineskog po-
stupanja prema Ujgurima i zbivanja u Hong Kongu.

Ali zaSto se zaustaviti samo na jednim Olimpijskim
igrama? Mogle bi se zauvijek otkazati kao dogadaj iz ne-
koliko razloga, ukljucujudi financijske i ekoloske troskove
koji su postali neodrZivi u posljednjih 30 godina. Zbog po-
Sasti dopinga mnogi su rezultati postali besmisleni. Kao
i ¢injenica da ljudsko tijelo, ¢ini se, ima svoje gornje gra-
nice. Svjetski rekord u sprintu na 100 metara za muskarce
postavljen je prije viSe od deset godina. A s obzirom na za-
grijavanje planeta, Zimske olimpijske igre ionako nece jos$
dugo trajati.

Neke navike
steCene
tijekom
pandemije
vrijedi
zadrzati.
Otkazivanje
stvari jedna je
od njih

Otkazivaci imaju pregrst drugih sportskih dogadaja
za odabir. Pobjednicka kandidatura Katara za domacina
Svjetskog prvenstva u nogometu za muskarce 2022. bila
je proZeta optuzbama o korupciji i iskoriStavanju radnika.
Svjetsko prvenstvo u kriketu za Zene 2022. promocija je sve
nebitnijeg jednodnevnog formata. A americki Super Bowl
ima oko 10 minuta sadrZaja za popunjavanje za svaku mi-
nutu igre, §to nikome ne bi nedostajalo.

Ipak, ljubitelji kulture otkazivanja ne moraju ogra-
nicavati svoj trud samo na velike sportske dogadaje. Go-
di$nji sastanak Svjetskog ekonomskog foruma u Davosu,
kamo poslovni i politi¢ki vode dolete zrakoplovima kako
bi se medusobno potapsali po ramenu zato $to spasa-
vaju svijet, vapi za tim da bude otkazan. Meta je mnogo
i u svakodnevnim okruZenjima. Na radnom mjestu to su
nepladena staziranja, vjezbe izgradnje tima i gotovo svi
sastanci. Na internetu, ,naknade za usluge” za virtualne
rezervacije, zahtjevi ,recite nam koliko smo bili uspjesni“
i transparenti s kolaci¢ima odavno su zreli za otkaziva-
nje. Na cestama, ogromni terenci takoder zasluzuju biti
ukinuti s obzirom na to da su se njihove ukupne emisije
utrostrudile izmedu 2010. i 2020. godine i sada su us-
poredive s emisijama cijelog pomorskog gospodarstva,
ukljucujudi cijelu medunarodnu flotu. A u medijima ot-
kazani moraju biti svi ¢lanci o kulturi otkazivanja - osim
0Vv0g, naravno.

Nadasve, sama pandemija izazvala je stotine novih
nelagoda koje ¢e se vjerojatno zadrzati i ugraditi u sva-
kodnevni Zivot. Poduzeéa moraju odmah reagirati kako bi
ukinula politiku ,ukljucivanja kamere“ za velike sastanke
putem Zooma prije nego Sto postanu norma. Tijela zdrav-
stvene skrbi trebaju brzo ukinuti karantene za cijepljene
i testirane putnike. Ugostiteljski objekti moraju prestati s
besmislenim mjerenjem temperature posetitelja.

Kako se ljudi vracaju ne¢emu $to nalikuje normalnom
postojanju, ponovo ¢e se susresti sa svakodnevnim iriti-
rajuéim stvrima koje predstavljaju dodatne moguénosti
za otkazivanje. Ocigledno je da bi svu glazbu u dizalima
trebalo otkazati, zajedno s kravatama (mada je njih pan-
demija mozda ve¢ ubila) i onim dosadnim motociklima sa
zaista glasnim ispusnim cijevima. NiSta $to iritira nije pre-
viSe malo za kampanju otkazivanja. OtkaZite sve!

Kliknite ovdje za otkazivanje
Pa, zamalo. Neke bi stvari bilo teSko otkazati. Plat-
forme druStvenih medija smatraju se odgovornima za,
izmedu ostalog, pogorSanje politickog polariziranja,
omogucavanje Sirenja Stetnih dezinformacija i slabljenje
temelja liberalne demokracije. Facebook, Twitter, YouTube
iInstagram stoga bi trebalo otkazati.

Ali postoji problem. Ove usluge osiguravaju platforme
o kojima ovisi svaka uspjeSna kampanja za otkazivanje.
Otkazati ih znacilo bi ponistiti samo otkazivanje. A to bi,
mozda, bio suvisan korak.®

LEO MIRANI, urednik za Aziju, The Economist
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Crtanje 2022.

Urednicki karikaturist The Economista Kevin , KAL“ Kallaugher crta godinu ispred nas.
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Kolovoz
« SkupStina Svjetskog saveza crkava

Ka Ie n d ar odrzava se u Karlsruheu, Njemacka.
v o . o Svjetski savez crkava okuplja preko
NaS IZbO I dogada_] alu SVI_] etu 340 crkava, vjerskih denominacija

izajednica u viSe od sto zemalja
iteritorija te predstavlja oko 560
milijuna kr$¢ana.

Sijecanj raznolikosti (COP15) u Kunmingu. Prvi » Glasaci u Keniji izlaze na biraliSta

« Francuska preuzima predsjedavanje sastanak odrZan je putem interneta u kako bi izabrali predsjednika te

Vije¢em EU-a na Sest mjeseci. listopadu 2021. Clanove narodne i lokalnih skupstina.

« Putnicki cekovi slave 250. rodendan. » Indija i Pakistan slave 75 godina

Prvi su izdani u Londonu 1772. godine Svibanj neovisnosti.

i mogli su se upotrebljavati u 9o « Aktivisti LBGTIQ zajednice okupljaju

europskih gradova. se uzivo na Svjetskoj konferenciji Rujan

« Ocekuje se da ¢e Eric Adams udruZenja ILGA u Los Angelesu, » Brazil obiljezava 200 godina

polozZiti prisegu kao 110. nakon $to je konferencija predvidena neovisnosti.

gradonacelnik New Yorka. = za 2021. godinu odgodena zbog « U Svedskoj se odrzavaju izbori na

pandemije. svim razinama.

Veljaca = | «PCelaridiljem svijeta slave Svjetski « Ocekuje se izricanje presude

» Kraljica Elizabeta II postaje prvi dan pcela 20. svibnja skrecu¢i paznju Cetirima osobama na sudenju za

britanski monarh koji ¢e obiljeziti na vitalnu ulogu pcela u opraSivanju rusenje zrakoplova na letu MH17

70 godina na prijestolju. GodiSnjica usjeva. Malaysia Airlinesa u srpnju 2014.

e biti proslavljena nizom dogadaja « Na Filipinima se odrzavaju izbori Nastradalo je gotovo 300 ljudi kada je

tijekom produZenog prazni¢nog za predsjednika, potpredsjednika zrakoplov sru$en iznad Ukrajine.

vikenda u lipnju. i predstavnike na nacionalnoj i « Svjetski kup u ragbiju 7 po¢inje u

» Slavi se Kineska nova godina. Za lokalnoj razini. Juznoj Africi.

ljude rodene u godini tigra vjeruje se » U okviru misije Test preusmjeravanja

da su strastveni, neustra$ivi i hrabri, Lipanj dvostrukog asteroida koju provodi

azaone rodene u godinama vodenog » Matariki, maorska nova godina, NASA, svemirska sonda trebala bi

tigra, kao Sto su1962.12022., kaze se postaje drzavni praznik na Novom udariti u mali asteroid. Promjena

davole sve §to je novo. Zelandu. Premijerka Jacinda Ardern u putanji asteroida istraziva¢ima

« Zimske olimpijske igre bit ¢e obecala je tijekom izborne kampanje ¢e pruZiti informacije o tome kako

otvorene u Pekingu, bez gledatelja iz 2020. da Ce to postati sluzbeni praznik. | najbolje preusmjeriti asteroid ako se

drugih zemalja osim Kine. « Glastonbury, jedan od najvec¢ih u buduénosti neki nade na putanji na

« Egipat slavi stolje¢e neovisnosti. svjetskih glazbenih festivala, vra¢a kojoj bi se sudario sa Zemljom.

7 1+ | senakon dvije godine, a mnogi

Ozujak sudionici bit ¢e isti oni koji su trebali Listopad

« Koulrofobicari bi trebali izbjegavati nastupiti 2020. » Peta Medunarodna ministarska

Northbrook u Illinoisu jer se tamo « Odbor za svjetsku bastinu sastaje konferencija o nuklearnoj sigurnosti

okupljaju sudionici godi$nje se u Kazanju, gradu u Ruskoj otvara se u Washingtonu, DC.

konvencije Svjetske organizacije Federaciji, kako bi odabrao nove « U Brazilu se odrzavaju izbori za ~

klaunova. lokalitete za svjetsku bastinu. Medu predsjednika, potpredsjednika i /;

« Sljedeceg izvr$nog vladara Hong nominiranima je Perzijski karavan- nacionalni Kongres. =

Konga ,bira“ komitet u kome
dominiraju propekinski glasovi.

« Juznokorejci izlaze na biraliSta kako
bi izabrali novog predsjednika.

« U Libanonu se odrZavaju
parlamentarni izbori. Mjesta

se dodeljuju prema religijskoj
pripadnosti tako da zakonodavci iz
redova kr§¢ana i muslimana (plus
Druzi) drZe jednaki broj mjesta.

» U Los Angelesu se odrzava 94.
dodjela nagrada Akademije.

Travanj

« Glasaci u Francuskoj izlaze na
birali$ta u dva kruga glasanja na
predsjednic¢kim izborima.

» Delegati se okupljaju uZivo na
drugom sastanku Konferencije
stranaka Konvencije o bioloskoj

e,

Popis je napravljen
uz pomo¢
mreznog mjesta
foresightnews.com

saraj u Iranu.

Srpanj

» Svjetski dan NLO-a obiljezava se
2. srpnja, na godi$njicu navodnog
ruSenja NLO-a u pustinji blizu
Roswella, Novi Meksiko, 1947.

» UEFA-ino Europsko prvenstvo

u nogometu za Zene poc€inje na
terenima diljem Engleske.

« Svjetske igre (koje ukljucuju 30
sportova koji nisu uklju¢eni u
Olimpijske igre) bit ¢e otvorene u
Birminghamu, Alabama.

« Igre Commonwealtha pocinju u
drugom Birminghamu, onom u
Engleskoj.

» Najveca svjetska medunarodna
konferencija o HIV-u i AIDS-u otvara
vrata u Montrealu.

Studeni

» Amerikanci izlaze na izbore na sredini
mandata izvr$ne vlasti. Popunjavaju

se sva mjesta u Predstavni¢kom domu
itre¢ina mjesta u Senatu, kao i mnoga
mjesta na lokalnoj i saveznoj razini.
Rezultati izbora utjecat ¢e na to kakav
Ce biti preostali dio predsjednickog
mandata Joea Bidena.

Prosinac

« Irska obiljeZava stotu godis$njicu
osnivanja Irske Slobodne DrZave.
Slobodna Drzava prestala je postojati
1937. kada je usvojen novi ustav i
proglasena Republika Irska.

« FIFA-ino Svjetsko prvenstvo u
nogometu odrzava se u Dohi, Katar, i
traje mjesec dana.
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Graficki detalj
Globalni indeks normalnosti

Hoce li se ponasanje iz razdoblja prije pandemije ikada vratiti?

JAMES FRANSHAM dopisnik za
podatke, The Economist

I(ada je 2020. pocela pandemija
koronavirusa, nitko nije znao
koliko ¢e Zivot biti poremecen. Na vi-
huncu ogranicenja, oko 3,6 milijardi
ljudi podleglo je obaveznim nared-
bama ostanka kod kuce. Drustvo se
brzo prilagodilo: radilo se i ucilo od
kuce i komuniciralo na nove nacine.
Razgovor je pre$ao na to kada ¢e se
Zivot vratiti u ,normalu” i hoée li
uopce. Razvoj ucinkovitih cjepiva
sada je omogucio normalnost, ali ko-
liko se ponasanja od prije pandemije
zapravo vratilo?

Da bi izmjerio $to se promijenilo,
The Economist je osmislio ,,indeks
normalnosti“. Prvo, mjeri se promjena
upotrebe prijevoza u tri razlicita vida:
letovima, putovima i javnom prije-
vozu. Drugo, indeks mjeri promjenu u
slobodnom vremenu upotrebljavajudi
kao parametre kinoblagajne,
posjeéenost profesionalnih sport-
skih dogadaja i vrijeme provedeno
izvan kuce. Naposljetku, nas indeks
obuhvacda komercijalnu aktivnost
kroz posjet trgovinama i uredima.

The Economist indeks normalnosti

Za svaku od nasih osam
mjera usporedujemo aktivnost
S njezinom razinom prije pan-
demije, usrednjavajuci promjene
u svakoj od tri kategorije, a zatim
usrednjavajudi grupne rezul-
tate za nas ukupni indeks. Nasa
globalna brojka ponderirani je
prosjek stanovniStva 50 zemalja -
koje zajedno ¢ine 75 % svjetskog
stanovnistva i 90 % svjetskog
BDP-a - gdje je 100 ekvivalentno
ponasanju prije pandemije.

Nije iznenadujuce da je nas
indeks naglo pao pocetkom 2020.;
pao je s 80 na pocetku ozujka 2020.
- ogranicenja u Kini znacila su da je
normalnost ve¢ opala - na samo 35
do sredine travnja 2020. Indeks je
2021. rastao polako, ali postojano sa
60 u sije¢nju na 79 do sredine listo-
pada, $to ukazuje na to da se svijet
vratio za oko dvije tre¢ine na razine
aktivnosti prije pandemije.

Prednjaci Danska, jedna od pet
zemalja u kojima je ponasanje unu-
tar pet tocaka razine prije pandem-
ije. Amerika se smjestila u sredini
tablice, pokraj mnogih europskih
zemalja.

Promatranje naseg indeksa
normalnosti tijekom proteklih 18
mjeseci omogucava nam donosSenje
nekih zaklju¢aka o tome §to nas
¢eka. Zemlje koje su cijepile ve¢inu
svojih odraslih trebale bi biti u stanju
dopustiti povratak normalnog Zivota.
Ako, medu nasih 50 zemalja, broj sm-
rtnih sluc¢ajeva od Covida-19 padne
za polovicu u odnosu na prosjek iz
rujna 2021., stope cijepljenja nastave
rasti u skladu s nedavnim trendovima
ivladina ogranicenja budu dodatno
ublaZena, moZemo ocekivati da ¢e
nas indeks porasti na oko 9o bodova.

Za neke mjere, smanjenje broja
zaraze i povecanje broja cijepljenja
izgledaju kao neophodan, aline i
dovoljan uvjet za povratak ponasanja
iz razdoblja prije pandemije. Kopanje
po podatcima objasnjava zasto. Tri
nase mjere ponasanja — letovi, kina
isportski posjeti — smanjene su vla-
dinim zabranama. Na aktivnost nasih
preostalih pet pokazatelja viSe su
utjecale pojedinacne ili organizaci-
jske odluke, a bududi da su najostrija
ogranicenja ukinuta, na njih vise
ne utjecu vladine akcije. Globalno
gledano, maloprodaja i broj ljudi koji
tumaraju trgovinama sada je iznad
normi prije pandemije, a vrijeme pro-
vedeno izvan kude takoder je gotovo
normalno jer ljudi ponovo izlaze.

Ipak, rad od kuce sada je
uobicajena pojava. Cak i ako broj
zaraza padne, a broj cijepljenja
poraste, na$ model ukazuje na to da
popunjenost ureda nece rasti mnogo
dalje - a posjecenost kina dostici ¢e
samo oko 80 % razine prije pandemi-
je. Neke promjene tu su da ostanu.®
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Superprognoze
Najbolje oklade stru¢njaka

Prognoze za klju¢ne dogadaje u 2022. od superprognosticara
iz kompanije Good Judgment

Novinari i komentatori imaju
slutnje o buduc¢nosti i upotre-
bljavaju mjeSavinu iskustva i osjecaja
da bi davali Siroka predvidanja.

Ali neki ljudi izuzetno su vjestiu
dodjeljivanju realnih vjerojatnosti
mogucim ishodima. Good Judgment,
kompanija za predvidanje, regruti-
rala je mnogo takvih pojedinaca u
svoj tim superprognosticara, koji
zajedno rade na pruZanju detaljnih,
specifi¢nih prognoza klijentima

iz javnog i privatnog sektora. Evo
njihovih predvidanja za klju¢ne
dogadaje u 2022.

&

Kada ¢e varijanta SARS-CoV-2, osim
delte, predstavljati vise od 70 %
ukupnih slucajeva bolesti Covid-19 u
Sjedinjenim Americkim Drzavama?

Prije 1. sije¢nja 2022. 1%

0d 8. sijecnja do 26. oZzujka 2022. 11

T

Od 2. travnja do 18. srpnja 2022.16 %
]

Od 25. srpnjado 1. rujna 2022. 18 %
|

Poslije 11. rujna 2022. 54 %

(- |

Kada ¢e broj doza cjepiva protiv
bolesti Covid-19 danih diljem
svijeta dosti¢i 12 milijardi?

Prije 1. travnja 2022. 1%
|

Od 1. travnja do 31. oZujka 2022. 11 %
]

0Od 1.junado31.jula2022. 47%

0Od 1. kolovoza do 30. rujna 2022. 21

Poslije 1. listopada 2022. 20 %

&

Koliko ¢e globalni BDP porasti u
2022. u 0dnosu na 2021. prema
MMF-u?

Manje od 3 % 4%
]

0d3%do4 % 22 %
|

0d4 % dos% 44 %
|
0d5%do6% 24 %
|

ViSe od 6 % 6 %
]

¥

Kada ¢e Amerika sljedeéi put
pregledati 2,3 milijuna ili viSe putnika
dnevno tri uzastopna dana? (Posljednji
put to je bilo u prosincu 2019.)

Prije 1. sijeCnja 2022 47 %

0Od 1. sijeCnja do 31. 0Zujka 2022. 7 %

Od 1. travnja do 30. srpnja 2022. 42

Od1.srpnjado3o.rujna2022. 3%
|

Poslije 1. listopada 2022. 1%
1

¥

Kandidat koje stranke ¢e pobijediti
na predsjednic¢kim izborima u
Francuskoj 2022.?

Republika u pokretu 79 %
|
Republikanci 8%
|

Nacionalni skup 6 %
|

La France Insoumise 1%
1

Nijedne od navedenih 6 %
|

¥

Koliko zemalja nece poslati
sportaSe na Zimske olimpijske
igre 2022. u znak protesta protiv
politike Kine?

Nijedna 96 %
|
Jedna ili dvije 2%
1

Od3doog 1%
|

¥

Tko ce pobijediti na predsjednickim
izborima 2022. u Brazilu?

Luiz In4cio Lula da Silva 68 %
|
Jair Bolsonaro 20 %
| |

Jodo Doria 1%
1

Ciro Gomes 1%
1

Netko drugi 10 %
]

¥

Kakav e biti ishod izbora
na sredini mandata 2022. u
Sjedinjenim Americkim DrZzavama?

Republikanci ¢e kontrolirati
Kongres, demokrati Senat 61 %
|
Republikanci ¢e kontrolirati

Kongres i Senat 23 %
]

Demokrati ¢e kontrolirati

Kongres i Senat 14 %
]

Demokrati ¢e kontrolirati Kongres,
republikanci Senat 2%
| ]

Sve prognoze od 22. listopada

Pobjednik prognoze

Cestitamo Conoru koji je pobije-
dio u izazovu predvidanja Svijet u
2021. organiziranom u suradnji s
kompanijom Good Judgment. Od-
lucio je ostati anoniman. MoZete li i
vi biti superprognosticari? Testira-
jte svoje vjestine predvidanja sud-
jelovanjem u izazovu predvidanja
Svijet u 2022. koji traje na gjopen.
com/economist od studenog 2021.
do listopada 2022.
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Stanje nacije

Proslave tijekom 2022. naglasavat
Ce proslost Britanije - i njezinu
neizvjesnu buduénost

MATTHEW HOLEHOUSE politi¢ki dopisnik za Britaniju,
The Economist

AKON politi¢kih turbulencija oko Brexita i duge bijede

zbog bolesti Covid-19, mnogi Britanci traZit ¢e veselje u
2022. Kraljevska kuca ispunit ¢e im Zelju. Kraljica Elizabeta
11 postat ¢e 6. veljaCe prvi britanski vladar koji vlada 70 go-
dina. Proslava platinaste obljetnice ukljucivat ¢e putovanje
po zemlji ¢lanova kraljevske obitelji tijekom cijele godine
(pandemija je prekinula vecinu uobicajenih pojavljivanja
na rezanju vrpci). Za sredis$nji dio proslave uvest e se do-
datni neradni dan: jubilarni vikend u srpnju trajat e Cetiri

dana. Program ukljucuje vojne parade, natjecanja i pop-
koncert u Buckinghamskoj palaci.

Crvene tunike i medvjeda koZa, preleti mlaznih zrako-
plova, mahanje s balkona, slavni gosti i kilometri dekora-
tivnih zastavica ispod kiSovitog engleskog neba - sve ée to
biti poznata kulisa za televizijske gledatelje kojima se na je-
lovniku redovito serviraju kraljevska vjencanja i obljetnice
jos$ od srebrne obljetnice 1977. Stajati duz ulice koja pove-
zuje Buckinghamsku palac¢u i Trafalgar tijekom ovakvih do-
gadaja znaci gledati besprijekorni televizijski program koji
moZe parirati bilo ¢emu Sto proizvede glazbena industrija.
Rezultat je monarhija koja je istodobno intimna, nedodir-
ljiva i univerzalna.

Ipak, svecanosti 2022. bit ¢e obojene melankolijom.
Kraljica ¢e u travnju napuniti 96 godina. Iako se ¢ini da je
opcenito dobrog zdravlja, imala je nekoliko manjih zdrav-
stvenih tegoba, a oni koji ¢e proslavu gledati kod kuce mo-
gli bi se pitati hoce li ovo biti posljednji veliki spektakl za
vrijeme njene vladavine. Malo ¢e televizijskih komentatora
to spominjati.

Dok strazari koracaju, javnost moze razmisljati o stanju
monarhije koju ce kraljica jednog dana ostaviti za sobom.
MoZda nece imati toliko naklonosti i autoriteta. Princ Char-
les, njezin nasljednik, mnogo je manje popularan od svoje
majke, iako bi se to nakon stupanja na prijestolje moglo
promijeniti preko nodi. Ona je politi¢ki nedokuciva i mo-
ralno skrupulozna. Njegovi su stavovi o svemu poznati,
a brakovi javno secirani. Peta sezona Netflixove serije
,Kruna“, koja prikazuje njegov razvod od princeze Diane,
emitirat ée se 2022. Dosad ga serija nije Stedjela.
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Britanci bi, takoder, mogli razmiSljati o pribliZava-
nju sumraka njihovog doba: onoga $to je Clement Attlee,
premijer od 1945. do 1951. godine, nazvao ,novo elizabe-
tansko doba“, doba mlaznih motora, televizije i kontra-
cepcijskih pilula. Bit ¢e to godina puna usporedbi, ne
samo na ,Unboxedu”, kulturnom festivalu koji organi-
zira vlada. Kao i Britanski festival 1951., ovaj ce festival
pokusati sazeti srZ zemlje u znanosti, matematici i inze-
njerstvu. Suocit ée se sa zidom cinizma. Politika tog doba
takoder ¢e se ponoviti: razdoblje stabilnosti kroz dvostra-
nacku dominaciju, borba za zadovoljavanje intenzivne
potraznje za boljim $kolama, bolnicama i stanovanjem i
zabrinutost zbog mjesta koje Britanija zauzima za medu-
narodnim stolom.

Nitko nece slaviti obljetnicu tako strastveno kao uni-
onisti u Sjevernoj Irskoj, ¢iju srz politickog identiteta ¢ini
odanost kruni. Ipak, proslave ée biti proZete tjeskobom. 1z-
bori za autonomnu skupstinu Sjeverne Irske moraju se odr-
Zati do svibnja 2022., a postoji velika vierojatnost da ¢e Sinn

Fein, najveca republikanska stranka, dobiti mjesto premi-
jera. To Ce biti izuzetan trenutak i tocka akutne nestabil-
nosti: stranka koja se dugo smatra politickim krilom Irske
republikanske armije imat ¢e najvisu politicku funkciju na
podrudju za Cije se raspu$tanje zalaZe.

Demokratska unionisticka stranka, najveca unioni-
sticka stranka, Zeli poniStiti sporazum britanske vlade
o Brexitu, koji je uveo novu trgovinsku granicu u Irskom
moru. To bi moglo dovesti do toga da odbije mjesto zamje-
nika premijera i srusi sporazum o podjeli vlasti koji ¢ini
osnovu decentralizirane vlade Sjeverne Irske. To bi dovelo
do toga da drzavni sluzbenici ponovo preuzmu upravlja-
nje - kao §to je bio slucaj od 2017. do 2020.

U Sjevernoj Irskoj 2022. bit ¢e joS jedna godiSnjica, sla-
bije obiljezena: stogodisnjica uspostavljanja Irske slobodne
drzave, preteCe moderne republike. Egipat je takoder stekao
neovisnost od Britanije 1922. Ta se godina pokazala kao vr-
hunac Britanskog carstva i pocetak desetljeca raspada. Ono
Sto izgleda ¢vrsto brzo mozZe postati krhko.®

Nisu iza tebe!

Najozbiljnija opozicija vladi
doci ¢e s klupa Torijevaca

ADRIAN WOOLDRIDGE kolumnist
kolumne Bagehot, The Economist

o svim pravilima, Boris Johnson

trebao bi imati laku situaciju u
2022. godini. Vlada ima vecinu za
80 zastupnika, najvecu jo$ od doba
Margaret Thatcher. Kabinet je prepun
stidljivih pudlica. Sir Keir Starmer jos
uvijek pokusava izvudi Laburisticku
stranku, vriskom i cikom, iz krajnje lje-
vicarske divljine. A Johnson je definirao
uzbudljiviizazovan plan - ,ujedna-
Cenje" jedne od regionalno i socijalno
najpodijeljenih zemalja u Europi. Ipak,
premijera svejedno ¢eka teska godina,
s problemima koji ne dolaze iz opozi-
cijske stranke sir Keira, ve¢ iz njegovih
vlastitih klupa.

Konzervativna stranka ima sve
Sto joj je potrebno da izazove nevolje
svom nominalnom gospodaru: sku-
pinu okorjelih pobunjenika, unutarnje
podijele oko svega, od potrosnje do
vanijske politike, slabo funkcioniranje
Downing Streeta i naviku da se buni.
Sefovi stranaka racunaju na to da,
zahvaljujudi rastucoj nelojalnosti,
radna vecina u parlamentu nije 80,
ve¢ mozda 20 — otprilike isti broj koji

je John Major imao tijekom premijerske
funkcije koju su karakterizirale nepre-
kidne pobune i zavjere i niz glasanja na
rubu neizvjesnosti.

Zasto stranka, poznata po apetitu
za mo¢, postaje tako neposlusna?
Jedan od razloga je to Sto vlada samo-
stalno ili kao dio koalicije od 2010. Sa
svakom godinom na vlasti povecava
se broj zastupnika koji ne mogu drzati
pod kontrolom jer su ve¢ obnasali
duznost i bili odbaceni (kao Sto su
Theresa May i David Davis) ili zato Sto
su odustali od toga da ¢e ikada biti
unaprijedeni. Drugi razlog je taj Sto
se zastupnici sve viSe ponasaju kao
politicki poduzetnici, a ne kao zupca-
nici u stranackoj masini: njihov put do
uspjeha lezi u izgradnji individualnih
osobnosti kroz medijske nastupe (kao
Sto je i sam Johnson radio).

Predsjednik
Odbora 1922.
bit ¢e kljucna
osoba 2022.
godine

Ali najveci razlog je ideoloski:
Konzervativna stranka podijeljena
je po sredini izmedu svojih tradici-
onalnih pristalica u prosperitetnim
podrucjima i svojih novodobivenih
pristalica na industrijskom sjeveru.
Torijevci s juga tvrde da se nitko ne
pridruzuje Konzervativnoj stranci
jer stranka zeli podignuti poreze i
prosiriti drzavu. Ali zemljotres koji je
uzrokovao Brexita donio je Torijev-
cima grupu glasaca radnicke klase
koji viSe ovise o drzavi nego njeni tra-
dicionalni glasaci. To je takoder dalo
stranci novi program - ujednacenje
i smanjenje razlika medu regijama,
kroz pruzanje boljih mogu¢nosti za
one koji kaskaju u napretku i bogat-
stvu, ¢ak i ako to znaci vece poreze i
labavije zakone o planiranju.

Ove unutarnje podjele otezavaju
predvidanje koje ée pobune krenuti
prve: neki ¢e se zastupnici pobuniti
protiv smanjenja potrosnje (kao
Sto je pritisak na univerzalni kredit,
placanje socijalnog osiguranja),
dok ¢e se drugi pobuniti protiv
visih poreza i vece potrosnje. Ali
dvije stvari su sigurne. Prva je da
¢e Downing Street i bicevi iz pre-
mijerovog ureda morati naporno
raditi kako bi nametnuli stranacku
disciplinu, koristeci se i prijetnjamaii
nagradama (kao Sto su titule viteza).
Druga je Sir Graham Brady, pred-
sjednik Odbora 1922, sindikata za-
stupnika koji nisu u ministarstvima
- on ¢e biti klju¢na osoba u politici:
daleko vaznija, za sada, od veéine
ministara u kabinetu, a mozdai od
sluzbenog vode opozicije. ®
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Dvostruka
nevolja

Kako se gospodarstvo oporavlja
od pandemije, utjecaj Brexita
postat Ce jasniji

DUNCAN WELDON ekonomski
dopisnik za Britaniju, The Economist

azdvojiti ekonomski utjecaj
Brexita od utjecaja pandemije

bolesti Covid-19 nije jednostav-
no. Konacni izlazak Britanije iz
prijelaznog ¢lanstva u Europskom
jedinstvenom trzistu i carinskoj
uniji kona¢no se dogodio u sije¢nju
2021. I1zvoz u Europsku uniju i uvoz
iz nje propisno je propao. Ali s
obzirom na to da je zemlja tada bila
usred trec¢eg nacionalnog ogranice-
nja kretanja, bilo je teSko reci koji
je ¢cimbenik vazniji. Tijekom 2022.
utjecaj pandemije, ako bude srece,
pocet Ce blijediti. Ali posljedice
Brexita osjecat ce se i dalje.

Makroekonomska prica Brita-
nije u drugoj polovici 2021. bila je
neobic¢no jasna: ekonomska potra-
Znja oporavila se brze od ponude,
arezultati su bili nestaSice, uska
grlaiinflacija. Razine zaliha i kod
trgovaca i kod proizvodaca pale su
na najnize razine u vise desetlje-
¢a, a poduzeca iz Sirokog spektra
gospodarskih grana zalila su se
na nedostatak radnika. NeSto od
ovoga odrazava globalne posljedice
pandemije. Globalna promjena
potroSacke potraznje - od usluga
prema robama — zajedno s udarom
na proizvodnju uslijed nedostatka
osoblja, odgodenog transporta,
ogranicenja kretanja i rastuc¢ih
cijena energenata dovela je do
nestasSice roba u mnogim bogatim
zemljama. Ali ¢ak i kada se takva
ogranicenja ublaze drugdje, u Brita-
niji ¢e se utjecaj dulje zadrzati.

Trgovinski sporazum sklopljen
krajem 2020. s EU-om omogucava
poduzecéima i potroSac¢ima izbje-
gavanje carina i kvota na robe, ali
je i dalje uveo nove trzavice na
prethodno veoma glatkoj granici.
Prehrambeni proizvodi koji idu u
Europu posebno podlijeZu sanitar-
nim i fitosanitarnim pregledima,
ali sva roba podlijeZe potencijalnim
kasnjenjima zbog carinskih pre-

Trziste radnika?

NestaSice
roba mogle
bi potrajati
iu drugoj

polovici 2022.

gleda. Britanija je odlucila odgo-
diti provodenje potpunih provjera
uvoza iz EU-a veci dio 2021. godine,
ali ¢e one poceti pokazivati svoje
zube 2022. Neka europska mala

i srednje velika poduzeca ve¢ su
odlucila da izvoz u Britaniju nije
vrijedan muke. Britanski trgovci
na malo smatraju da bi nestaSica
opskrbe mogla potrajati i u drugoj
polovici 2022.

Nedostatak radnika moZe biti jo$
dugotrajniji dok se ne rijeSi. Poput
nestasice roba, teSkoce u zapoSljava-
nju nisu bile jedinstveno britanska
pojava krajem 2021. Ali, opet, zbog
Brexita ucinci ¢e se osjecati dulje.
Poduzeca u gospodarskim granama
koje su se neproporcionalno osla-
njale na radnike iz EU-a - kao Sto
su cestovni promet, ugostiteljstvo
i prerada hrane - bile su posebno
tesko pogodene. Iako su u teoriji
radnici iz EU-a koji su ranije boravili
u Britaniji, a stekli status stalnog bo-
ravka, dobrodosli vratiti se, nejasno
je koliko ¢e ih se vratiti. Novi radnici
iz EU-a borit e se da dobiju radne
vize u podrucjima s nizim placa-
ma. Veca plada na kraju ¢e poceti

privlaciti viSe Britanaca u zanimanja
kao $to je voznja kamiona, ali kako
se nestaSica radnika produzava do u
2022. godinu, vlada ¢e na kraju do-
dati jo$ poslova na ,,popis zanimanja
koja nedostaju” kako bi omogudila
jo$ migracija da se popuni praznina.
Inflacija ¢e ostati iznad cilja koji

je postavila Banka Engleske, a koji
iznosi 2 % u 2022. godini, ali ¢e
kamatne stope rasti sporo. Kako se
oporavak nakon pandemije uspo-
rava i fiskalna politika zaoStrava,
pritisci na cijene pocet ¢e popustati
u drugoj polovici godine.

Ured za proracunsku odgovor-
nost, vladin ekonomski prognozer,
smatra da ¢e Brexit dovesti do
toga da gospodarstvo bude oko
4 % manje na duzi rok nego Sto
bi inace bilo. To je posljedica i
manje ponude radne snage i novih
trgovinskih trzavica koje dovode do
manje konkurencije i sporijeg rasta
produktivnosti. Nasuprot tome,
dugoro¢ni utjecaj bolesti Covid-19
Banka Engleske procjejnjuje na oko
1 % BDP-a. Do kraja 2022. Brexit Ce,
a ne Covid-19, raditi najviSe proble-
ma donositeljima politike. ®
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Tuga
televizijske kuce

I britanska vlada i americki servisi
za strujanje drze BBC na oku

TOM WAINWRIGHT urednik za medije, The Economist

rvi radijski prijenos kompanije tada poznate kao

British Broadcasting Company dogodio se 14. stu-
denog 1922.: ,,Ovdje 2lo, Marconi House, London.” Po-
zivni znak, 21o (lo je bila skradenica za London), bio je
broj dozvole za emitiranje koju mu je dodijelila PoSta.
Arthur Burrows, direktor programa na BBC-ju, dvaput je
procitao vijesti i vremensku prognozu - najprije brzo, a
zatim polako, za one koji su zapisivali podatke.

U sto godina od tada, korporacija, kako je BBC ka-
snije preimenovan, postala je poslovni poduhvat od 5,1
milijarde funti godiSnje koja vodi osam nacionalnih TV
kanala, viSe od 50 radijskih postaja, opseZno mrezno
mjesto i brojne aplikacije, kao i Svjetski servis koji emi-
tira program na 43 jezika. Ipak, u godini svoje stogodis-
njice, u osjetljivom je poloZaju, kako u zemlji tako i u
inozemstvu.

Da po¢nemo od kuée. Dvije stanice podzemne Zelje-
znice juzno od sjedista BBC-ja, sadasnji stanar Downing
Streeta 10, Boris Johnson, namjerava ukrotiti ono $to
on naziva Brexit-Bashing Corporation (korporacija koja
blati Brexit), iako neki koji su se zalagali za ostanak u
EU-u kazu da BBC ni sad ne izvjeStava dovoljno kriti¢no.
Vlada je nagovijestila da bi Zeljela smanjiti licen¢nu
naknadu, tj. televizijsku pretplatu, namet svim kucan-
stvima od kojeg dolazi ve¢ina prihoda BBC-ja. I postavila
je Sefove koje voli: Richard Sharp, predsjednik BBC-ja,
donator je Konzervativne stranke i pristalica Brexita;
Sir Robbie Gibb, najnoviji ¢lan odbora BBC-ja kojeg je
imenovala Vlada, bio je Sef komunikacija u Downing
Streetu pod Theresom May. Nadin Dorries, nova tajnica
za kulturu, jednom je opisala naknadu za TV pretplatu
kao ,prikladniju za zemlju sovjetskog uredenja“.

Predstojeca godina ponudit ¢e vise mogucnosti za
oblikovanje vrijednosti korporacije. Ofcomu, regula-
toru za emitiranje, potreban je predsjednik. Johnson
je zainteresiran za Paula Dacrea, bivSeg urednika Daily
Maila koji je optuzio BBC da provodi ,kulturni marksi-
zam", Nakon $to ga je neovisno vijece odbilo 2021. go-
dine, vlada ponovo pokrece proces. Sef vijesti BBC-ja,
Fran Unsworth, povlaci se u sije¢nju. Urednicka ime-
novanja po pravilu su interna stvar, ali to nije sprijecilo
vladu da lobira protiv nedavnog kandidata za jo$ jedan
posao na BBC-ju.

U sije¢nju ¢e takoder do¢i do promjene predsjeda-
vanja Kanalom 4, javnim televizijskim kanalom koji se
financira oglasavanjem, a koji ¢e 2022. godine takoder

Mozete lina
ovom primati
Netflix?

U godini svoje
stogodisnjice,
BBC ce bitu
osjetljivom
poloZaju

proslaviti godiSnjicu - 40. — nekoliko tjedana prije ve-
likog rodendana BBC-ja. Trenutacni predsjednik Kanala
4, Charles Gurassa, protivi se vladinom planu za priva-
tiziranje ovog kanala. Njegov nasljednik, kojeg su zajed-
nicki imenovali Ofcom i vlada, vjerojatno e biti netko
otvoreniji za tu ideju.

Bez obzira na izazove iz Downing Streeta, vedi iza-
zovi dolaze iz inozemstva. Strujanje videosadrZaja znaci
da se BBC izravno natjece s Hollywoodom i Silicijskom
dolinom. Netflix je pretekao BBC-jev iPlayer kao najko-
riSteniji servis za strujanje u Britaniji - Sto nije ni$ta po-
sebno s obzirom na to da je iPlayer besplatan za one koji
placdaju pretplatu. Medu mladima od 18 godina, Netflix
je dvostruko popularniji od iPlayera, koji takoder zao-
staje za Amazon Prime Videom i YouTubeom. Globalne
platforme za strujanje imaju ekonomiju razmjera s ko-
jom se BBC ne moZe mjeriti. Dok iPlayer ima oko 11.000
sati sadrzaja, Netflix i Amazon imaju po 40.000 sati. A
krajolik za strujanje postaje sve gusci (pogledajte odje-
ljak Kultura).

Usred ovog napada, BBC naglasava svoju ulogu jav-
nog servisa. Tijekom karantene 2020. i 2021. brzo je pro-
izveo resurse za ucenje na mrezi, dok je Netflix servirao
hihotanje, a YouTube dezinformacije. BBC se nada da
Ce iskoristiti tu prednost na proslavama stogodiSnjice,
koje ¢e ukljucivati prodor u $kole.

Kao i Kanalu 4, drugi mu je glavni adut njegovanje
industrije TV produkcije u Britaniji. Sirenje holivud-
skih servisa za strujanje ostavlja lokalne produkcijske
kuce manje ovisne o britanskim televizijskim kuc¢ama
(Netflix je sada najveci narucitelj novog scenaristickog
sadrZaja u Europi). Ali servisi za strujanje stvaraju samo
sadrzaj koji funkcionira globalno, a ne izrazito britan-
ske stvari. To ukljucuje Citave servise kao Sto je Alba,
BBC-jev kanal na galskom jeziku u Skotskoj, i razuzdane
hitove poput ,Devojaka iz Derryja“ na Kanalu 4.

Ovi primjeri isticu jo$ jednu snagu javnih televizij-
skih kuca: odrzavanje zajednicke kulture za razdvo-
jene narode Ujedinjene Kraljevine. John Reith, prvi
generalni direktor BBC-ja, opisao je kako je emitiranje
»dovelo do toga da narod diSe kao jedan covjek”. Dok Jo-
hnson pokusSava odrZati jedinstvo koje se raspada, to je
nesto $to on treba ozbiljno razmotriti.®



32 BRITANIJA

SVIJET U 2022.

Lopate u
pripravnosti

Infrastrukturne sheme Borisa
Johnsona suocict ¢e se s
protivljenjem

ELLIOTT KIME dopisnik za
Britaniju, The Economist

Boris Johnson Zeli uéi u povijest kao
veliki gradevinar. Kao gradonacel-
nik Londona provodio je mnoge skupe
sheme za prijevoz - a sada ga politicka
potreba ponovo gura u tom pravcu. Obe-
¢ao je da Ce Britaniju ,ujednaciti” kako bi
glasacki osigurao stara industrijska mje-
sta koja su Laburisti osvojili 2019. tako
$to ¢e siromasnija mjesta bolje povezati.

Obecao je i da ¢e Britaniju uciniti
zelenijom. Ali ako dode do ujednaca-
vanja ekonomske razine, kopanje za
gradevinske radove morat ¢e poceti
2022. A njegovi planovi suocavaju se s
protivljenjem ekologa i, $to je mozda
joS vaznije, njegovog vlastitog Mini-
starstva financija.

Zbog povecane potro$nje tijekom
pandemije Ministarstvo financija
nerado troSi vise novca, Sto je primo-
ralo Johnsona na odgadanje nekih
od njegovih ludih planova, kao §to je
tunel izmedu Sjeverne Irske i Skotske.
Ministarstvo bi takoder moglo zausta-
viti proSirenje brze Zeljeznicke veze,
poznate kao HS2, izmedu Birmingha-
ma i Leedsa, nakon $to su projektni
troskovi porasli s 33 milijarde funti u
2012. na najmanje 108 milijardi funti.
Ovo e izazvati politicke glavobolje,
bududi da su zastupnici sjevernih
Torijevaca Zeljeli da to ojaca njihov

Zbog
povecane
potrosnje
tijekom
pandemije
Ministarstvo
financija
nerado trosi
visSe novca

poloZaj u tim bivsim laburistickim
uporistima.

Nastavit ¢e se niz projekata iz-
gradnje cesta i iz podrucja energetike,
ukljucujudi tunel Stonehenge i prijelaz
na Donjoj Temzi, dva nova skupa
cestovna projekta. Nastavit ¢e se radovi
na novoj mreZi za punjenje elektri¢nih
vozila. Izgradnja Sizewella C, nukle-
arne elektrane u Suffolku, trebala bi
poceti 2022. ako plan bude odobren.
Poduzec¢a mogu poceti licitirati za novi
vladin fond za vodik, ¢iji je cilj imati 5
GW kapaciteta za proizvodnju vodika
s niskim sadrZajem ugljika do 2030.
godine za industriju i grijanje domova.

Protesti ¢e podrzati neke od ovih
projekata dok se aktivisti hvataju za
vladin cilj da do 2050. postignu nultu
neto emisiju. London je navikao na
demonstracije, ali one ¢e se 2022.
prosiriti dalje. Veliki graditelji nikada
nisu bez svojih kriticara. ®

Blize,
o Boze moj,
k veli¢ju mom

Zasto Bog postaje liberalniji

CATHERINE NIXEY dopisnica za
Britaniju, The Economist

daranje je nekada bilo tako jed-

nostavno. Bog je udario po Zemlji
i ljudi su zadrhtali, a ponekad i umrli.
Udario je po pobunjenim Izraelcima
(umrlo ih je na desetine tisuca), pr-
vorodenim Egip¢anima (svi su umrli)
i Filistejcima (dobili su hemoroide).
Sodomiti su pretrpjeli posebno upe-
Catljiv udar. U Knjizi postanka Zitelji
Sodome bijahu ,opaki, sami gresnici
protiv Jahve" tako da je Bog na So-
domu pustio kiSu ,sumpora i vatre".
Sumpor je tinjao stoljec¢ima; rije¢
,sodoma" usla je u popularni govor - i
u engleske zakone. Homoseksualni
odnosi zadrzali su se kao zlo¢in u En-
gleskoj do 1967. godine.

Malotko u Britaniji danas slavi lik
mlateceg Svemoguceg. Bog, kako je
nedavno rekao nadbiskup Canter-
buryja, ,je ljubav". A sada sve manje
ljudi slavi homofobicnog Boga. U

srpnju 2021. metodisti su glasali, nakon
,razmisljanja uz molitvu®, za dopu-
Stanje istospolnih brakova. U rujnu

je anglikanska Vel$ka crkva izglasala
dopustenje blagoslova za istospolne
veze. Engleska crkva (takoder angli-
kanska) razmotrit ¢e sli¢na pitanja
2022. Naznake su obecavajuée. Kao sto
navodi nedavna knjiga Engleske crkve,
tonom koji se ne moze lako zamije-
niti za Levitski zakonik, ,zajedno se
borimo protiv homofobije". Dokazi su
jasni: Bog postaje liberalniji.

U teoriji to ne bi smjelo biti
mogude. Bog, osim Sto je ljubav, a
ponekad i uzrok hemoroida, trebao bi
biti vjecan: isti jucer, danas, zauvijek.
Pa ipak, kao Sto su kriticari stolje¢ima
primjedivali, On to ocigledno nije.
Povjesnicari imaju teoriju o tome $to
se dogada. ,Kako na nebu, tako i na ze-
mlji“ glasi kr$¢anska molitva. Koncept

Ja sam onaj
koji jesam

Malo tko

u Britaniji
danas slavi
lik mlateceg
Svemoguceg

nazvan ,politikomorfizam“ tvrdi da
bozanski lanac zapovijedanja tece u
suprotnom smjeru: kako na zemlji,
tako i na nebu. Demokratski, liberalni
narodi dobivaju demokratska, libe-
ralna bozanstva; nedemokratske, ne-
liberalne zemlje dobivaju suprotno.
Samo pitajte nekog Afganistanca.

Lukavi politi¢ari to odavno
znaju, kaze James Crossley sa Sve-
udilista St. Mary u Twickenhamu.
Bog je upotrebljavan za opravdanje
ropstva i njegovo ukidanje, ugnjeta-
vanje zena i njihovu emancipaciju,
kao i brojne ratove. ,Lijevo, desno,
centar... On je autoritet koji Zelite",
dodaje Crossley. Bog je ,komplici-
rani momak".

Mozda ¢e biti joS kompliciraniji.
Moguce je da se bozanstvo koje je
jednom izjavilo: ,Ne lijegaj s mus-
karcem kako se lijeze sa zenom! To
bi bila grozota!” upotrijebi 2022. za
opravdanje blagoslova istopolnih
brakova u Engleskoj crkvi. A tradici-
onalisti bi se trebali pripremiti za jo§
vise promjena. Uzmite, na primjer,
Bozje zamjenice koje su - kao i sve
zamjenice - trenutacno uzrok svade
jer sada neki Njega nazivaju Njom.
Kao i uvijek, postoje opskurni povi-
jesni tekstovi koji to opravdavaju:
drevni sirijski kr§¢ani nazivali su
Svetog Duha ,ona". Stoga, ako vam
se On sada ¢ini kompliciran, nije to
niSta naspram onoga $to bi On/Ona
tek mogli postati. ®
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Novi skotski
autoritarizam

Novi $kotski Zakon o zloc¢inima iz mrZnje imat
¢e odvracajudi uc¢inak na slobodu govora

HELEN JOYCE urednica za Britaniju, The Economist

U,,O slobodi”, najvecoj obrani slobode govora koja je
ikada napisana, John Stuart Mill, sin §kotskog filozofa
i ekonomista, osudio je ,pretpostavku nepogreSivosti“ —
kada ste toliko sigurni da ste nepogresivi da si uzimate za
pravo odluciti o nekom pitanju za sve ostale ,ne dajuci im
da Cuju $to mozZe reéi suprotna strana“ Da ga barem ¢uju
danasnji Skotski politi¢ari. Prema novom Zakonu o zlo¢i-
nima iz mrZnje u ovoj zemlji, za koji se oCekuje da Ce stu-
piti na snagu 2022., odredeni politicki argumenti postat e
kaznjivi sa do sedam godina zatvora. Zakon uvodi kazneno
djelo ,izazivanja“ mrZnje, kriminalizirajudi izjave koje se
smatraju zapaljivim ili uvredljivim, ¢ak i kada ne uzrokuju
nikakvu stvarnu Stetu i nije im cilj potaknuti odredeni Cin.
1 pokriva privatne razgovore, ¢ak i unutar vlastitog doma.

Kao $to je jasno pokazala rasprava u $kotskom parla-
mentu tijekom njegova usvajanja, zakon je u velikoj mjeri
usmjeren na usutkavanje Zena koje tvrde da pristup prosto-
rima i uslugama za jedan spol treba biti u skladu s biolos-
kim spolom, a ne samoproglasenim rodnim identitetom.
Kriminalizira se govor koji se smatra uvredljivim za trans
osobu - nekoga tko se ne poistovjeéuje sa svojim spolom
pri rodenju, ali ne i zlostavljanje osobe na temelju njezinog
spola. Prijedlog da se uvrsti zastita za ¢injeni¢ne izjave, po-
put izjave da ljudska bi¢a ne mogu promijeniti svoj bioloski
spol, nije uspio.

Prekr$aji koji ,izazivaju” u pogledu rase, religije i spola
u Engleskoj i Walesu usko su definirani i rijetko se do-
nose presude po toj osnovi. Nasuprot tome, izgleda da
¢e se nova Skotska kaznena djela energic¢no procesuirati.
Godine 2021. Marion Millar iz feministicke skupine For
Women Scotland suocila se s kaznenim progonom prema
postoje¢im zakonima nakon $to je bila optuzena za slanje
transfobic¢nih tvitova. Jedan od njih uklju¢ivao je slogan
#WomenWontWheesht (Zene nece usutjeti) i sliku traka u
bojama sufraZetkinja koje su navodno izgledale kao omca.
Slucaj je na kraju odbacen, ali tek nakon mnogo potroSenog
novca i stresa. Novi zakon olaksat ¢e ovakve progone.

Novi prekrsaj
pizazivanja“
mrznje
obuhvaca
privatne
razgovore,
c¢ak i unutar
vlastitog
doma

To je najnoviji autoritarni potez Skotske nacionalne
stranke (SNP), koja deset godina dominira Skotskim parla-
mentom. Kriticari kaZu da joj usredotoCenost na Skotsku
neovisnost, koja joj je osigurala gotovo veéinu, omogucava
izbjegavanje iznoSenja koherentne politicke filozofije ili
sluSanje kriticara. Godine 2012. iznudila je zakon koji kri-
minalizira sektasko skandiranje na nogometnim utakmi-
cama, koji je ukinut 2018. nakon §to su ga osporili branitelji
ljudskih prava. Godine 2019. bila je primorana odustati od
plana ,imenovanih osoba‘, koji bi imenovao radnika u jav-
nom sektoru koji je odgovoran za svako dijete, nakon $to je
vrhovni sud presudio da plan krsi prava na privatnost. Kas-
njenje u primjeni najnovijeg zakona, usvojenog u ozujku,
moglo bi ukazivati na oklijevanje iz straha. Ako se ne izmi-
jeni, zakon Ce se vjerojatno suociti s pravnim izazovima,
kaZe Joanna Cherry, kralji¢ina savjetnica koja sjedi u Wes-
tminsteru kao zastupnica SNP-a i koja je (usprkos stranac-
koj pripadnosti) zastupala gospodu Millar.

Zakoni o zlofinima iz mrznje Cesto na kraju krimi-
naliziraju manjine, kaze Beth Grossman, odvjetnica spe-
cijalizirana za medijsko pravo - ukljucujudi i one koje bi
trebali Stititi te, opéenito govoreci, sve one koji se ne slazu
s vlastima. I imaju ,,odvracajudi u¢inak®, dodaje, jer se ljudi
samocenzuriraju iz straha da ce biti prijavljeni, mozda i
zlonamjerno. Kao $to je Mill rekao: ,Neodmjerena kleveta,
koja se upotrebljava na strani prevladavajuceg misljenja,
zaista odvraca ljude od izraZavanja suprotnih misljenja i od
slusanja onih koji ih iznose.” ®

S$10 AKO?

U 2022. mogli bi se odrzati izbori
i u Sjevernoj Irskoj i Republici
Irskoj. Sinn Fein, politicki
nasljednik Irske republikanske

armije, koja je vodila krvavi

rat za ujedinjenje otoka, vodi

u anketama. Sto ako Sinn Fein
pobijedi i na jednim i na drugim
izborima? Mozda ce i dalje biti
isklju¢en iz vlade na jugu zbog

nevoljkosti drugih stranaka da
koaliraju s njim. Ali to vise nije
tako sigurno kako je nekada bilo.
lako bi takvi rezultati odrazavali
lokalnu politiku, samo bi povecali
moguénost za ujedinjenje.
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Kako gradonacelnici mogu pomoci

u spasavanju svijeta

Gradske uprave do¢i ¢e u prvi plan
2022. godine kako na vidjelo
izlazi manjkavost globalnog uprav-
ljanja, s prekomjernom ovisnosti o
nacionalnim vladama. Nakon kon-
ferencije o klimi COP26, neuspjeh
nacionalnih predstavnika postat ¢e
oCigledan. Oni nisu u stanju poma-
knuti se dalje od medijski eksponira-
nih obveza i rijesiti krizne situacije
vezane za klimu i okoli$ nudedi jasne,
mjerljive planove, odgovarajuca fi-
nancijska sredstva i jasan vremenski
okvir u kojem ¢e to biti provedeno.

Borba protiv klimatskih promjena
bit ¢e dobivena ili izgubljena u gra-
dovima u kojima sada Zivi vise od
polovice svjetskog stanovniStva. Gra-
dovi troSe oko 70 % sve energije i pro-
izvode tri Cetvrtine globalnih emisija
ugljika. Ove ée se brojke povecavati
kako gradovi rastu, a procjenuje se
da ¢e u urbanim podruéjima do 2050.
godine Zivjeti 68 % ljudi.

U isto vrijeme, medutim, gradovi
nude odrziviji na¢in Zivota. Zivot na
gusto naseljenom prostoru moze re-
zultirati manjim uglji¢nim otiscima.
Dekarbonizacija gradskog prijevoza
i energetskih sustava bit ¢e vazna za
postizanje nulte neto emisije. I to e
biti u gradovima u kojima ¢e veéina
ljudi biti pogodena klimatskim pro-
mjenama, jer toplinski udari prijete
stanovnicima u gradskim centrima, a
porast razine mora i ekstremne kiSne
oluje izazivaju iznenadne poplave.
Znamo da se moramo pripremiti za
viSe ovakvih vremenskih nepogoda
2022.

Moj grad, Bristol, ¢lan je mrezZe
Klju¢nih gradova UK-a koju €ini 11
najvec¢ih urbanih podrucja u Britaniji.
Zajedno imamo 20 milijuna stanov-
nika i udio od 26 % u nacionalnoj
gospodarskoj proizvodnji. Pa ipak,
vlada se nije potrudila okupiti nas da
osmislimo koherentan plan za dekar-
bonizaciju. To je recept za slab u¢inak
u trenutku kada ¢ovjecanstvo nema
prostora za pogreske. 1 to je pogreska
koja se opetovano ponavlja.

Nedostatak obvezujudih odredbi
u sporazumima koji proizlaze iz
konferencija COP26 bit ¢e katalizator
uspona gradskih uprava. Ali potreba

Gradske vlasti moraju predvoditi
borbu protiv klimatskih promjena
ijos mnogo toga, tvrdi Marvin Rees,

gradonacelnik Bristola

za uskladivanjem utjecaja na donoSe-
nje globalnih politika nije ograni¢ena
na klimu. Od migracija i urbane si-
gurnosti do pandemije i prisiljavanja
korporacija da placaju poreze, kriti¢ni
izazovi s kojima se danas suo¢avamo
sve su viSe nadnacionalni. RjeSenja
su nedostizna nacionalnim vladama
koje rade same. U Bristolu smo vidjeli
kako se strategija vezana za pande-
miju prenosi iz sterilnosti parlamen-
tarne rasprave u realnost Zivota ljudi
kod kuce, u Skolama i na radnim
mjestima. Znamo da Brexit, proizvod
westminsterske politike, utjece na
nas sektor socijalne zastite i opskrbu
hranom i da ¢e i dalje stvarati izazove
tijekom 2022.

Gradovi se sami organiziraju.
Vec je nastalo viSe od 300 medu-
narodnih mreZa gradova. Neke su
mreZe geografski organizirane, kao
$to su Klju¢ni gradovi, Eurogradovi i
Konferencija gradonacelnika SAD-a.
Neke su organizirane oko zajednickih
pitanja, kao §to su Savjet gradonacel-

Gradovi
sudio
slagalice koji
nedostaje u
nacionalnom
i globalnom
upravljanju

nika za migracije ili C40 rukovodecéa
skupina gradova za klimu. Drugi, kao
Sto je Globalni parlament gradonacel-
nika, pokusavaju osnaziti ulogu gra-
dova u nacionalnim i medunarodnim
strukturama upravljanja.

Godine 2018. govorio sam u Uje-
dinjenim narodima tijekom zavr$nih
pregovora o Globalnom sporazumu o
migracijama. Kao prvi gradonacelnik
koji je pozvan da govori, tvrdio sam
da gradovima treba dati jacu, formal-
niju ulogu u dono$enju migracijske
politike. Ve¢ina migranata napusta
gradove, prolazi kroz njih, putuje do
njih ivrada se u njih - ukljucujuéi
Bristol. Kao i u slucaju klime, gradovi
mogu ponuditi vodstvo i strucnost.
UN-o0v sporazum izravno je utjecao
na Zivote Bristolaca, od kojih su
mnogi, poput mene, prva ili druga
generacija migranata.

Kada sam prvi put izabran 2016.
godine, nisam mogao predvidjeti da
¢e medunarodno vodstvo biti toliko
klju¢no za moju gradonacelnic¢ku
duznost. Ali to je prirodni nastavak
argumenta za prenosenje vise ovlasti
na pojedine gradove. Nije dovoljno
moci oblikovati ono Sto se dogada u
gradu. SluZiti Bristolu znaci uzimati
u obzir i pomodi u oblikovanju vanj-
skog konteksta i sila koje utjecu na
Zivot u gradu.

NiSta od ovoga ne znaci da pred-
vidam propast nacionalnih vlada. To
je prije argument za dio slagalice koji
nedostaje u nacionalnom i medu-
narodnom upravljanju. Nacionalne
vlade trebaju stvoriti prostor, a me-
dunarodne organizacije preusmjeriti
veliki dio svoje energije i financija
kroz gradove. Moj kolega iz Vijeca
za globalnu buduénost Svjetskog
gospodarskog foruma, znanstvenik
ipisac Greg Clark kaze da Zivimo u
stolje¢u grada. Za nase vlastito dobro
od klju¢ne je vaznosti da nacionalna
i medunarodna tijela upravljanja
uhvate korak s tom ¢injenicom. Grad-
ski vode trebaju postati ravnopravni
partneri u oblikovanju nacionalne i
medunarodne politike kako bismo
u najvecoj mogucoj mjeri povecali
prilike da se uhvatimo u koStac s glav-
nim izazovima naseg doba.®
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Macron,
1 tako i1 dalje?

Ocekuje se turbulentna politicka
godina dok se u Francuskoj odrZavaju
predsjednicki i parlamentarni izbori

SOPHIE PEDDER voditeljica ureda u Parizu,
The Economist, Pariz

ko Emmanuel Macron osvoji drugi mandat u dva kruga

glasanja, 10. i 24. travnja 2022., postat ¢e prvi francuski
predsjednik u posljednjih 20 godina koji je ponovno izabran.
Ali on treba obaviti svoj dio posla da bi to postigao.

Francuska je prilicno dobro prebrodila pandemiju 2021.
godine: Skole jedva da su bile zatvorene, poduzeca i place bile
su dobro zaStic¢ene, a cjepiva Siroko distribuirana. U narednoj
godini gospodarski oporavak nastavit ¢ée poticati otvaranje
novih radnih mjesta. Zemlja je manje oporezovana, tehno-
loski bolje potkovana i povoljnija za poslovanje nego prije pet

godina. U teoriji, to je dobro za Macrona. Ali on treba poka-
zati da nije samo sposoban ve¢ i da zna slusati.

Utrka ¢e biti tijesna, gadna i puna podjela. Francuzi ni-
Sta ne mrze viSe od unaprijed napisanog scenarija. Ankete e
varirati jer se biraci igraju sa Zivcima suprotstavljenih kan-
didata. Ne Zele da se ponovi 2017., odnosno suprotstavljanje
Macrona Marine Le Pen. Predsjednica Nacionalnog okuplja-
nja (bivsi Nacionalni front) bacit ¢e udicu protumacronov-
skim ,Zutim prslucima” (gilets jaunes). Celnica ekstremne
desnice posudit ¢e slogane od Brexita, kao §to je ,vratite kon-
trolu“, iako vise nece pozivati na referendum o Frexitu niti
na povlacenje iz europodrucja. Ali, u treéem pokusSaju da po-
stane predsjednica, nece joj nedostajati novina.

Stranke Ce biti manje vazne od ljudi i anketa. Ne isklju-
Cujte iznenadenje koje bi moglo doéi od remetilackog po-
pulista, kao Sto se vidjelo i u Americi i Brazilu. Francuska
verzija zove se Eric Zemmour, 63-godi$nji protuimigrantski i
protuislamski polemicar koji ¢e Le Pen prikazati kao previse
mekanu i povudi raspravu na jo$ toksi¢nije tlo. Mogao bi po-
dijeliti glasove desnice i sprijeciti Le Pen da ude u drugi krug.

Republikanci desnog centra pruzit ¢e najjacu srednjostru-
jasku alternativu Macronu ako se protivnici okupe oko jed-
nog kandidata. Trebali bi odrZati svoj izbor 4. prosinca 2021.
Pazljivo pratite tri kandidata. Xavier Bertrand, Sef sjeverne
regije Gornja Francuska, smatrat ¢e se umjerenim protuparis-
kim protuotrovom Macronu, ali njemu se ne veruje u stranci.
Valérie Pécresse, Sefica regije Ile-de-France (oko Pariza), vise
je timska igracica vodena politikom, ali je ismijavana zbog
toga Sto izgleda otmjeno. Michel Barnier, bivSi pregovarac
EU-a o Brexitu, poznatiji je u Britaniji nego u Francuskoj, ali

36
37
38

39
40

40

;1

Takoder u ovom
odjeljku:
Draghijev izbor
Nakon Merkelice
Strateska
autonomija
Ekonomija EU
Hvatanje
prevaranta
Putinov online
rat

Glasovanje
protiv Orbana



36 EUROPA

SVIJET U 2022.

» ga vole ¢lanovi stranke. Ako Bertrand izgubi, ne iskljucujte

njegovu buntovnicku solo kandidaturu za predsjednika.
Svaki kandidat obecat ¢e da ¢e viSe ,poStovati“ Francuze - §to
je potkopavanje Macronovog ugleda zbog arogancije.
Nasuprot tome, izgledi ljevice ¢ine se slabima, osim ako se
protivnici ne ujedine iza jednog kandidata. Socijalistica Anne
Hidalgo (gradonacelnica Pariza) i Yannick Jadot iz Zelenih pri-
vlace gradske glasace koji se voze biciklom, ali im nedostaje
Sira privlacnost. Kandidati na tvrdoj ljevici, uklju¢ujuéi Jean-
Luca Mélenchona, jos ¢e viSe podijeliti glasove ljevice.
Francuska ¢e u sijeCnju preuzeti Sestomjesecno pred-
sjedavanje Vijecem EU-a. To Ce staviti Europu u centar Ma-
cronove kampanje. Ocekujte od njega da progura ,europski
suverenitet”, kao odgovor na Kinu u usponu i povlacenje
Amerike. Nakon §to su ga anglofone drzave u Indo-Pacifiku

povrijedile, Macron ce viSe nego ikad biti spreman ojacati
strateSke veze svoje zemlje - i djelovati kao dominantan glas
u Europi u eri poslije Merkel.

Prilike i dalje samo govore o pobjedi Macrona. Ali pro-
tivnik s desnog centra bio bi mu posebno tezak. Cak i ako
pobijedi, mogao bi se boriti za ve¢inu na parlamentarnim
izborima u srpnju. Bit ¢e mu potrebna pomo¢ Edouarda Phi-
lippea, njegovog bivSeg premijera, koji ¢e iskoristiti svoju
novu stranku Horizonti za osvajanje mjesta i moci. Nova
vlada pokusat ¢e obuzdati javnu potro$nju nakon napu-
hanog proracuna iz doba pandemije i podici starosnu gra-
nicu za odlazak u mirovinu. To ée izazvati ljutite prosvjede
i Strajkove. Cak i ako bude ponovo izabran, Macron ¢e imati
problema premostiti podjele nastale nakon groznicave i tur-
bulentne godine.®

Draghijev izbor

Hode li premijer Italije ostati na
duznosti - ili se umjesto toga
kandidirati za predsjednika?

JOHN HOOPER dopisnik za Italiju i
Vatikan, The Economist, Rim

talija ¢e odrzati najmanje jedne

vazne izbore 2022. - amozda i
dvoje. Nezaobilazno je da novi
predsjednik naslijedi Sergia Matta-
rellu, kojemu mandat istjece 2.
veljace. Talijanski predsjednik
provodi veliki dio vremena rezuci
vrpce, urucujudi nagrade i drzedi
govore pune floskula. Ali on (Italija
nikada nije imala predsjednicu)
ima i ogromna ovlastenja. On je taj
koji raspusta parlament i postavlja
premijera. A suradnici kazu da
Mario Draghi, aktualni premijer
(naslici), zeli to radno mjesto.

Mnogi Talijani voljeli bi da
ostane na onom koje ve¢ima.
Italija se suocava sa zastrasujuc¢im
zadatkom da potrosi, ne samo
mudro ved i brzo, viSe od 200
milijardi eura iz fondova EU-a za
oporavak nakon pandemije. Tko
¢e bolje nadgledati taj proces od
Draghija, bivSeg predsjednika Eu-
ropske sredisnje banke?
Otkako je stupio na duznost

u veljaci 2021. kao voda nevjero-
jatno heterogene koalicije, koja
se proteze od radikalne ljevice do
populisticke desnice, krajnje ne-
demonstrativan, ali nedvosmislen

Pokerasko lice

Mnogi Talijani
Zeljelibida
Draghi ostane
nasvom
sadasnjem
radnom mjestu

Draghi postao je najpopularniji tali-
janski politicar.

Na celu onih koji se zalazu za
njegov ostanak bio je Enrico Letta.
Bivsi premijer, Letta se vratio iz
dobrovoljnog progona kako bi pre-
uzeo vodstvo Demokratske stranke
lijevog centra (PD) ubrzo nakon §to
je sadasnja vlada preuzela duznost.
Ako bi Draghi ostao do sljedecih
op¢ih izbora, koji bi se trebali odr-
Zati do ozujka 2023., ne samo da
bi to duze zadrzalo stabilnu ruku
na njenom ¢elu veé bi Lettiju dalo
vie vremena da ozivi srecu svoje
stranke. PD je dobivao samo 17 %

u anketama kada je on preuzeo
vodstvo. Ali na lokalnim izborima u

listopadu 2021. kandidati lijevog cen-

tra za gradonacelnike pobijedili su u
vedini najvecih gradova ltalije.

Do tada su najglasniji glasovi koji
su pozivali na politicko uzdizanje
Draghija dolazili s desne strane: od
Mattea Salvinija iz populisticke Sje-
verne lige i (ironi¢no, bududi da je
njena stranka u opoziciji) od Giorgije
Meloni iz ekstremno desnicarskog
pokreta Braca Italije. Ali njihova je
podrska bila popraéena jednim uvje-
tom: da Draghijevo unaprjedenje
dovede do prijevremenih izbora.

Prema anketama, s podrSkom
od 40 posto, desnica je bila uvjerena
u pobjedu i, uz doprinos nekada
moc¢ne stranke Silvija Berlusconija
Forza ltalia, u ukupnu parlamentarnu
vecinu. Cak i ako Draghi ostane pre-
mijer, sasvim je mogude, s obzirom na
averziju talijanskih politicara prema
zimskoj kampaniji, da ¢e op¢iizbori
ipak biti planirani za jesen.®
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Olafe,
spusti se

Nova koalicijska vlada pokusat
Ce stati na noge

TOM NUTTALL voditelj ureda u
Berlinu, The Economist, Berlin

jemacka ¢e 2022. krenuti s inovacijama u uprav-

ljanju, i to ne samo zato Sto ¢e to biti prvi put u 16
godina da je na celu neko drugi, a ne Angela Merkel. ViSe
od Sest desetljeca Njemackom upravlja niz dvoc¢lanih ko-
alicija. Tijekom tri od Cetiri Merkeli¢ina mandata, njezin
konzervativni demokr$canski savez (CDU/CSU) vodio
je centristicke ,velike koalicije” sa socijaldemokratima
(SPD). Ali njemacko je biracko tijelo rascjepkano, a vlada
koja se pojavi na izborima u rujnu 2021. po svoj prilici sa-
stojat ¢e se od tri stranke. Ovo bi trebala biti ,,semaforska
koalicija“ koju ¢e predvoditi SPD, sa Zelenima i Liberal-
nim demokratima (FDP) koji se zalaZu za poslovni sektor
i njegove interese kao mladim partnerima (naziv potjece
od boja stranaka: SPD-ova je crvena, a FDP-ova Zuta).

Hoce li pokus s tri stranke upaliti? Optimisti se nadaju
da bi semaforska koalicija mogla biti ,ve¢a od zbroja nje-
zinih dijelova“. Zeleni bi mogli dati poticaj za djelovanje
protiv klimatskih promjena, a FDP bi se bavio borbom
protiv birokracije i borbom za digitalizaciju. Ove dvije
manje stranke mogle bi naci zajednicki jezik oko gradan-
skih sloboda, kao §to su legalizacija marihuane i revizija
zakona o drzavljanstvu koje je Njemacka prerasla. U me-
duvremenu bi Olaf Scholz, potencijalni kancelar SPD-a,
iskoristio svoj utjecaj da pomogne upravljati sljedecom
fazom njemacke industrijske tranzicije i uvjeri europske
partnere da e zadrZati instinkt svoje prethodnice za kon-
senzusom. Poslije niza godina Merkeli¢inog ,menadzeri-
jalistickog” upravljanja, stranke ¢e se pokusati predstaviti
kao kolektivna snaga za modernizaciju.

Ipak, njihovo medusobno nepovjerenje takoder stvara
rizik od nepovezanosti i paralize. Ako FDP, koji ne voli
dugove i zaduZivanja, uspije sebi osigurati ministarstvo
financija, na primjer, Zelene ¢e biti potrebno uvjeriti da
njihove ambicije za veliku potro$nju nece biti osujecene
na svakom koraku. Stranke imaju razlicite stavove o fi-
skalnim pravilima EU-a i njegovoj potrosnji za oporavak
koja se financira iz zaduzivanja. Takva zabrinutost dovest
¢e do pretjerano detaljnog koalicijskog sporazuma koji ¢e
ograniciti fleksibilnost vlade. Sto se tice fiskalnih pitanja,
koalicija bi se mogla suociti s preprekama u Bundesratu,
gornjem domu njemackog parlamenta, u kojem njezine
konstitutivne stranke nemaju veéinu.

Vlada opterecena nesuglasicama moZzda nije u do-
broj poziciji za suocavanje s brojnim izazovima koji su
pred Njemackom. To ukljucuje prilagodavanje uskoro

Rukovodstva
SPD-ai
Zelenih

¢e morati
upravljati
ambicioznim
novim
»prinosom”
poslanika koji
su uglavnom
ljevicarski
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sve manjoj radnoj snazi, planiranje strogih ciljeva za
smanjenje emisija ugljika i suoCavanje s nadolaze¢om
odlukom o tome treba li, i kako, zamijeniti zastarjelu
flotu zrakoplova Tornado na koju se Amerika oslanja za
nosenje njezinog nuklearnog oruzja stacioniranog u Nje-
mackoj. Najveci izazov od svega bit ¢e borba za odrZivu
klimu i digitalna ulaganja vrijedna stotine milijardi eura.
Njemacka ustavna duznicka kocnica sprjecava zaduziva-
nje, Sto znaci da ¢e nova vlada morati napraviti pametne
izvanprora¢unske manevre.

To ce biti oteZzano zbog fiskalnog pritiska nakon go-
dina obilja. Njemacka je imala 400 milijardi eura duga
tijekom pandemije, a nevoljkost FDP-a da prihvati
povecanje poreza ili dotakne duZni¢ku koc¢nicu znacit
ée pritisak za njegovo smanjenje. Oskudan prora¢un za
obranu, $to je ve¢ duZe vrijeme osjetljivo pitanje sa save-
znicima u NATO-u, izgleda ranjiv.

Njemacka politika bit ée Zivahnija. Novi je parlament
mladi i Sareniji od prethodnog i ukljucuje ambiciozan
novi broj ljevicarskih zastupnika iz SPD-a i Zelenih. Gla-
saci u Cetiri savezne pokrajine donijet ¢e svoje presude
o novom politickom krajoliku Njemacke tijekom 2022.
Medu njima je najveca Sjeverna Rajna-Vestfalija. Njezin
izbor u svibnju bit e prvi veliki test za sve glavne stranke.

To uklju¢uje CDU, koji je u opoziciji na nacionalnoj
razini prvi put od 2005. Stranka ¢e skliznuti u ogoréenu
borbu oko toga kako se najbolje iznova pozicionirati u
eri nakon Merkel. Njezini veliki kriticari - ukljucujuci
Norberta Rottgena, specijalista za vanjske poslove i Fri-
edricha Merza, miljenika stranacke desnice - natjecat
e se za priliku da oblikuju stranku koja liZze rane nakon
izbornog poraza u rujnu. Poslije duge vladavine Merkel,
iskustvo njezine stranke u opoziciji predstavljat ¢e njezin
vlastiti politicki pokus.

Rukovodstva SPD-a i Zelenih morat ¢e upravljati am-
bicioznim novim ,, doprinosom” zastupnika koji su uglav-
nom ljevicarski®
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Stratesko
Sto?

EU ¢e shvatiti Sto
zapravo znaci ,,strateSka
autonomija“ i tko je tu
glavni

DUNCAN ROBINSON voditelj
ureda u Bruxellesu i kolumnist
Charlemagnea, The Economist

Intervju s duznosnikom EU-a
ponekad moZe izgledati kao
ispitivanje Humptyja Dumptyja. U
»Alisi u zemlji cudesa“, ozloglaseno
nespretno jaje objasnilo je: ,Kada
upotrebljavam rije¢, ona znaci
upravo ono §to ja odaberem da zna-
¢i - ni manje ni viSe.” Eurokrati bi

se slozili s tim. Nastojedi se kretati
izmedu nepouzdane Amerike i Kine
u usponu, EU se opredijelio za frazu
koja sumira njegovu novu mantru
kojom se vodi: strate§ka autono-
mija. NaZalost, nema suglasnosti

o tome $to to znaci. Izrada prave
definicije bit ¢e zadatak za 2022.
Djelomicno je to gospodarski po-
duhvat, a u tom podrudju vladat ¢e
relativna harmonija medu vladama
EU-a. Jacanje samodostatnosti EU-a
u pogledu stvari poput mikro¢ipova
ima nevoljku podr$ku zemalja po-
bornica slobodne trgovine, kao $to
su Danska i Nizozemska. Pandemija
je pokazala da opskrbni lanci mogu
biti krhki.

Europska poduzeca opekla su se
tijekom rada u Kini jer im je ukrade-
no intelektualno vlasnistvo. Sve
dok se ne otkrije da je ta politika
trik za utrpavanje novca lopatom u
troma europska poduzeda, liberalne
zemlje pristat ¢e ju podrzati. Rezul-
tat ¢e biti europsko gospodarstvo
koje se manje oslanja na uvoz.

Drugi aspekt strateSke autono-
mije - obrana i sigurnost - pokazat
¢e se kontroverznijim. EU je podije-
ljen kada je u pitanju obrana. Tvrda
moc¢ teSka je tema i kao rezultat
toga obi¢no se ignorira na razini
EU-a. Sastanak na vrhu o obrani na
Celu s Francuskom u prvoj polovici
2022., s Europskom komisijom kao
navijacicom, stavit e temu na vrh
dnevnog reda i u srediSte zbivanja.

Odlucivanje o tome kako se od-
nositi prema Americi bit ¢e glavna
rasprava. Za Francusku, Amerika

Autonomno
podrucje

Nazalost,

ne postoji
suglasnost o
tome Sto znaci
strateska
autonomija

je nepouzdani prijatelj koji bez
upozorenja odbacuje saveznike

u Afganistanu i krade ugovore o
podmornicama. Za Poljsku i njezine
istocne prijatelje, Amerika je jedini
odrzivi bedem protiv ruske agresije.
Dopustiti dublju europsku integra-
ciju u podrucju obrane, ali na nacin
koji izbjegava davanje izgovora
Amerikancima da odu iz Europe,
jedan je od mogucih kompromisa.
Vjerojatnija je moguénost za ogra-
niceniju koaliciju Zeljnih, pri cemu
bi se neke zemlje sloZile s time da
dalje spajaju svoje oruzane snage,
ali ne prilazedi ni blizu uspostav-
ljanju Cesto predvidane a nikad
ostvarene vojske EU-a.

Francuska ¢e ucvrstiti ulogu
najutjecajnije vlade EU-a. Odlazak
Angele Merkel ostavlja vakuum
mocdi na vrhu koji ¢e Francuzi rado
pokusati popuniti. Francuska pre-
ma redoslijedu predsjedava EU-om
prvih 6 meseci, $to joj omogucava
oblikovati zakonodavni program
bloka. (Zaista, obecala je da ce se
$to viSe poslova u EU-u voditi na
francuskom jeziku.)

Emmanuel Macron, najistaknu-
tiji zagovornik europske strateske
autonomije, u prilici je postati

francuski predsjednik u drugom
mandatu i ucvrstiti se kao najista-
knutiji voda kontinenta. Francuska
je pod Macronom povecala utjecaj
na europskoj sceni, ali ¢ini se da

je ,vrhunac Francuske” jo$ uvijek
daleko. Test francuskog utjecaja

bit ¢e u predstoje¢im reformama
Pakta o stabilnosti i rastu. Ponovno
uspostavljanje pravila koja diktiraju
koliko vlade mogu trositi bit ¢e
glavna fiskalna bitka 2022. Fran-
cuska, Italija i Spanjolska ve¢ dugo
pozivaju na popustanje. Njemacka i
Nizozemska inzistiraju na tome da
stvari funkcioniraju savrSeno takve
kakve jesu.

Sredivanje pravila za potroSnju
bit ¢e odluka s najvise posljedica
koju ¢e vode EU-a donijeti 2022. U
maniri Humptyja Dumptyja, savez
nije osigurao ni stabilnost ni rast:
pojavile su se velike razlike u sto-
pama rasta izmedu sjeverne i juzne
Europe u posljednja dva desetljeca,
zajedno s naknadnom politickom
reakcijom. EU ima mo¢ zahvaljujudi
gospodarskom utjecaju. Usprkos
svim pokuS$ajima jacanja utjecajau
inozemstvuy, strateSka autonomija
ovisit ¢e o tome da se stvari srede
kod kuce.®
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Pracenje
novca

EU ¢e se muciti s azuriranjem
svojih fiskalnih pravila

TOM NUTTALL voditelj ureda u
Berlinu, The Economist, Berlin

uropa je na financijsku krizu 2010. - 2012. odgovorila

beskona¢nim pogreSnim koracima. Europodrudje
je pristalo kazniti Stednju kao cijenu za pakete spasa, a
Europska srediSnja banka podigla je stope u najgorem
mogucem trenutku. Rezultat je bila dvostruka recesija,
drasti¢no smanjenje ulaganja i, u nekim zemljama, velika
nezaposlenost, posebno medu mladima. Ovaj put reakcija
je bila pametnija. Kada je Covid-19 udario, ESB je pojacao
kupovinu obveznica, a EU suspendirao svoja fiskalna pra-
vila, dopustajuéi vladama da slobodno troSe na odsutnost
s posla, socijalna davanja za nezaposlene i druge sheme.

Predstojeca godina testirat ¢e koliko se toga promije-
nilo. U prvom dijelu 2022. vodit ¢e se velika borba medu
vladama EU-a oko Pakta o stabilnosti i rastu, fiskalnog
pravilnika EU-a. Cak i prije bolesti Covid-19, ogranicenja
Pakta, sastavljenog 9o-ih godina proslog stolje¢a, nisu se
¢inila prikladnima za svijet niskih kamatnih stopa i hit-
nih ulagackih potreba. Beskona¢ni amandmani ostavili
su pravnu zavrzlamu koju su samo stru¢njaci mogli razu-
mjeti. Sada zemlje poput Italije nose teret duga od blizu
160 % BDP-a. Postojeca pravila, koja bi se trebala povudi
2023., teoretski bi obvezivala Italiju na ostvarenje primar-
nog proracunskog viska u vrijednosti od pet postotnih
bodova godisnje - §to je kazneni oblik Stednje koji prkosi
zdravom razumu.

Ali vlade moraju pronadi zajednicki jezik, a reforma
Pakta izaziva podjele. Malo je vjerojatno otvaranje spora-
zuma EU-a radi izmjene referentnih brojki iz Pakta, Ciji je
cilj ograniciti fiskalne manjkove vladaizalihe dugana3 %,
odnosno 60 % BDP-a. Zemlje poput Italije i Francuske za-
htijevat ¢e podeSavanja koja bi, na primjer, mogla olaksati
put prilagodavanja zaduZenim zemljama - moZda tako §to
¢e vladama dati pravo glasa da to sami definiraju. Kako bi
pomogle u ispunjavanju klimatskih ciljeva EU-a ,,Spremni
za 55", neke vlade zalagat ¢e se za ,zlatno pravilo” kako bi
se zelena potro$nja iskljucila iz proracunskog manjka.

Jednoglasnost
potrebna za
promjenu po-
reznih pravila
EU-a Cesto se
pokazala neu-
hvatljivom

Trome zakonodavne procedure EU-a nece se pokrenuti
na vrijeme da bi se promijenila pravila za 2023. U medu-
vremenu Ce vlade trebati provjeravati u Bruxellesu hoce
li njihovi predloZeni proracuni za tu godinu pro¢i. Komi-
sija ¢e zauzvrat morati znati da sjeverne vlade nece vikati
,Prekr$aj!” ako pristanu zazmiriti na jedno oko onima koji
krSe pravila. Ali nekoliko njih ve¢ je najavilo da ce igrati
tvrdo. Ni nova njemacka koalicija nece imati namjeru
uskladiti se s europskim jugom.

Rasprava e se odvijati usred rizika za oporavak,
ukljucujuci kontinuirane poremecaje u opskrbnom lancu
na koje su ranjive zemlje s velikim proizvodnim sektorima,
poput Njemacke. Ogranicenja putovanja i kontakata vezana
za pandemiju mogla bi dodatno obuzdati rast. U meduvre-
menu ¢e ESB 2022. ukinuti dijelove svoih poticaja.

EU sljedece generacije, plan ulaganja EU-a od 800 mi-
lijardi eura, financiran iz duga, olakSat ¢e dio napetosti.
Komisija ¢e 2022. isplatiti oko 55 milijardi eura bespo-
vratnih sredstava, a posebno veliki iznosi bit ¢e usmjereni
prema Italiji i Spanjolskoj. Jos viSe sredstava doci ¢e 2023.
i 2024. Da bi otplatile dug, vlade ¢e razmotriti povecanje
wvlastitih resursa“ EU-a (zajednicke poreze), mozZda putem
nameta na uvoz iz zemalja koje nemaju poreze na ugljik ili
izmjena sheme EU-a za trgovinu emisijama. Ali jednogla-
snost, koja je potrebna za takve promjene, opéenito se po-
kazala neuhvatljivom. Ta rasprava ozbiljno ¢e poceti 2022.

Ali, i druga ce. Bruxelles se dugo mucio odgovoriti vla-
dama drzava ¢lanica za koje misli da potkopavaju pravni
poredak EU-3, kao $to su Madarska i Poljska. Godine 2022.
povecat ¢e uloge odgadanjem placanja iz plana EU slje-
dece generacije ili ¢ak iz redovnog prora¢una EU-a. To ée
iznervirati one vlade koje briselske eurokrate smatraju
nasilnicima i zabrinjavaju Celnike zaduZene za jedinstvo
EU-q, ali i uvjeriti porezne obveznike na drugim mjestima
da ne pla¢aju zato da se klub potkopava iznutra.®

Povratak u formu
Realni BDP po osobi, “prosjek za 2018/19 . =100
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S10 AKO?

Najistaknutiji ruski opozicijski
voda od veljace je zatvoren u
zatvoru visoke sigurnosti, nakon
namjestenog sudenja po povratku

iz Njemacke u kojoj se lijec¢io nakon
pokusaja ubojstva upotrebom
nervnog agensa. Strajkao je

gladu i loseg je zdravlja. Sta ako
Aleksej Navaljni umre u zatvoru?
Vjerojatno ¢e njegove pristalice

demonstrirati, mozda u razmjerima
koji su videni kada je organizirao
prosvjede protiv Vladimira Putina
2011. Kremlj nece htjeti da se to
dogodi, pa ¢e budno paziti na svog
zatvorenika.
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Bu ih murjak
sve polovil

Novi tuzitelj EU-a pocet ¢e
optuzivati prevarante

MATT STEINGLASS dopisnik za
Europu, The Economist, Amsterdam

U je 2021. dobio nesto $to mu

je prijeko nedostajalo: agenciju
koja ¢e progoniti ljude koji kradu
njegov novac. Novi Ured europskog
javnog tuzitelja (EPPO) moZze suditi
svima umijeSanima u zloupotrebe
sredstava EU-a u iznosu od 100.000
euraiviSe. EU ve¢ dugo ima ured za
istragu prijevara (OLAF), ali da bih ih
kazneno progonio, morao je sluca-
jeve predavati drzavama ¢lanicama,
koje su ih obi¢no odbacile. U prvih
nekoliko mjeseci EPPO je pokrenuo
viSe od 300 istraga koje ukljucuju
ukupnu Stetu od 4,5 milijardi eura.
Ocekuje se da ¢e 2022. godine poceti
podizati optuznice i osudivati ljude.

Mnoge istrage EPPO-a usmje-
rene su na pronevjeru ili provizije
pri dodjeli bespovratnih sredstava
iugovora EU-a. Prva je ukljucivala
hrvatskog gradonacelnika koji je na-
vodno uzeo mito kada je dodjeljivao
ugovor od 562.000 eura za centar za
recikliranje. Druge ukljucuju carine
i PDV, za koje je nadleZan EU. U ruj-
nu je EPPO talijanskim vlastima pri-

javio shemu za izbjegavanje PDV-a
na uvezenu zastitnu opremu protiv
bolesti Covid-19, a one su zaplijenile
11 milijuna eura od vlasnika optu-
Zenih kompanija. Nepravilnosti u
trgovinskim podatcima ukazuju na
to da bi prijevare s PDV-om u EU-u
mogle iznositi desetke milijardi
eura godiSnje.

Lazni ugovaratelji i porezni
prevaranti glavni su izvor posla
za EPPO. Ali njegov je najsloZeniji

posao borba protiv korumpiranih
politicara koji sredstva EU-a stavlja-
ju u vlastiti dZep ili ih upotrebljavaju
za nagradivanje prijatelja. Takva
sustavna korupcija posebno je ¢esta
u zemljama poput Madarske i Bugar-
ske u kojima je vlada preuzela kon-
trolu nad pravosudnim sustavom.
TuZitelji EPPO-a su neovisni, ali slu-
Cajevi se moraju suditi na sudovima
drzava ¢lanica. Cetiri od 27 drzava
¢lanica EU-a ne planira se pridruziti
EPPO-u (Svedska ¢e potpisati 2022.).
Medu njima je i Madarska, koja ima
najvecu stopu prijevara vezanih za
fondove EU-a.

Jedan slucaj koji treba proma-
trati bit ¢e Andrej Babis, milijarder i
¢eSki premijer na odlasku. Godi-
nama je ¢eSki sudski postupak za
sukob interesa protiv njega bio
u zastoju. Rijec je o desetinama
milijuna eura subvencija EU-a koje
su primile kompanije koje su ranije
bile u njegovom vlasnistvu. Sada su
to sve predali EPPO-u. U posebnom
slucaju, istraga ,,Pandorinih doku-
menata” navodi da je Babis$ tajno
prebacio 22 milijuna dolara preko
laznih kompanija da bi kupio vilu
u blizini Cannesa. On negira bilo
kakvu nedoli¢nost. EPPO je posebno
vazan jer prora¢un EU-a dramati¢no
raste. Fond EU-a za oporavak od Co-
vida podijelit ¢e 800 milijardi eura
do 2027., stvarajudi velike prilike za
gospodarstvo - ali i nove prilike za
prevarante. Jedan od ciljeva EPPO-a
jest drzavama donatoricama EU-a
pruziti sigurnost da ¢e novac koji
daju biti potroSen pravilno.®

Bojna polja
Rusije

Obnovljeni fokus je na
kontroliranju izbora i interneta

ARKADIJ OSTROVSKI urednik za
Rusiju, The Economist

Trovanje Alekseja Navaljnog,

ruskog opozicijskog vode, 2020.

iutamnicenje 2021. oznacili su pre-
obrazbu rezima Vladimira Putina iz
konsenzualne autokracije u tirani-

ju, u kojoj mala skupina ljudi vlada

bez zakonskih ili ustavnih ograni-
¢enja. Dok Kremlj konsolidira ovu
preobrazbu, na putu mu stoje dva
ostatka demokracije naslijedene iz
90-ih godina proSlog stoljeca. Jedan
su izbori, a drugi sloboda interneta.
Oba su kao parni valjci.

Po¢nimo od izbora. Godine
2021. Putin je ukinuo ustavna
ogranicenja koja su zahtijevala da
se povuce 2024. Sada moze vladati
najmanje do 2036., a vjerojatno i
dulje, ali joS uvijek mora svoju vlast
ogrnuti izbornim ruhom. Ipak,
kao Sto su pokazali parlamentarni
izbori odrzani u rujnu 2021., pad
podrske Putinovom reZimu nije
prepreka za pobjedu.

Da rezultat nije namijesten,
Putinova stranka Jedinstvena

Rusija dobila bi nesto vise od 30 %
glasova, prema Sergeju Spilkinu,
analiti¢aru podataka. Umjesto
toga, dobila je gotovo 50 % glasova
iveliku ve¢inu u Dumi. Stavljanjem
Navaljnog u zatvor, progonom
njegovih suradnika iz Rusije i
obra¢unom sa svima koji Navalj-
nog podrZavaju, Kremlj je zapravo
zabranio sudjelujucu politiku. Cilj
je zadrZati izbore, ali se osloboditi
svake alternative Putinu.

Ipak, fizi¢ko potiskivanje pro-
tivnika viSe nije dovoljno. Najvecéi
izazov za Kremlj dolazi s interneta
koji omogucava civilnom drustvu
da se organizira i koji je uzdigao
Navaljnog u vodeceg opozicijskog
politic¢ara, priznatog u vecini
zemlje.
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Donedavno je ruski internet bio
prili¢no slobodan. Putin je doSao
na vlast pomocu televizije i smatrao
je internet marginalnim. (Voli se
hvaliti da nikada ne otvara internet,
ne upotrebljava racunalo i ne posje-
duje mobilni telefon.)

Ali tijekom proteklog desetljeca
monopol Kremlja nad televizijom
postao je beskoristan zbog Sirenja
interneta. Udio interneta i drustve-
nih medija medu svim izvorima in-
formacija porastao je s 18 % od 2013.
do 2015. na 45 % u 2021. Navaljnom
je zabranjen pristup televizijskim
kanalima koje kontrolira drzava,
ali je njegova publika na YouTubeu
usporediva po veli¢ini s bilo kojim
informativnim programom drZzavne
televizije.

Najvedi izazov
Kremlju dolazi
s interneta

Kremlj je zabranio sve internet-
ske stranice povezane s Navaljnim,
smatrajudi ih ,ekstremistickim*.
Instalirao je opremu i primorao
pruZatelje usluga da ometaju
pristup Twitteru kako se slike i vi-
deozapis ne bi ucitavali. Zaprijetio
je ruskom osoblju Applea i Googlea
kaznenim postupkom kako bi
uklonio Navaljnovu aplikaciju iz
njihovih trgovina. Medijske orga-
nizacije i novinari proglaseni su
»Stranim agentima”, zbog ¢ega im
je gotovo nemoguce raditi u Rusiji.

Ali najveci problem koji ima je s
YouTubeom, Googleovom platfor-
mom za udomljavanje videozapisa.
Iako Google sve viSe ispunjava
zahtjeve Rusije za uklanjanjem
sadrzaja, i dalje udomljava Navalj-

nove filmove koji privlace desetine
milijuna pregleda. Blokiranje
YouTubea je problemati¢no. Ovu
uslugu upotrebljavaju milijuni
Rusa koji su slabo zainteresirani
za politiku, ali bi bili ogorceni da
bude nedostupna.

Kremlj ée povecati pritisak
na Google da se uskladi: moze
usporiti njegov pretraZivac i izre¢i
novcane kazne. I nastavit ¢e razvi-
jati vlastitu platformu za udomlja-
vanje videozapisa, RuTube, na
koju moZe premjestiti popularni
sadrzaj, a zatim iskljuciti YouTube
ako je potrebno. Povrat monopola
nad informacijama kljucan je za
Putinovu mo¢. Rat putem inter-
neta definirat ¢e blisku buducnost
Rusije.®

Viktor,
gubitnik?

Moc¢ni premijer mogao bi
ostati bez funkcije

VENDELINE VON BREDOW
dopisnica za europske poslove i
financije, The Economist, Berlin

ripreme za parlamentarne iz-

bore u Madarskoj u travnju 2022.
izgledaju neocekivano uzbudljivo.
lako se pocetkom 2021. €inilo go-
tovo nemogucim da premijer Vik-
tor Orbén ne zadrzi dvotrecinsku
vedinu u parlamentu, situacija se
promijenila tijekom godine. Sest
razlicitih opozicijskih stranaka
uspjelo se ujediniti i izabrati jednog
kandidata za borbu protiv Orbéna.
Izabrali su i zajednicke kandidate
za polovicu mjesta u madarskom
parlamentu koja se biraju izravno.
Prvi put otkako se Orban vratio na
vlast 2010. godine, suocava se s vrlo
realnom perspektivom poraza.

Pomisao o svrgavanju Orbana
pokazala se mo¢nim ujediniteljem
stranaka u rasponu od ljevicarskih
i liberalnih, kao sto je Momentum,
do Jobbika, nekadasnje tvrdode-
snicarske stranke koja je postala
umijerenija. Drugi krug izbora
koalicijskog kandidata sredinom

Kruna spada

listopada bio je izmedu Klare Do-
brev, potpredsjednice Europskog
parlamenta, Gergelya Karacsonya,
gradonacelnika Budimpeste i Petera
Marki-Zaya, gradonacelnika Vasa-
relja, grada na jugoistoku zemlje.
Karacsony se povukao u korist
Marki-Zaya kako bi sprijecio Dobreyv,
koja je pobijedila u prvom krugu, da
pobijedi u drugom.

On i mnogi drugi vjerovali su da
Dobrev ne moze pobijediti Orbana
jer je udana za Ferenca Gyurcsanya,
krajnje nepopularnog bivseg premi-
jera, koji je i dalje ukaljan neredima
2006. nakon $to je priznao da je vise
puta lagao o stanju gospodarstva.

Karacsonyjeva nesebic¢na racu-
nica je uspjela: Marki-Zay, neovisni

konzervativac iz malog grada, po-
bijedio je Dobrev u drugom krugu.
Ali moze li 49-godisnji katolik, otac
sedmoro djece, pobijediti Orbana?
Marki-Zay je 2018. iznenadio stru¢-
njake i anketare kada je osvojio
mjesto gradonacelnika u Vasarelju,
carstvu Fidesza, Orbanove stranke.
| ponovo je iznenadio promatrace
pobijedivsi Pétera Jakaba, kan-
didata Jobbika, u prvom krugu
predizbora, osvojivsi tre¢e mjesto i
plasiravsi se u drugi krug.

Usprkos tome, Orban ¢e upo-
trijebiti sve svoje znacajno oruzje
da pobijedi protivnika. U jesen
2021. najavio je da ¢e obiteljima
biti vraéene 2 milijarde dolara po-
reza na dohodak pocetkom 2022.
Obecao je povedanje minimalne
zarade, posebnu isplatu za umirov-
lienike u studenom i dva tjedna do-
datnih drzavnih mirovina u sijecnju.
| pokusat ¢e napasti Marki-Zaya
osobno, kao sto je poceo raditi s
Dobrev kada se ¢inilo da ée ona naj-
vjerojatnije biti njegov protivnik.

Marki-Zay i njegovi saveznici
znaju da je osvajanje premijerskog
mjesta samo prvi korak prema pro-
mjeni strukture moci koju je Orbén
gradio viSe od desetljeca. A Sest
opozicijskih stranaka mozda neée
ostati ujedinjeno ako pobijede.

Ali ono $to je prije godinu dana
izgledalo nezamislivo postalo je
realisti¢an scenarij - znak nade za
napredak za one koji zele sprijeciti
Madarsku da jos viSe sklizne u
autoritarizam.®
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Pad sustava

Bidenovo predsjednistvo vjerojatno ¢e doci
u isti zastoj u 2022. kao i predsjednistvo
njegovih prethodnika

IDREES KAHLOON dopisnik iz Washingtona,
The Economist, Washington, DC

S urova je stvarnost da ¢e 2022. vjerojatno biti posljednja
upotrebljiva godina Bidenove administracije. Zastoj je
endemski za americki sustav. PotjeCe od oslanjanja us-
hiperpolarizacije, uvjeta efektivne superveéine u Senatu i
tijesnih veéina. Cak i u savrSenim uvjetima, kada su Bijela
kuca i oba doma Kongresa pod ujedinjenom kontrolom
jedne stranke, ozbiljno zakonodavstvo davolski je teSko.
Nije slucajno $to su i Barack Obama i Donald Trump do-
nijeli najvaznije zakone svojih administracija - reformu

zdravstvene zaStite i veliko rezanje poreza — u prve dvije
godine mandata. Obojica su pretrpjela ozbiljne gubitke na
izborima na sredini mandata, izgubivsi tako kontrolu nad
jednim domom, a s njom i moguénost donoSenja zakona
kako su se nadali.

Izgleda da ¢e predsjednik Joe Biden slijediti ovaj
nezadovoljavajué¢i put. Iako je uspio usvojiti uspjeSan
prijedlog zakona o stimulacijama na pocetku svoje ad-
ministracije, njegov zastitni znak - prijedlog ogromnih
izdataka za ublazavanje klimatskih promjena i programi
socijalne zastite u europskom stilu koji bi se financirali
iz znatno viSih poreza za bogate, zajednicki poznati kao
LIzgradimo ponovo bolje” - tonuo je u Zivi pijesak zako-
nodavstva ve¢im dijelom 2021. Dok smo izlazili u tisak,
zaracene frakcije njegove Demokratske stranke mucile su
se posti¢i dogovor. NesSto bi jos moglo prodi, iako se ¢ini
da ¢e konac¢ni kompromis biti izdatci koji ¢e iznositi tek
djeli¢ od 4 bilijuna dolara kojima se Biden nadao. Ipak, ¢ak
i djelomi¢no postignucée moglo bi se ¢initi znatnim u us-
poredbi s onim Sto slijedi.

Gubitci na izborima najavljuju izgubljene posljednje
dvije godine Bidenovog mandata, barem u zakonodav-
nom smislu. Demokrati imaju pet rezervnih mjesta u
Predstavnickom domu; nemaju nijedno rezervno mjesto
u Senatu. Samo je dvaput od 1938. trenutacni predsjednik
bio u situaciji da je njegova stranka povecala broj mjesta
u Predstavnickom domu - i u oba je navrata predsjednik
koji je imao tu srecu uzivao potporu iznad 60 %. Na Bide-
novu nesrecu, njegova je potpora kilavih 44 %. Povijesno
gledano, to odgovara gubitku od 33 mjesta - §to znaci gu-
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» bitak kontrole u Kongresu. U Senatu stvari izgledaju bolje

za demokrate jer se tamo svake dvije godine bori samo za
tre¢inu mjesta, a obrazac gubitaka vladajucih stranaka je
slabiji (pogledajte sljededu pricu). Ali americki sustav za-
htijeva suglasnost oba doma, a republikanci nece podrzati
nijedan od prioriteta za koje se zalaZzu demokrati.

Optimisti tvrde da bi demokrati jos uvijek mogli po-
sti¢i mnogo toga prije studenog 2022. - ¢ak i suoceni s lo-
$im izgledima na izborima. MoZda.

Ali ako se i dalje raspravlja o Bidenovom odredivanju
zakonodavnog programa, to e isisati znacajnu energiju
za donoSenje zakona. Izgledi za predstojece izbore iscrpit
ée ono §to je preostalo. Problem sa slabom vedinom je u
tome Sto je gotovo svako neslaganje unutar cetiri zida do-
voljno da potopi bilo koji prijedlog. Cak i ako se postigne
gotovo jednoglasna suglasnost medu demokratskim za-
stupnicima, sloZena i teSko razumljiva pravila Senata koja
omogucuju opstruiranje zakona drZanjem maratonskih
govora, osim ako se ne okupi 60 senatora da to sprijece,
lo$ su znak za mnoge zakone. Sve dok je dopusteno op-
struiranje drZzanjem beskonac¢no dugih govora, ne moze
biti ozbiljne revizije pravila o glasackim pravima, nema

povedanja minimalne plaée i nema reforme imigracijskog
sustava - da navedemo samo neke. Bilo koji prijedlog koji
moZze zaobici ovakvo opstruiranje vjerojatno nece biti po-
sebno vazan.

Jedna od prednosti suvremenog imperijalnog pred-
sjedniStva jest ta da oblikovanje politike ne mora ovisiti
o suradnji beznadno rascjepkanog Kongresa — iako je ta
metoda poZzeljnija. Kao i njegovi prethodnici koji su bili
osujeceni nakon prve dvije godine na duZnosti, i Biden bi
mogao usmjeriti paZnju na donosenje opseZne regulative
putem administrativnih agencija (posebno one vezane za
okoli$) ili putem uglavnom jednostrane mo¢i izricanja tr-
govinskih ogranicenja.

Bududi da je pokazao izolacionisticke teZnje kad se
nepopustljivo odlucio povudi iz Afganistana, Biden vje-
rojatno nece pribjegavati drugoj razonodi predsjednika -
imperatora, a to je ratovanje. Umjesto toga, predsjednicki
kalendar mogao bi popuniti sazivanjem sastanaka na
vrhu. Nema sumnje da bi predsjednik radije prepravljao
Ameriku pratedi stope svog idola Franklina Roosevelta. Ali
teSko je uvoditi ruzveltovske preinake bez ruzveltovske
vecine.®

Put u
zastoj

Zasto su republikanci u
povoljnijem polozaju, ali nije
potpuno izvjesno da ée ponovo

osvojiti Kongres

mandata, odnosno u 86 % slucajeva.
Obrazac je manje primjenjiv na Senat,
u kojem je vladajuéa stranka gubila u
prosjeku Cetiri mjesta od 1934. Izgubila
je mjesta u Senatu u 68 % mjesta na
sredini mandata.

Sljededi pokazatelj je glasanje.
Economistova analiza anketa o gla-
sanju u izbornom ciklusu na sredini
mandata, u kojima se Amerikance

svake dvije godine u studenom

sjeku za 3,4 postotna boda od izbora
na sredini mandata 1942.

Samo na osnovu ovog odnosa,
ocekivalo bi se da ée demokrati osvo-
jiti oko 48 % glasova u Predstavnic-
kom domu 2022., a gotovo ce sigurno
izgubiti sadasnju vecinu od cetiri
mjesta takvim ué¢inkom. Medutim,
postoji neizvjesnost u povijesnom
odnosu izmedu izbora. Na$ model
ukazuje na to da bi demokrati mogli

G. ELLIOTT MORRIS novinar za analitiku,
The Economist, Washington, DC

M alo jejacih obrazaca u ame-
rickoj politici od tendencije
vladajuce stranke da izgubi pred-
nost na prvim izborima na sredini
mandata nakon preuzimanja Bijele
kuce. Godine 2018. takav obrazac
izazvao je ,plavi val“ negativne re-
akcije na predsjednistvo Donalda
Trumpa, a demokrati su republikan-
cima preoteli 40 mjesta. Vjerojatno
je da ¢e 2022. Joe Biden promatrati
sli¢an razocaravajuci ucinak svoje
stranke. Takvo je prokletstvo sre-
dine mandata.

Nekoliko je pokazatelja koji na
to ukazuju. Prvi je povijest. Od 1934.
do 2018, prema podacima Projekta
americkog predsjednistva na Sve-
ucilistu Kalifornije u Santa Barbari,
stranka koja je kontrolirala Bijelu
kucu gubila je u prosjeku 28 mjesta
u Predstavni¢ckom domu. Izgubila
je mjesta u svima osim u tri od po-
sljednja 22 izborna ciklusa na sredini

pita za koga ¢e glasati u svom kon-
gresnom okrugu, otkriva podrsku
demokratima od 51,7 % svih glasova
za dvije glavne stranke - §to je to¢no
udio glasova biraca koji su osvajili
2020. To bi predstavljalo dobru srecu
da je studeni 2022, ali na nesreéu
americkih liberala, vladajuéa stranka
ima tendenciju izgubiti prednost u u
godini prije stvarnih izbora. Udio u
dvostranac¢kom glasanju pao je u pro-

Ankete
pokazuju da
su glasadi
ideoloski
udaljeniji nego
Sto su bili

Prokletstvo sredine mandata

U Sjedinjenim Drzavama, promjena broja mjesta u
Predstavnickom domu za predsjednicku stranku na izborima na sredini mandata
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osvojiti ¢ak 55 % ili tek 41 % glasova
na dan izbora na sredini mandata
sliedede godine. To je otprilike vjero-
jatnost od jedne tredine da ée dobiti
dovoljno glasova za pobjedu.
Naposljetku, oni koji promatraju
izbore trebaju uzeti u obzir jos jedan
pokazatelj: polariziranost. Ankete
pokazuju da su glasaci ideoloski
udaljeniji i da je vjerojatnost prelaska
izmedu stranaka manja nego prije.
Kao rezultat toga, velike promjene
u podrsci birackog tijela vladajucoj
stranci mogle bi biti manje vjerojatne
nego u proslosti. Dodajte ovaj ¢&im-
benik u na§ model i predvideni udio
glasova demokrata porast ¢e za ot-
prilike pola postotnog boda na 48,5
% - iako nesigurnost u procjeni tako-
der raste. Takav bonus ne bi donio
velike promjene ako bi ankete pratile
povijesni obrazac poraza demokrata
od 3 do 4 boda. Ali to bi moglo biti
odlucujuce u tijesnoj utrci. U trenu-
tacnoj eri hiperkonkurentnih izbora
u Americi, male promjene poput ove
mogu napraviti velike razlike.®
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Drugi
Trumpov
dolazak

Mnogi desnicari vole svog bivseg
vodu vise od demokracije

JAMES ASTILL, voditelj ureda u Washingtonu i
kolumnist Lexingtona, The Economist, Washington, DC

Za bivse predsjednike uobicajeno je da potonu u drugi
plan, ljubazno odbiju Kkritizirati svog nasljednika i
planiraju predsjednic¢ku knjiZznicu. Ali Donalda Trumpa
ne zanima drugi plan, ljubaznost ili knjige. Na skupo-
vima, u intervjuima i improviziranim govorima na svad-
bama u Mar-a-Lagu, svom imanju na Floridi, Trump je
kritizirao predsjednika Joea Bidena, medije i Sacicu re-
publikanaca koji su se usudili priznati da je pretrpio iz-
borni poraz 2020. ViSe je puta nagovjestavao mogucénost
povratka. U 2022. to e izgledati sve neizbjeZnije.

Vec se Cini da bi samo zdravstvena kriza mogla uskra-
titi Trumpu drugi pokusaj osvajanja predsjednicke duz-
nosti za kojom ocigledno zudi. Veéina republikanskih
glasaca Zeli da se on ponovo kandidira. Prikupio je preko
100 milijuna dolara samo nagovjeStavajuci da hoce. A
ako republikanski establiSment nije pokleknuo pred
njim, to moze biti samo zato $to je ve¢ bio previse sklon
gréenju. Trumpove vode navijaca, kao sto je Lindsey Gra-
ham, pocele su ga poticati na to da zadrzZi vodstvo nad
strankom od dana kada je napustio predsjednicku duz-
nost. Jedini ozbiljni protivnici Trumpa za sljedec¢u pred-
sjedni¢ku nominaciju, kao §to su guverner Floride Ron
deSantis i bivsi drzavni tajnik Mike Pompeo, njegovi su
oponasatelji. Sve ukazuje na to da bi republikanci vise
voljeli pravu stvar.

Cini se da je Trump unaprijed pripremio svoj povra-
tak tvrdnjom da mu je korumpirani establiSment ukrao
izbornu pobjedu protiv Bidena. Oko 80 % republikan-
skih glasaca kaze da vjeruje u tu laZ. To obja$njava zasto
su republikanski zakonodavci ugusili pokusaj odrzava-
nja ozbiljne istrage o pobuni 6. sije¢nja na Capitol Hilluy,
a takoder i zaSto je Sacica republikanaca koja se tome
odupirala, kao Sto je kongresnica Liz Cheney, bila na
stupu srama. Republikanski zakonodavci i kandidati na
svim razinama u meduvremenu stalno upozoravaju na
»izborni integritet”.

Stranku je zahvatila trumpovska zabluda da njezini
demokratski protivnici ne mogu legitimno pobijediti - i
da su stoga potrebne posebne mjere koje bi sprijecile da
uople pobijede. Najmanje 18 drzavnih zakonodavnih
tijela pod kontrolom republikanaca usvojilo je izborne
zakone koji ¢e oteZati glasanje, od kojih mnogi, ¢ini se,
ciljaju na Afroamerikance i druge tradicionalno demo-
kratske skupine. Sto je mozda jos gore, mnoga od tih
trumpiziranih zakonodavnih tijela takoder su preuzela

Cini se

daje tek
nekolicina od
75 milijuna
glasaca koji
su izabrali
Trumpa 2020.
zgrozZena
pobunom 6.
sijecnja

U potrazi za
spasiocem

kontrolu nad odrZavanjem izbora u svojim saveznim dr-
Zavama.

Ovo posebno zabrinjava s obzirom na to koliko su
se intenzivnima pokazali Trumpovi napori da pokrade
izbore 2020. Da je Sacica drzavnih sluZzbenika poklekla,
moZzda bi proizveo jos vedi kaos ili bi vjerojatno uspio u
pokusaju krade. I ta je Sacica ve¢ smanjena. Bred Raffen-
sperger, republikanski drzavni tajnik Georgije, od koga
je Trump zahtijevao da ,pronade 11.780 glasova“, nije
mogao ponoviti svoju ulogu u obrani demokracije, na
primjer. Drzavno republikansko zakonodavstvo oduzelo
mu je poziciju da to ucini.

Republikanski primarni izbori za Kongres, koji ¢e
uglavnom biti zakazani za prvu polovicu 2022., dat ¢e
uvid u to kamo ovo vodi. Od 212 republikanskih ¢lanova
Predstavni¢kog doma, 10 je glasalo za opoziv Trumpa
zbog njegove pobune, od kojih je dvoje veé najavilo na-
mjeru napustanja politike. Ostalih osam, ukljucujudi Liz
Cheney, suocit ¢e se s primarnim izaziva¢ima koje po-
drzava Trump. AKko vecina njih izgubi, $to je vjerojatno,
Trumpov stisak nad strankom i usvajanje izbornog skep-
ticizma kao strategije stranke bit ¢e dodatno ucvrsceni.
(A ako pobijede, trumpisti Ce traziti sviranje prekrsaja,
$to bi moglo imati gotovo isti u¢inak.)

Izbori na sredini mandata u studenom 2022. bit ¢e
vazniji putokaz. Predstavljat ¢e prvu priliku Trumpo-
vim republikancima da prenesu svoje izborne zavjere
Sirokom birackom tijelu. Vodecéa uloga koju ¢e Trump
preuzeti u njihovoj kampanji ohrabrit ¢e ih da to ucine.
Veliko je pitanje, stoga, hoce li dovoljno glasaca desnog
centra to smatrati dovoljno odbojnim da bi to postala gu-
bitnicka strategija.

Ako hoce, to bi bio ogroman udarac za Trumpove
izglede da ponovo preuzme predsjedni¢ku duznost. Ali
izgleda da je premalo razloga da se tome nadamo. Ne-
vjerojatno, ali ¢ini se da je tek nekolicina od gotovo 75
milijuna glasaca koji su izabrali Trumpa 2020. zgroZzena
Trumpovim negiranjem izbornih rezultata i pobunom
6. sijecnja. Ako ne dijele njegove autoritarne instinkte,
izgleda daih i dalje ne uzimaju za ozbiljno. Amerika bi se
zbog toga mogla gorko kajati.®
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Sjedinjene Americke Drzave, ubojstva na 100.000 ljudi
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Kkriminala? L
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Stopa ubojstava skocila je 2020. Bez 6
obzira na uzrok, malo je vjerojatno
da ¢e ubrzo ponovo pasti
JON FASMAN, urednik digitalnih izdanja u SAD-u, 4
The Economist, Washington, DC

ijeg iz New Yorka“, znanstveno-fantasti¢ni film objav-
yyljen 1981, a smjeSten u 1997., sa zvijezdom Kurtom X
Russellom u ulozi Snakea Plisskena, bivSeg vojnika speci-
jalnih snaga zaduZenog za spaSavanje otetog predsjednika s
Manhattna, koji je pretvoren u divovski zatvor najvise sigur-
nosti. Kao i kod ve¢ine znanstvene fantastike, film je projek-
tirao tadasnje brige u buducnost: 1980. godine u New Yorku ALLLLELELELL L LI ELEL LDl B
je ubijeno vise ljudi (1.814) nego bilo koje godine otkako je po- 1985 90 95 2000 05 10 15 2

licijska uprava pocela voditi evidenciju takvih podataka 1931.
Desetljece kasnije broj je porastao na 2.245.

Do ranih 9o-ih godina proslog stoljeca gotovo 25.000 ljudi
bilo je ubijeno svake godine diljem SAD-a. Ali onda se dogo-
dilo nesto neocekivano: zemlja je pocela postajati sigurnija.
Izmedu 1993. i 2019. stopa nasilnog kriminala u Americi go-
tovo se prepolovila. O razlozima ovog pada i dalje se Zestoko
raspravlja. Moguca objasnjenja ukljucuju politiku kaznjava-
nja, koja je zatvarala ljude koji bi inace pocinili zlo¢ine, po-
boljsanu policijsku taktiku, smanjenu upotrebu gotovine,
droga i alkohola i kraj olovnog benzina (izloZenost olovu u
korelaciji je s agresijom). Ono $to je manje sporno jest to da
su ubojstva skocila 2020. - za gotovo 30 %, $to je stopa bez pre-
sedana - zbog Cega su mnogi poceli strahovati da je dugi pad
kriminala zavrSen i da je u procesu preokreta.

Oni koji preporucuju smirenost isticu da je, ¢ak i uz ne-
davni porast, Amerika i dalje daleko sigurnija nego Sto je bila.
Godine 1980. viSe od 10 od svakih 100.000 Amerikanaca bilo
je ubijeno svake godine; u 2020. bilo ih je samo neSto viSe od
Sest, Sto je porast u odnosu na najniZu stopu sredinom drugog
desetljeca ovog stoljeca kad ih je bilo manje od pet. Napomi-
nju da je do skoka doslo tijekom pandemije koja je zatvorila
Skole, drustvene centre i druge pruzatelje drustvenih usluga
koji bi inace bili mjesta na koja su mladi¢i mogli otici te ti-
jekom razdoblja masovnih prosvjeda, nakon §to je policajac
u Minneapolisu ubio Georgea Floyda. (Neki tvrde da se pod
takvim okolnostima policija povlaci). I primjecuju da je, op-
¢enito, kriminal pao u 2020. godini, iako je to lazna utjeha:
dobra vijest da je, recimo, opala krada iz automobila ne nado-
knaduje mnogo goru vijest da je broj ubojstava porastao.

Ipak, skok iz 2020. nije bio potpuno izoliran dogadaj. U
nekim gradovima broj ubojstava poceo je rasti prije nego Sto
je udario Covid-19, dok je u drugim mjestima, posebno veli-
kim gradovima, stopa ubojstava ostala poviena tijekom 2021.
Ovo otkriva zlosutnu crtu ubojstava: ona su ono $to sociolozi
nazivaju ,prijemcivim*, Ubojstva ¢esto nadahnjuju ubojstva
iz osvete; rastuca strana skoka ubojstava moze biti prilicno

Republikanci
ée sigurno
kriminal
postaviti kao
sredi$nju
temu
kampanje
2022.

lzvor: FBI

strma, ali opadanje obic¢no nije. Amerika je postala sigurnija
90-ih godina proslog stoljeca i 2000-ih, ne zato Sto su svi
odjednom odlozili oruzje, ve¢ zbog postojanog i postepenog
opadanja kriminala. A kada smo ve¢ kod oruZja, prodaja je
oborila rekord 2020., a oruZje se, za razliku od maslaca, ne
kvari. S ve¢im brojem ljudi koji nose sve smrtonosnije oruzje,
povecava se vjerojatnost da prepirke prerastu u ubojstva.

Ako zlo€in - i, §to je bitno, strah od zlo¢ina - ostane povi-
Sen, to Ce se odraziti u americkoj politici. Na nekim mjestima
vec je. Kada kriminal raste, ljudi postaju nervozni i glasaju
za kandidate zbog kojih se osjecaju sigurnije. New York je
prilicno liberalan grad, ali na primarnim izborima Demo-
kratske stranke za gradonacelnickog kandidata 2021. lijevo
orijentirani glasaci, zabrinuti zbog kriminala, izabrali su Erica
Adamsa, bivSeg policajca i bivSeg republikanca koji se kandi-
dirao na platformi javne sigurnosti, umjesto niza progresiv-
nih miljenika.

Republikanci, Zeljni preuzimanja kontrole nad Kongre-
som na izborima na sredini mandata 2022., sigurno ée zlo¢in
uciniti srediSnjom temom kampanje. Demokrati e tvrditi da
su nasilni zlo¢ini porasli posvuda: podjednako u velikim gra-
dovima i malim mjestima, tamo gdje vladaju liberali i konzer-
vativci. To moze biti to¢no, ali istina sama po sebi nije uvijek
uvjerljiv politicki argument.

Tijekom proteklih nekoliko izbornih ciklusa biraci u
brojnim gradovima, ukljucujuéi Chicago, Philadelphiju i
Boston, birali su reformisticke okruzne tuzitelje koji su se
zalagali za slanje manjeg broja ljudi u zatvor. Takvi kandi-
dati mogli bi imati problema pobijediti kada su stope na-
silnog kriminala visoke. MoZda ¢e kriminal poceti opadati
kako ucinci pandemije blijede, a policijske snage nastav-
ljaju ulagati vrijeme i novac u poboljSanje odnosa u zajed-
nici. Ili moZda jednostavno postoji prirodna granica koliko
nisko stope nasilnog kriminala mogu pasti u zemlji u kojoj
ima viSe oruzja nego ljudi.®
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Oporavak,
nastavak

Americko gospodarstvo dokopat
Ce se trenda prije Covida

SIMON RABINOVITCH, urednik za

americko gospodarstvo, The Economist

Na prvi pogled, brojke ame-
rickog rasta za 2021. ¢ine se
zapanjujuéim dostignuéem. BDP
SAD-a ide prema povecanju od goto-
V0 6 % nakon Sto se bio smanjio za
3,5 % U 2020., §t0 je njegov najostriji
skok od najniZe do najviSe razine
u vise od pola stoljeca. Ipak, detalji
su dosta zabrinjavajudi. Inflacija je
skocila, kompanije se bore pronaci
voljne radnike, a na trzistu je nedo-
stajalo svega, od pelena do automo-
bila. Predstojeca godina preokrenut
e situaciju: brojke na naslovnicama
bit ¢e manje zadivljujuce, ali ispod
poklopca automobila americki gos-
podarski motor bit ¢e ispravniji.

Nakon velikog oporavka u 2021.,
rast u 2022. gotovo izvjesno bit ¢e
sporiji. Veéina analiticara predvida
povecdanje od oko 4 %. I zamah ¢e
stalno opadati kako mjeseci budu
odmicali, jednostavno zato $to
¢e usporedivanja s prethodnom
godinom biti sve manje laskava. To,
medutim, ne bi trebalo umanjiti
Sire dostignude. Rast od 4 % i dalje
bi bio snaZan prema standardima
iz posljednjih nekoliko desetljeca.
Nevjerojatno, ukupna veli¢ina ame-
rickog gospodarstva na kraju godine
tada bi iznosila gotovo to¢no onoliko
koliko je bilo predvideno 2019.

U prvim mjesecima 2022.
veliki dio fokusa bit ¢e na Save-
znim pri¢uvama. S obzirom na jaku
gospodarsku pozadinu, srediSnja
banka okoncat ¢e svoju ultralabavu
monetarnu politiku pokrenutu na
vrhuncu pandemije. Jerome Powell,
predsjednik FED-a, nagovijestio je da
¢e smanjenje — postepeno zaustavlja-
nje mjesecne kupovine obveznica i
druge imovine - poceti krajem 2021.
i biti zavrSeno do sredine 2022. To
e biti vjetar u prsa za financijska
trzista. Ali opseZno najavljivanje
planova Saveznih pric¢uva dalo je
ulagac¢ima dovoljno vremena da ih
ura¢unaju.

Fokus Ce se tada prebaciti na to
kada bi Savezne pri¢uve mogle poceti
povecavati kamatne stope. Neznatna
vecina njihovog odbora za odrediva-
nje stopa smatra da ¢e biti potrebno
umjereno pooStravanje prije kraja
2022. Svaki takav potez, naravno, ovi-
sit ée o stanju u gospodarstvu, s po-
sebnom zabrinuto$¢u zbog inflacije.
Savezne rezerve mnogo se zalazu za
ideju da su pritisci cijena posljednjih
mjeseci prolazni i da su uglavnom
odraz opterecenih svjetskih opskrb-
nih lanaca. Mnogi se analiticari slazu,
ocekujuci da ¢e se inflacija usporiti na
3 % sljedece godine, dok ce se global-
no gospodarstvo nastaviti otvarati. S
bolesti Covid-19 za koju se nadamo da
e blijediti u pozadini, viSe ¢e Ameri-
kanaca takoder ponovo udi na trziste
rada, vodeci gospodarstvo korak blize
uobicajenom. Ako se, medutim, po-
kaZe da je inflacija upornija, Savezne
pric¢uve suocit Ce se sa zahtjevima za
brZe podizanje stopa.

Hode li Powell biti perjanica
Saveznih pricuva za sve ove odluke?
Mandat mu istjece 5. veljaCe i ocekuje
se da ¢e ga predsjednik Joe Biden
ponovo imenovati za drugi mandat
mnogo prije isteka prvog. Progresiv-
no krilo Demokratske stranke zeli
nekoga tko je stroZiji prema banka-
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Savezni deficit
smanjit ce se s 13
% BDP-anas %

ma, ali Powell je nadgledao snaznu
monetarnu reakciju na usporavanje
pandemije i zasluZuje drugu priliku
na duznosti.

Za fiskalnu politiku, 2022. bit ¢e
vazna tocka za Ameriku. Istekom di-
vovskih paketa pomoci zbog bolesti
Covid-19 u posljednje dvije godine,
savezni deficit smanjit ¢e se s 13 %
nas % BDP-a.To bi, u normalnim
okolnostima, predstavljalo naglo
fiskalno poostravanje. Ali kuéanstva
imaju viSe od 2 bilijuna dolara viska
uStedevine, djelomic¢no zahvaljujudi
stimulativnim ¢ekovima koje su
primili. Dakle, potro$nja bi trebala
ostati solidna.

Najvaznije je to da ¢e 2022. biti
prva godina u kojoj ¢e Bidenovi
izdatci za ,Izgradimo ponovo bolje”
utjecati na gospodarstvo. Njegov
program ima dvije etape: obnovu
zapuStene americke fizi¢ke infra-
strukture i prepravljanje mreze
socijalne sigurnosti, ukljuc¢ujudi vise
financiranja obitelji s djecom. Uku-
pno ulaganje bit ¢e manje od onoga
¢emu su se Biden i ve¢ina demokrata
u pocetku nadali. Ali takva je realnost
usaglaSavanja zakonodavstva kroz
Kongres.

Usprkos tome, bit ¢e
osvjeZavajuce vidjeti da je americka
vlada i dalje sposobna prikupiti sred-
stva za dugorocne prioritete. Izgledi
za bilo kakve ambicioznije inicijative
u narednim godinama iS¢eznut e
ako demokrati izgube kontrolu nad
Senatom i, moguce, Predstavnic-
kim domom na izborima na sredini
mandata u studenome. Bidenu ¢e
modi Zaliti nad ironijom da njegova
politicka sreca slabi ¢ak i dok pred-
sjedava sve ja¢im gospodarstvom.®
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Izgrednici
na granici

Granica e ostati politicka
tocka usijanja

ALEKSANDRA SUICH BASS Visa
dopisnica za politiku, tehnologiju i
drustvo, The Economist, Dallas

Nekoliko je stvari u politici
predvidljivo, ali ,jesenji
okr$aj“ svake dvije godine - inace
poznat kao izbori u studenome -
sigurno ¢e se usredotociti na juznu
granicu Sjedinjenih Americ¢kih
Drzava. Republikanci, koji su svje-
docili izbornom uspjehu Donalda
Trumpa nakon politizacije ilegalne
imigracije 2016., planiraju ponoviti
to isto. OCekujte da cete od njih
¢uti mnogo o Bidenovoj ,,politici
otvorenih granica“ Crvene drzave,
ukljucujudi Teksas i Arizonu,
takoder ¢e vjerojatno voditi nove
pravne bitke sa saveznom vladom
oko grani¢nih programa i njihovog
provodenja.

Ako ostavimo politicku retoriku
po strani, jedna od karakteristika
Bidenove administracije koja naj-
viSe iznenaduje ustrajnost je nekih
Trumpovih tvrdolinijskih imigra-
cijskih politika, milom ili silom. Na
primjer, Bidenova administracija
pokusala je trajno ukinuti Trum-
pov program ,,Protokoli za zastitu
migranata“ (MPP), koji zahtijeva da
imigranti ostanu u Meksiku, Cesto
u lo$im uvjetima, dok ¢ekaju saslu-
Sanje pred imigracijskim sudom.
Medutim, pravna prepucavanja
znacila su da Biden nije mogao
ukinuti MPP usprkos obec¢anjima
u kampanji da ée to uciniti. Sudska
borba oko okoncanja MPP-a vjero-
jatno e se nastaviti u 2022.

Tako je i pravna prepirka oko
»Glave 42 kontroverznog zakona o

javnom zdravstvu iz Trumpove ere
koji Bidenova administracija jo$
uvek upotrebljava za protjerivanje
bez sasluSanja mnogih imigranata
koji stignu do granice. Bidenova
administracija bila je pod pritiskom
zagovornika imigracije da obustavi
upotrebu Glave 42, ukljucujudi tuzbu
Americke unije za gradanske slobode
(ACLU), ali tesko je bilo to okoncati,
dijelom zato Sto je broj onih koji
prelaze granicu toliko velik otkako
je Biden preuzeo duZnost. Ta pravna
bitka - s Bidenovom administra-
cijom koja tvrdi da treba dopustiti
da se zadrZzi ono $to Lee Gelernt iz
ACLU-a naziva Trumpovom ,najek-
stremnijom” grani¢nom politikom
- nastavit ¢e se u narednoj godini.

Broj o¢ajnih ljudi punih nade
koji stiZzu na juznu americku grani-
cu vjerojatno Ce i dalje biti pove¢an
tijekom 2022. Broj migranata koji
su stizali 2021. bio je najveci u
posljednja dva desetlje¢a. Medu-
tim, za razliku od prije 20 godina,
kada su granicu ve¢inom prelazili
Meksikanci samci, migranti sada
stizu iz Srednje Amerike, potisnuti
nasiljem, prirodnim katastrofama i
siromastvom.

Takoder ¢e do¢i do novih prilje-
va ljudi na juzZnu granicu Amerike

U 2021. broj
migranata
koji su stizali
bio je najveci
u posljednja
dva desetljeca

Prelazak na
drugu stranu

iz zemalja koje ranije nisu bile
veliki izvor migranata, kao Sto su
Brazil i Venezuela. Sve ovo granicu
¢e uciniti jo$ teZim i slozenijim
problemom za rjeSavanje, predvida
Andrew Selee, predsjednik Instituta
za migracijsku politiku, skupine za
strate§ko promisljanje.

Pitanje kako da Biden brZe i
pravednije provodi imigracijsku
politiku a da pritom ne potakne
viSe ljudi da pokuS$aju krenuti
na opasno putovanje i ilegalan
prelazak u Ameriku predstavlja
sredis$nji izazov koji je okosnica
okoncanja nereda na granici. Jedno
podrudje interesa i rada obnovljeni
je sustav azila. Davanjem ovlaSte-
nja sluzbenicima za azil da donose
odluke o zahtjevima za azil, za
razliku od sudova koji su zatrpani
nerijeSenim slucajevima, slucajevi
se mogu brZe rjeSavati i a manje
je vjerojatno da ce ljudi ostati u
pravnom limbu.

Bidenov prilagodeni sustav
azila bit ¢e uveden 2022. i vrijedi
ga pazljivo pratiti jer predstavlja
neophodnu promjenu u razvuce-
nom sustavu. Americi - i onima
koji traze utociste - potreban je
proces azila koji je predvidljiv, brz i
pravedan.®

S10 AKO?

Predvidanje koje se uzima zdravo
za gotovo za 2022. jest da ¢e
demokrati izgubiti kontrolu nad
Predstavni¢kim domom, a mozda
¢ak i Senatom, Sto ¢e dovesti

do zastoja nakon dvije godine
mandata koji je poznat i drugim

predsjednicima. Sto ako demokrati
ustvari zadrze Kongres i Senat ili
cak povecaju vecinu? U takvim bi
okolnostima oslabilo oslanjanje na
Joea Manchina i Kyrsten Sinemu,

dvoje senatora koji se ne ravnaju

po partijskoj liniji. Administracija bi
mogla donijeti pojacane zakone o
socijalnim davanjima i klimatskim
promenama - i zakone o glasackim
pravima koje je njihova baza izricito
zahtijevala.
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Malo je vjerojatno da e se upisiu
javne Skole vratiti u normalu

TAMARA GILKES BORR dopisnica za politiku SAD-a, The
Economist, Washington, DC

ovid-19 izazvao je najveci pad upisa u javne $kole od

Drugog svjetskog rata. Pocetkom 40-ih godina proslog
stolje¢a mnogi srednjoSkolci otisli su na ratiSte ili se zapo-
slili. Danas je nejasno kamo su neki otisli - a mnogi se nece
vratiti.

Pandemija je poCetkom 2020. primorala skole diljem
svijeta na zatvaranje preko nod¢i. U oZujku je u Americi kuci
poslano viSe od 50 milijuna ucenika. Tada je malotko mo-
gao zamisliti da ¢e se zatvaranja toliko razvuci. Kada su na
jesen prosvjetni radnici poku$avali vratiti u¢enike u ucio-
nice, upis za Skolsku godinu 2020./2021. pao je za 3 %. Na-
stavnici i administratori zvali su obitelji, pa ¢ak i odlazili
kod ucenika doma nastojeci ih vratiti u Skole ili barem na-
govoriti da se prijave putem interneta.

Najveéi pad bio je medu najmladim ucenicima: upis
u vrtice (za petogodis$njake) pao je za 9 %, a u predvrticki
uzrast (za CetvrogodiSnjake) za 22 %. Prelazak na ucenje
putem interneta najteZe je pao najmladoj djeci. U ranim
godinama Zivota poucavanje se obi¢no usredotocuje na
Zivotne vjeStine, poput upotrebe zahoda, i uklapanje s
vr$njacima - a to su zadatci koje je teSko savladati putem
Zooma. Mnoge obitelji odlucile su zadrzZati djecu kod kuce.

Preliminarne brojke o upisu za tekucu Skolsku godinu
(2021./2022.) ukazuju na to da ¢e se ovi ukupni padovi za-
drzati i u 2022. Malo je okruga objavilo podatke. Havaji,
jedni od rijetkih koji su to uéinili, prijavili su gubitak uce-
nika. Prije pandemije (2019./2020.) Skolski okrug na Hava-
jima upisao je 179.331 ucenika. Prijavili su 4.627 ucenika
manje u pandemijskoj $kolskoj godini (2020./2021.). A u
jesen 2021. prijavilo se 7.731 u¢enika manje u usporedbi s
godinom prije pandemije - Sto je pad od 4 %.

Neka djeca vjerojatno se nikada nece vratiti. Neki su se
upisali drugdje. Zupne $kole - privatne Skole koje podrzava
crkva - zabiljeZile su porast u 2021., ali nedovoljno da bi se
pokrio cijeli gubitak. Drugi ucenici oti$li su u druge pri-
vatne $kole, mada vjerojatno ne u tolikom broju koliko na-
vode mediji. Skolovanje kod kuce postalo je popularnije. U
Michiganu, podrucja samo s nastavom na daljinu zabilje-
Zila su vedi porast upisa u privatne Skole, dok su podrucja
s poucavanjem uzivo zabiljezila ve¢i porast $kolovanja kod
kuce. Razli¢iti aspekti zabrinutosti oko virusa poti¢u obi-
telji da na donoSenje razlicitih odluka.

Mnogi ucenici presli su u netradicionalne javne Skole.
Virtualne (samo na mrezZi), ugovorne (samostalno vodene)
i strukovne (usredotoCene na zanimanje) $kole prosle su

Zaostajanje
u gradivu i
dalje Ce biti
problem
u2022.,
posebno
medu
najmladom
djecom

Bolje nego sjediti
kod kuce?

godine zabiljeZile porast pohadanja u Massachussetsu.
Martha’s Vineyard i druga mjesta za godis$nji odmor ta-
koder su zabiljezila povecanje broja upisa u svoje tradici-
onalne javne $kole, vierojatno zato $to su imucne obitelji
odlucile prebroditi pandemiju u svojim ku¢ama za odmor.

Neki ¢e se ucenici moZda vratiti u svoje bivSe Skole
kada pandemija zavrSi i nastava se vrati u normalu. Ali
neke obitelji nece Zeljeti preseliti svoju djecu iz novih $kola
na koje su se sretno priviknula. Ocekujte da ¢e upisi u pri-
vatne, Zupne i netradicionalne javne Skole ostati stabilni.
Ali neka djeca sada ,,nedostaju”. Od onih koji su napustili
Skolski sustav Havaja u akademskoj godini 2020./2021., na
primjer, neki su napustili drZzavu ili se poceli Skolovati kod
kuce, a mali dio preSao je u privatne Skole. Ali iz evidencije
je nestalo 2.665 ucenika, kaze Mark Murphy, profesor obra-
zovanja na Havajskom sveucili§tu u Manoi.

Zaostajanje u gradivu i dalje e biti problem u 2022.,
posebno medu najmladom djecom. Preliminarni podatci
0 upisu ukazuju na to da su mnogi proslogodisnji pola-
znici vrtiéa potpuno preskocili godinu i krenuli u prvi ra-
zred 2021. (vrti¢ nije obavezan u vecini saveznih drzava).
Ovo ¢e vjerojatno imati dugorocni utjecaj: visokokvali-
tetno rano ucenje povezano je s povec¢anjem uspjeha u
srednjoj §koli, pohadanjem fakulteta i zaradama odraslih.
Ovi polaznici vrtiéa mogli bi godinama zaostajati za svo-
jim vrSnjacima.

Financiranje ¢e takoder biti predmet zabrinutosti.
Ono se u Americi temelji na broju u¢enika - tako da svako
dijete manje znac¢i manje novca za Skolu. Neke savezne
drZave, kao §to je Florida, dopustaju ucenicima da pre-
nesu svoja drzavna sredstva u bilo koju Skolu, javnu ili
privatnu. Oc¢ekujte da ¢e se o takvim shemama ,bonova”
viSe raspravljati 2022.

Nedostatak sredstava mogao bi dovesti do zamrzava-
nja zapoSljavanja nastavnika i smanjenja drugih resursa,
kao Sto su obrazovni materijali, izvannastavne aktivnosti
i druStveni programi. Sredstva za pomo¢ u pandemiji za
sada zaustavljaju odustajanje, ali to nece trajati vie¢no. Bas
kao Sto su proracunska smanjenja smanjila rezultate na
testovima i stope diplomiranja u Americi nakon globalne
financijske krize 2007. - 2009., Covid-19 utjecat ¢e na obra-
zovanje jo$ dugo nakon kraja pandemije.®
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Kraj americke hegemonije

Uiasavajuc’e slike o¢ajnih Afga-
nistanaca koji pokusavaju
pobjedi iz Kabula nakon $to se u
kolovozu srusila vlada koju po-
drZava zapad potaknule su veliku
prekretnicu u svjetskoj povijesti,
kako je Amerika okrenula leda svi-
jetu. Ipak, ustvari, kraj americke ere
doSao je mnogo ranije. Dugoro¢ni
izvori americke slabosti i pada vise
u domadi nego medunarodni. Ze-
mlja ce biti velika sila jos dugi niz
godina, ali koliko e biti utjecajna
ovisi 0 njezinoj sposobnosti da ri-
jesi unutarnje probleme prije nego
0 njenoj vanjskoj politici.

Vrhuac americke hegemonije tra-
jao je manje od 20 godina, od pada
Berlinskog zida 1989. do financijske
krize 2007. - 2009. Zemlja je bila
dominantna u mnogim domenima
moci — vojnoj, gospodarskoj, poli-
tickoj i kulturnoj. Vrhunac americke
oholosti bila je invazija na Irak
2003., kada se nadala da ¢e ponovo
izgraditi ne samo Irak i Afganistan
(na koji je izvrSila invaziju dvije
godine ranije) vec i cijeli Bliski
istok. Amerika je precijenjivala
ucinkovitost vojne mod¢i za uvode-
nje dubokih politickih promjena,
iako je potcjenjivala utjecaj svog
ekonomskog modela slobodnog
trzista na globalne financije. Deset-
ljece je zavrsSilo tako $to su njezine
postrojbe zaglavile u dva rata protiv
pobunjenika i financijskom krizom
koja je naglasila nejednakosti koje
je donijela globalizacija predvodena
Amerikancima.

Termiti u podnim daskama

Stupanj unipolarnosti u ovom
razdoblju bio je relativno rijedak
kroz povijest i svijet se od tada vraca
u normalnije stanje multipolar-
nosti, s Kinom, Rusijom, Indijom,
Europom i drugim centrima koji
dobivaju na znacaju u odnosu na
Ameriku. Krajnji u¢inak Afganistana
na geopolitiku vjerojatno ce biti
mali: Amerika je preZivela raniji,
ponizavajuéi poraz kada se povukla
iz Vijetnama 1975., ali je povratila
dominaciju za nesto viSe od deset-
ljeca. Mnogo vedi izazov za globalni
polozaj Amerike je domacdi.

Glavni izazov za globalni polozaj
Amerike politicka je polarizacija kod
kuce, kaze Francis Fukuyama, viSi
suradnik na Sveucilistu Stanford

Americko drustvo duboko je
polarizirano i teSko mu je naci
konsenzus oko doslovno bilo ¢ega.
Polarizacija je zapocela oko konven-
cionalnih politi¢kih tema kao §to
su porezi i pobacaji, ali je od tada
metastazirala u ogoréenu borbu oko
kulturnog identiteta. Obi¢no velika
vanjska prijetnja, kao Sto je globalna
pandemija, treba biti povod da se
gradani okupe oko zajednickog od-
govora. Ali kriza uzrokovana bolesc¢u
Covid-19 prije je posluzila za produ-
bljenje americkih podjela, pri ¢emu
se ogranicenje socijalnih kontakata,
noSenje maski i cijepljenje ne vide
kao mjere javnog zdravlja, ve¢ kao
politi¢ki markeri. Sukobi su se pro-
Sirili na sve aspekte Zivota, od sporta
do marki potrosackih proizvoda koje
kupuju crveni i plavi Amerikanci.

Polarizacija je izravno utjecala na
vanjsku politiku. Tijekom Obami-
nih godina, republikanci su zauzeli
jastrebovski stav i grdili demokrate
zbog ruskog ,,preslagivanja“i na-

Utjecaj
Amerike u
inozemstvu
ovisio
njezinoj
sposobnosti
darijesi
unutarnje
probleme

vodne naivnosti u vezi s Vladimirom
Putinom. Donald Trump preokrenuo
je situaciju otvorenim prihvacanjem
Putina, a danas otprilike polovica
republikanaca vjeruje da demokrati
predstavljaju vecu prijetnju americ-
kom nacinu Zivota nego Rusija.

Konsenzus u vezi s Kinom je o€i-
gledniji: i republikanci i demokrati
slazu se da je to prijetnja demokrat-
skim vrijednostima. Ali to moZe
odvesti Ameriku samo do odredene
tocke. Daleko vedi ispit za ameri¢ku
vanjsku politiku od Afganistana bit
¢e Tajvan ako ga Kina izravno na-
padne. Hoce li Sjedinjene Americke
DrZave biti spremne Zrtvovati svoje
sinove i kceri radi zaStite neovisno-
sti tog otoka? I bi li zaista riskirale
vojni sukob s Rusijom ako bi Rusija
izvrsila invaziju na Ukrajinu? To su
ozbiljna pitanja na koja nema lakih
odgovora, ali ¢e se argumentirana
rasprava o ameri¢kom nacionalnom
interesu vjerojatno voditi prije svega
kroz prizmu utjecaja na stranacke
borbe.

Najvedi politicki debakl admini-
stracije predsjednika Joea Bidena u
prvoj godini mandata bio je njezin
neuspjeh da prikladno isplanira
brzi kolaps u Afganistanu. Biden
je ukazivao na to da je povlacenje
neophodno kako bi se usredotocio
na suocavanje s veé¢im izazovima
iz Rusije i Kine. Nadam se da je
ozbiljan u vezi toga. Barack Obama
nikada nije uspio uspostaviti ,,stup
oslonca“ prema Aziji jer je Amerika
ostala usredotoena na guSenje
pobunjenika na Bliskom istoku. U
2022. administracija treba preraspo-
rediti i resurse i paznju oblikovatelja
politike kako bi odvratila geopoli-
ticke protivnike i angaZirala se sa
saveznicima.

Nije vjerojatno da ¢e Sjedinjene
Americke Drzave vratiti svoj raniji
status hegemona, niti trebaju tome
teziti. Ono ¢emu se mogu nadati je
da odrze, sa zemljama istomisljeni-
cama, svjetski poredak prijateljski
nastrojen prema demokratskim vri-
jednostima. Hoce li to modi uciniti
ovisit ¢e o povratku osjecaja nacio-
nalnog identiteta i svrhe kod kuce.®



50

SVIJET U 2022.

AMERINE

51
52
63

64

Takoder u ovom
odjeljku:

Nada za
Amazon
Opasni meksicki
populist

Test
demokracije
Claudia
Sheinbaum
Pardo o
pravednom
drustvu

Kriticno vrijeme

Predsjednicki izbori bit Ce test za
brazilske institucije

SARAH MASLIN voditeljica brazilskog ureda, The
Economist, Sao Paulo

Brazilu ¢e 2022. godine izbori biti u punom zamahu. To

zna¢i manipuliranje javnom politikom ili gospodarskim
uvjetima kao strategijama za povecanje profita i cjenkanje
- Sto Ce raditi viSe od 30 politickih stranaka u viSe od tisucu
izbornih utrka za zakonodavna tijela i izvr$ne funkcije. Usli-
jedit ¢e mjeseci pomno pradenih istrazZivanja javnog mni-
jenja, sve do izbora u listopadu. Vlada ée pokusati dodatno
povecati izdatke za socijalnu zaStitu, nastoje¢i prikupiti
glasove za desnicarskog populistickog predsjednika Jaira
Bolsonara koji je u veoma teskoj situaciji. Ali to mozda nece

biti dovoljno. Krajem 2021. godine podrSka Bolsonaru pala
je ispod 30 % jer su gospodarske perspektive Brazila postale
sve mracnije. BDP, koji je porastao za 1,2 % u prvom kvartalu,
smanjio se za 0,1 % u drugom. Najgori val bolesti Covid-19
doveo je do novih ogranicenja kretanja, nestaSice kisika i, u
jednom trenutku, vise od 3000 smrtnih slu¢ajeva dnevno.

Reforme i privatizacije morat e pricekati zavrsetak iz-
bora. Ulagaci koji su se okupili oko Paula Guedesa, ministra
gospodarstva, mogli bi izgubiti vjeru u to da on moZze ostva-
riti svoj program naklonjen poslovnom sektoru. Krajem
2021. izgledalo je da ¢e Kongres usvojiti razvodnjenu po-
reznu reformu, ali njegove mnogo vaZnije reforme javnog
sektora izgledaju osudene na propast. Usred suse, i s javnim
dugom od gotovo 100 % BDP-a, trzista ¢e biti manje sklona
oprastanju nego 2021. U odnosu na isto razdoblje lani, in-
flacija i referentna kamatna stopa, koje su u rujnu iznosile
8 % i 6,25 %, mogle bi nastaviti rasti. Nezaposleno je ok 14
% Brazilaca. Vedina nezaposlenih bit ¢e nezaposlena i u
2022., u kojoj je rast BDP-a procijenjen na samo 1 %.

Mnogi Ce za svoju nesrecu kriviti Bolsonara, kao §to su
ga poceli kriviti pocetkom 2021. kada su smanjeni iznosi
poticaja. Nezadovoljstvo se produbilo nakon $to je senat-
ska istraga otkrila da je predsjednik ignorirao Sest ponuda
cjepiva za Covid-19 od kompanije Pfizer i da je zaZmirio na
oko pred korupcijom nakon $to su ugovori sklopljeni (on
porice da je pocCinio prekrSaje). Protuvladini prosvjednici
izasli su na ulice prvi put od pocetka pandemije i ucinit e
to ponovo 2022. Hrpa peticija za opoziv Bolsonara, kojih do
sada ima 137, nastavit Ce rasti. Ali teSko da ¢e pokusaji opo-
ziva uspjeti.
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Predsjednik donjeg doma Kongresa, nadleZan za
otvaranje postupka opoziva, njegov je saveznik. Ankete
provedene krajem 2021. pokazale su kako bi, da su tada
odrzani izbori, pobijedio Bolsonarov glavni protivnik,
bivsi predsjednik Luiz Inicio Lula da Silva. Ali Lula, ¢ija
je ljevicarska Radnicka stranka bila dio velikog korupcij-
skog skandala i paralizirajuce recesije, takoder je nepopu-
laran. Cetvrtina Brazilaca ne Zeli glasati ni za jednog ni za
drugog. Stranke centra pokusat ¢e im predstaviti manje
polarizirajuée alternative, medu kojima bi mogao biti
Jodo Doria, guverner Sao Paula, Luiz Henrique Mandetta,
bivS§i ministar zdravstva i Ciro Gomes, bivsi guverner
koji je na izborima 2018. bio tredi. No vecina analiticara
predvida da ce takvi kandidati centra podijeliti glasove,
kao Sto su ucinili 2018., i utrti put drugom krugu izbora
izmedu Lule i Bolsonara.

Kampanja ¢e biti napeta. Bolsonaro je ve¢ poceo pri-
premati teren za osporavanje rezultata. ,Samo ¢e me Bog
ukloniti“, rekao je na skupu u rujnu. Njegove pristase traze

da se brazilskom elektronickom sustavu glasanja dodaju
papirne potvrde (Bolsonaro tvrdi, bez dokaza, da je elektro-
nicki sustav pun prevara) i ,vojnu intervenciju“ za zatvara-
nje vrhovnog suda koji je ovlastio istrage protiv Bolsonara
i njegovih sinova politicara. Provladini protesti takoder
¢e se nastaviti u 2022. Oni su jedno od rijetkih oruZja koje
je Bolsonaru ostalo. Takoder ¢e pokuSati pridobiti glasace
Sirenjem Bolsa Familie, programa nov¢ane pomodi izra-
zito siromasnima. Ako izgubi izbore, moZda ¢e pokusati i
dalje ostati na vlasti. Posljedice drugog izbornog kruga u
studenom testirat ¢e snagu brazilskih institucija. Brazil
¢e 7. rujna 2022. proslaviti 200. godi$njicu neovisnosti od
Portugala. Kongres Ce glasati o mogucem proSirenju rasnih
kvota za sveuciliSta, a vrhovni sud mogao bi donijeti pre-
sudu koja ¢e utjecati na zemljiSte autohtonih naroda diljem
Brazila. Ali buduénost zemlje najvise ovisi o rezultatima
izbora. Veéina Brazilaca glasat ¢e na osnovi stanja svojih
novcanika, ali sudbina demokracije u njihovoj zemlji sada
ovisi o svrgavanju Bolsonara na izborima. ®

Amazonijau
ravnotezi

Izbori u Brazilu pruzaju

|
l,&ﬁ‘x&* i »*

nadu za praSumu f &

SARAH MASLIN voditeljica brazilskog
ureda, The Economist Sao Paulo

Predsjedniéki izbori 2022. po-
nudit ¢e priliku brazilskoj vladi
da preokrene politiku koja je
doprinijela globalnim klimatskim
promjenama. U ovoj zemlji nalazi se
60 % Amazonske prasume koja je
povijesno bila vazan ponor ugljika.

Ali zabrinjavajuce istrazivanje objav-
lieno 2021. u ¢asopisu Nature otkrilo
je da je tijekom proteklog desetlje¢a
Amazonija umjesto ponora postala
izvor ugljika. Krivci: Sumski pozari
i kréenje Suma, koje je vrtoglavo
poraslo za vise od 40 % otkako je po-
pulisticki predsjednik Jair Bolsonaro
preuzeo duznost 2019.

Za njegova mandata, zastita zi-
votne sredine i novéane kazne pale
su na rekordno niske razine. To je po-
taknulo nezakonitu sjecu, rudarenje,
uzgoj stoke i otimanje zemlje, kazu
aktivisti. U srpnju je ministar okolisa
Ricardo Salles podnio ostavku nakon
Sto ga je federalna policija pocela istra-
Zivati zbog navodne umijesanosti u
krijumcarenje drvne grade (on porice
da je ucinio iSta lose).

Zeleniji predsjednik pokuSao bi suz-
biti takve zlo¢ine. Ankete pokazuju da
¢e Bolsonaro vjerojatno izgubiti izbore.
Njegov nasljednik mogao bi uvijeriti
Norvesku i Njemacku da odmrznu
Amazonski fond, gomilu novca za pro-
vodenje i odrzivi razvoj, zamrznut 2019.
uslijed zabrinutosti zbog Bolsonarove
politike. Novi predsjednik mogao bi ta-
koder obnoviti razgovore s Joeom Bide-
nom koji je ponudio stvaranje fonda od
20 milijardi dolara za praSumu nakon sto
Brazil pocne pokazivati rezultate.

Brazil je jedna od samo nekoliko
zemalja koje nisu poboljsale svoj cilj za
smanjenje emisija do 2030. Uodi pre-
govora o klimatskim promjenama pod
okriliem UN-a u Glasgowu bilo je neja-
sno hoce li vlada odustati od inzistiranja
na ,dvostrukom brojanju” - povijesnom

zahtijevu da emisijske jedinice koje
prodaje drugim zemljama takoder
budu ukljuéene u njeno smanjenje
emisija. Ako odustane od ovog stava i
iz pregovora proizade globalno trziste,
Brazil bi mogao dobiti milijarde dolara
da sacuva dijelove prasume koje pro-
daje kao emisijske jedinice. Njegovo
dobrovoljno trziSte dozivjelo je pro-
cvat posljednjih godina.

Ali ¢ak i prosvijeceni predsjednik
morat ¢e se boriti s Kongresom koji je
naklonjen farmerima i koji razmatra
niz zakona koji ugrozavaju prasumu
i njene stanovnike. Medu njima su
zakon o uredenju zemljista koji je
dobio nadimak ,zakon o otimanju ze-
mljista” i zakon koji bi legalizirao divlje
rudarenje na autohtonim podrudjima.
U kolovozu su tisuce starosjedilaca
kampirale u Braziliji, glavnom gradu,
dok je vrhovni sud raspravljao o slu-
€aju koji bi ogranicio njihove teritorije
na zemlju koju su drzali kada je done-
sen novi ustav 1988. Sud je odgodio
donosenje odluke, ali Kongres razma-
tra zakon koji bi imao isti ucinak.

Druge zemlje Amazonije, kao $to
je Kolumbija, pokazale su vise spre-
mnosti za borbu protiv kréenja Suma,
iako se takoder suocavaju s pritiskom
interesa poslovnog sektora. Bolje
vodstvo u Brazilu moglo bi pokrenuti
regionalne napore na boljem provode-
nju i pronalazenju odrzivih alternativa

Lijepe Sume
lijepo gore

U proteklom Kréeniu & ike prag
desetlieéu réenju $uma za stanovnike prasume.
) . Ali ako Bolsonaro ponovo pobijedi,

Amazonija njegova odluénost da Sumu napuni

je od ponora
ugljika postala
izvor ugljika

cestama, branama i rudnicima mogla
bi izazvati unistenje koje e se prosiriti
daleko izvan granica Brazila. ®
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Meksicka
demokracija u
opasnosti

Andrés Manuel Lépez Obrador
i dalje ¢e nanositi Stetu
demokraciji zemlje

SARAH BIRKE voditeljica ureda u Ciudad de Méxicu,
The Economist, Ciudad de México

Tijekom protekla dva desetlje¢a Meksiko je bio vazan
primjer demokratske tranzicije. Njegova demokra-
cija je manjkava, naruSena korupcijom, nasiljem i loSim
upravljanjem. Ali to je ipak prepoznatljiva demokracija,
s povijeS¢éu uspjesnih izbora i mirnih prijenosa vlasti iz-
medu stranaka, prili¢no dobrom diobom vlasti i skupom
neovisnih, iako nesavr$enih institucija. Pitanje za 2022.
bit ¢e koliko ¢e predsjednik Andrés Manuel Lopez Obra-
dor nastaviti potkopavati taj sustav. Lépez Obrador dosao
je na vlast 2018. godine, a za njega su glasali obi¢ni ljudi
privuceni obecanjem da ¢e Meksiko uciniti demokratski-
jim i da ¢e raditi za ve¢inu Meksikanaca koje je elita dugo
zanemarivala.

To je bio, i ostao, hvalevrijedan cilj. Institucionalna
revolucionarna stranka (PRI) upravljala je neprekidno
Meksikom 71 godinu, do 2000., i ponovo od 2012. do
2018., s dva mandata konzervativne Stranke nacionalne
akcije (PAN) izmedu toga. PRI je narocito upravljao stva-
rima kako je njemu odgovaralo, osnazujuci vojsku i u
nekim slucajevima pokusavajué¢i napuniti autonomne
institucije lojalistima. Ali populisticka vladavina Lopeza
Obradora potkopava meksi¢ku demokraciju umjesto
da ju podrzava. U prve tri godine favorizirao je visoko
personalisticki i centralizirani stil upravljanja. Lopez
Obrador dao je prioritet svojim omiljenim projektima u
odnosu na institucionalne sheme, na primjer tako $to
je ukinuo izuzetno uspjeSan program novcane pomoci
u korist loSe ciljanih nov¢anih davanja koja se racunaju
kao osobni pokloni predsjednika.

On se izravno obraca svojim pristalicama na dugim
dnevnim konferencijama, osudujudi one koji ga ne po-
drzavaju, ukljuc¢ujuci novinare i nevladine organizacije.
Voli donositi odluke koristedi se javnim (i ¢esto pravno
upitnim) ,savjetovanjima“ i referendumima, kao $to je
bio onaj o otkazivanju dovrSetka poluizgradene zrac¢ne
luke u Ciudad de Mexicu (otkazan je) i onaj o tome treba
li zakonski progoniti svojih pet prethodnika (odaziv je
bio previSe nizak da odluka bude obavezujuca). Prijetio
je da ¢e ukinuti neke institucije ili ih degradirati tako da
¢e im smanjiti financijska sredstava ili pak tako da ¢e ih
napuniti lojalistima, kao $to je slu¢aj sa sudovima.

Lopez Obrador, ¢iji mandat istjece 2024. godine, vje-
rojatno nece ublaZiti svoje napade u 2022. Novinari i
intelektualci i dalje ¢e biti meta njegovih prokazivanja.
Jedna od najvaznijih institucija koje treba promatrati bit

Jos uvijek
popularan

Kljucno je pi-

tanje mogu li

institucije ze-
mlje zadrzati

neovisnost

¢e INE, izborna agencija, koju je obecao reformirati. INE
je opetovano bila meta predsjednikovog gnjeva, uprkos
tome S$to je uspjesno vodila najvece meksicke izbore na
sredini mandata 2021. godine, tijekom pandemije. Agen-
cija je takoder nadlezna za referendum o opozivu, koji
ée se odrzati u prvoj polovici 2022., 0 tome treba li Lopez
Obrador odraditi mandat do kraja. Predsjednik je takoder
izvrSio pritisak i na INAI, nacionalno tijelo zaduZeno za
slobodu informiranja, koje je donijelo pove¢anu transpa-
rentnost Meksiku. KaZe da je to tijelo preskupo i nepo-
trebno u njegovoj, kako ju on naziva, ,administraciji bez
korupcije”.

Jos jedno pitanje koje izaziva zabrinutost jest koliko
¢e viSe modi Lopez Obrador dati oruZanim snagama. U
protekle tri godine drasti¢no je proSirio njihovu ulogu,
usprkos nedostatku transparentnosti i odgovornosti
i prethodnim obecanjima da ¢e ih obuzdati. OruZane
snage sada su jos viSe ukljucene u borbu protiv krimi-
nala, uz kontroliranje granice sa SAD-om i u izgrad-
nju infrastrukturnih projekata, kao $to je zra¢na luka u
Ciudad de Mexicu koja ¢e zamijeniti staru. Problem je u
tome $to je malo biraca o¢arano opozicijskim strankama
koje nemaju nijednu novu ideju kako vladati drugacije
od proslosti. Dakle, usprkos svim pogreskama, Lopez
Obrador vjerojatno ¢e i dalje biti popularan i pobijediti
na referendumu o opozivu. Klju¢no je pitanje mogu li in-
stitucije zemlje zadrZati neovisnost. Mnogi Meksikanci
podrzavaju INE, za koju ankete pokazuju da je civilna
institucija kojoj se najviSe vjeruje u Meksiku (vojsci se i
dalje najviSe vjeruje od svih institucija, ali ve¢ina ljudi ne
Zeli vidjeti vojsku na ulicama). Meksiko je moZda nesavr-
Sena demokracija, ali podr$ka javnosti njegovim institu-
cijama je jaka. ®
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Test
demokracije
Latinske
Amerike

ViSe bijesa ili viSe pragmatizma?

MICHAEL REID BELLO kolumnist,
The Economist

Velika briga za Latinoamerikance
2022. bit ¢e povratak na ,staro
normalno“ kako se pandemija po-
vlaci. To ukljucuje gospodarsku sta-
gnaciju, socijalno nezadovoljstvo i
diskreditaciju demokratske politike.
Potaknute pandemijom, ove boljke
izazvale su bijes naroda u nekoliko
zemalja 2021. Djelomi¢no je to ubla-
Zeno hitnom pomodi i fiskalnim i
monetarnim poticajima. Kao rezul-
tat, regija je 2021. povratila veliki
dio gospodarske proizvodnje koju
je izgubila 2020. U 2022. oporavak
e se usporiti: porast inflacije potice
srediSnje banke na podizanje kamat-
nih stopa dok su mnoge vlade iscr-
pile svoju ogranicenu fiskalnu mo¢.
Stoga e gospodarstvo Latinske Ame-
rike, gledajuci u cjelini, imati srece
ako u 2022. poraste za viSe od 3 %.
Glasanje protiv sadasnjeg pred-
sjednika bilo je glavno obiljeZje ne-
davnih izbora u Latinskoj Americi.
To Ce vjerojatno biti slucaj i u Bra-
zilu. Veliko je pitanje hoce li bijes
poceti ustupati mjesto pragmatic-
nijem fokusu na osnove gospodar-
skog rasta i socijalne zastite. Cile i
Kolumbija bit ¢e glavni testovi za
to 2022. Pred Cileom je sloZena go-
dina. Predsjednicki izbori koji e se
odrzati krajem 2021. neizvjesni su.
Najvjerojatniji ishod je zavr$nica
izmedu Gabrijela Borica s tvrde lje-
vice i Joséa Antonija Kasta s tvrde
desnice. Novi predsjednik i Kon-
gres u pocetku ce biti primorani na
suzivot s konvencijom za pisanje
novog ustava, o ¢emu su se politi-

Cari dogovorili nakon $to je eksplo-
zija u druStvu krajem 2019. dovela
u pitanje neko¢ uspje$Sno slobodno
trziSno gospodarstvo. Tvrda lje-
vica neocekivano je dobro prosla
u izboru 155 clanova konvencije.
Konvencija se do srpnja mora do-
govoriti 0 novom nacrtu ustava koji
¢e potom biti stavljen na referen-
dum. To ¢e svakako zahtijevati viSe
drzavnih sredstava za zdravstvene
usluge i mirovine, §to bi moglo po-
stati nacrt za novi drustveni ugovor
za kojim mnogi Latinoamerikanci
Zude. Nova povelja mogla bi uklju-
¢iti i mnogo odlucniji zamah uli-
jevo, s ograni¢enjima rudarstva i
skupim popisom socijalnih prava.
Ali moguce je da ova velika skupina
uspije izraditi tekst koji objedinjuje
prava s fiskalnom odgovornoséu.
Politicki centar u Latinskoj Ame-
rici naruSen je polarizacijom na
nedavnim izborima. Na izborima u
Kolumbiji u svibnju mogao bi po-
novo ozivjeti, pod uvjetom da se
ujedini iza jednog kandidata. Dva
su jaka kandidata: Sergio Fajardo,
bivsi gradonacelnik Medellina koji
je zapoceo oZzivljavanje grada i koji
je za dlaku propustio uéi u drugi
krug na prethodnim predsjednic-
kim izborima 2018. i Alejandro Ga-
viria, ekonomist, uspjeSan pisac,
bivS§i ministar zdravstva i Covjek
koji je prezivio rak te ima uvjerljivu
pric¢u. Tko god pobijedi na primar-
nim izborima u ozZujku, suocit ce
se s Gustavom Petrom, populi-
stickim ljevicarem. Zanimljivo je
da bi on bio prvi ljevicarski pred-
sjednik Kolumbije u povijesti. De-
snica bi mogla izblijediti poslije
razocCaravajuéeg predsjednickog
mandata Ivana Duquea. I Kostarika
ima izbore u veljaci, a drugi krug u
svibnju. Od hrpe kandidata, u za-

Figueres,

Polarizacija

S L i Latinoa-

vrsnici bi se mogli naci José Maria . .
bivsi predsjednik Kkoji Enerlkaflc1

pripada politickom centru i Fabri- _zele V.eca.
cio Alvarada, evangelisti¢ki pastor | 1zdvajanjaza
i konzervativni populist. Zeli li | zdravstvenu
Kostarika i dalje biti jedna od ti- | zaStituijavne
hih uspje$nih prica u regiji, treba | usluge

povecati poreze i istodobno refor-
mirati zemlju kako bi potro$nja bila
ucinkovitija.

To se odnosi na regiju u cjelini.
Latinoamerikanci Zele veca izdva-
janja za zdravstvenu zastitu i javne
usluge opcenito. Ali vedi deficiti u
protekle dvije godine gurnuli su javni
dug regije na viSe od 70 % BDP-a.
Bududi da su kamatne stope pocele
rasti, dug je sve teZe servisirati. Me-
dutim, povecanje poreza nosi poli-
ticko breme, posebno zato Sto regija
oCajnicki treba pruziti poticaje za
privatna ulaganja koja su u zaostatku.

Ne uspije li ovaj pakleni ¢in posti-
zanja ravnoteze, demokracija ¢e biti
u opasnosti od toga da postane plijen
puzajucdeg autoritarizma, koji je dugo
ukorijenjen na Kubi, u Venezueli i Ni-
karagvi. Godine 2021. Nabyib Bukele,
popularni mladi predsjednik El Sal-
vadora, postao je posljednji izabrani
voda koji je uspostavio autokraciju,
preuzeo kontrolu nad pravosudem,
maltretirao neovisne novinare i
odobrio izbor samog sebe za drugi
mandat. Zasad su ove Cetiri zemlje
izuzetci. Ali to bi se moglo promije-
niti, posebno ako Jair Bolsonaro us-
pije potkopati izbore u Brazilu 2022.
i ako Andrés Manuel Lopez Obrador
u Meksiku iskoristi svoju vjerojatnu
pobjedu na referendumu o opozivu
za pojacavanje opsade neovisnog
izbornog tijela i sudova. IstraZiva-
nja javnog mnijenja i dalje pokazuju
stabilnu i zabrinjavajucu eroziju po-
drSke demokraciji u Latinskoj Ame-
rici. Demokrati su upozoreni. ®

S10 AKO?

Rejting podrske brazilskog
predsjednika pao je ispod 30 posto

i ljudi su na ulicama i pozivaju na
njegov opoziv. Sta ako Jair Bolsonaro
odluci da se ne kandidira 2022.? On

je ve¢ pod istragom Vrhovnog suda.
Uz podrsku dijela Kongresa, mogao
bi se povuci kako bi izbjegao istrage
nakon sto napusti funkciju. To bi
Sirom otvorilo izbore i predstavljalo
udarac za Luiza Inacija Lulu da Silvu,
bivseg predsjednika koji se oslanja

na glasovanje protiv odbojnoga
gospodina Bolsonara kako bi dobio
glasove. Ali to bi moglo biti dobro
za brazilsku demokeratiju, jer je
gospodin Bolsonaro rekao da ¢e
osporiti rezultat ako ne bude u
njegovu korist
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Kriza 1 prilika

prosincu 2021. navrsit ¢e se tri

godine otkako sam stupila na
duznost kao prva Zena koja je iza-
brana za gradonacelnikcu Ciudad de
Mexica i dio politickog pokreta koji
predvodi predsjednik Lopez Obra-
dor. Nakon 30 godina neuspjeSne
nacionalne neoliberalne politike i
Sest godina neobuzdane korupcije i
sve vece nesigurnosti, gradani su ve-
likom ve¢inom glasali za radikalnu
preobrazbu kako bi se drzava bla-
gostanja ponovo izgradila odozdo.
Zaklela sam se da ¢u poboljsati uni-
verzalni pristup kvalitetnom javnom
obrazovanju i zdravstvenoj zastiti,
pristojnom stanovanju, poboljsa-
nom javnom prijevozu i sigurnosti.
Obecala sam se da ¢u osigurati eko-
losku odrzivost, pomo¢i u suocava-
nju s klimatskim promjenama i, Sto
je najvaznije, okoncati korupciju. Tri
godine kasnije, usprkos zdravstvenoj
i gospodarskoj krizi bez presedana
koju je prouzrocio Covid-19, postigli
smo izuzetan napredak prema viziji
pravednog i odrzivog grada. Tijekom
pandemije jam¢ili smo pristup uni-
verzalnoj zdravstvenoj zastiti.

Ucinkovitom koordinacijom

pruzatelja zdravstvenih usluga
povecan je broj bolnickih kreveta
$2000 na 8246. Osigurali smo 3,5
milijuna besplatnih testova na
Covid-19 i dostavili besplatan kisik
pacijentima kojima nije bila po-
trebna hospitalizacija. Ciudad de
Mexico ima jednu od najviSih stopa
procijepljenosti na svijetu. Do kraja
rujna 2021., 98,7 % odraslih primilo
je najmanje jednu dozu cjepiva, a
potpuno je cijepljeno njih 74 %.
Izvanredna situacija zbog pande-
mije poremetila je gospodarsku
dinamiku grada. Grad koji u velikoj
mjeri ovisi o profesionalnim uslu-
gama, turizmu i trgovini tesko je bio
pogoden mjesecima zatocenistva.
Prosirili smo obuhvat socijalnih
programa i stvorili nove sustave za
podrsku prihodima najugroZeni-
jih obitelji, osiguravajuci da mogu
pokriti osnovne potrebe. Oko 300
milijuna dolara potpore dohotku
dodijeljeno je tijekom prvih 18 mje-
seci krize.

Pandemija pokazuje vaznost izgradnje
pravednijeg i odrzivijeg drustva,

kaze Claudia Sheinbaum Pardo,
gradonacelnica Ciudad de Méxica

Podrska je pruzena i kroz nas
univerzalni program stipendira-
nja, koji je obuhvatio 1,2 milijuna
djece upisane u drzavne Skole, kroz
prosirenje osiguranja za slucaj ne-
zaposlenosti za 260.000 radnika,
ukljucujudi i one u neformalnom
sektoru, kroz 105.000 beskamatnih
zajmova malim poduzeéima i kroz
univerzalnu saveznu mirovinu za
osobe stare 65 ili viSe godina. U
Ciudad de Mexicu nas odgovor na
krizu bila je prilika da ispunimo
obecanje da nitko nece biti ostav-
ljen. Prioritet nam je bilo jamciti
pravo na zdravstvenu zastitu i pravo
na osnovne potrepstine za ugrozene
obitelji u doba iznimnih teSkoca.

Istodobno smo odrzali
posvecenost tome da ispunimo
obecanja iz kampanje. Za tri godine
osnovali smo dva javna sveucilista,
povecali kapacitet sustava srednjih
Skola za oko 41.000 ucenika vise u
2024. godini, osigurali odrzavanje
svih 2.190 javnih §kola i otvorili 227

Pandemija je
bila prilika
da ispunimo
obecanje da
nitko nece
biti ostavljen

centara u zajednici (cilj je 300) koji
¢e ponuditi besplatno obrazovanje
putem interneta i pristup razvoju
vjestina, sportskim i kulturnim
aktivnostima za pripadnike mar-
ginaliziranih zajednica. Pravo na
digitalnu ukljucenost osigurava se
kroz Sirenje brzih optic¢kih mreza.
Ciudad de Mexico danas ima najsiru
pokrivenost besplatnim beZi¢nim
internetom na svijetu.

U gradu od 9,2 milijuna stanov-
nika koji se nalazi unutar metropo-
litanskog podrucja od 22 milijuna,
klju¢na je sposobnost brzog i si-
gurnog kretanja. ProSirenje javnog
prijevoza koje smo osigurali uklju-
Cuje dvije nove linije Cablebusa,
inovativnog sustava prijevoza koji
osigurava sigurnu, brzu mobilnost
milijunima ljudi u najsiromasnijim
dijelovima grada, dodavanje 200
elektri¢nih trolejbusa i 300 auto-
busa s niskim emisijama i izgradnju
180 km novih biciklisti¢kih staza.
Sve ove mjere poboljSavaju javni
prijevoz, a istodobno smanjuju emi-
siju stakleni¢kih plinova i poboljsa-
vaju kvalitetu zraka.

Pristup vodi i javnim pro-
storima dva su druga podrucja
u kojima se ekoloska odrzivost
preklapa s javnim zdravljem.
Udvostrucili smo ulaganja u mo-
dernizaciju vodovoda, ¢iji su neki
dijelovi stari 70 - 100 godina. Podu-
zeli smo i korake za ¢iSéenje rijeka
i mocvara diljem grada i pokrenuli
shemu za obnovu javnih parkova,
ruralnih podrudja i prirodnih
rezervata, koji zajedno pokrivaju
polovicu gradskog podrucdja.

Grad za sve

Ova dostignuéa, ¢ak i pod najtezim
okolnostima, pokazuju koliko se
moze uciniti u Meksiku na izgradnji
ukljucivih i odrzivih drustava kada
postoji politicka volja da se iskori-
jeni korupcija i sluzi ljudima. Dio
sam politickog pokreta koji se bori
protiv izborne prevare i korupcije.
U 2022. godini i kasnije posveceni
smo jacanju demokracije i izgradnji
grada - i zemlje - za sve ljude, i za
nasu djecu i unuke. ®
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Muzej za
demokraciju?

Kako se Indija oporavlja, opozicijske stranke
tesko ¢e obuzdati Narendru Modija

Max RODENBECK voditelj ureda u Delhiju,
The Economist, Delhi

mati sedamdeset pet godina moze zvuci staro, ali kad su

u pitanju zemlje to su tinejdZerske godine. Indija, koja
15. kolovoza slavi 75. godina neovisnosti, neosporno je
drevna zemlja, ali joS uvijek ljupka mladenacka demokra-
cija. S viSe energije nego discipline, oscilira izmedu graci-
oznosti i nespretnosti, plasljivosti i drskosti. Njezinih 1,4
milijarde stanovnika nespretno ulazi u 2022. s osjecajem
nelagode sli¢ne mjeSavini straha i nestrpljenja koja dolazi
sa bezglavim srljanjem u odraslo doba.

Postoje dobri razlozi za njihovu tjeskobu. Proteklih neko-
liko godina bilo je teSko, i to ne samo zbog bolesti Covid-19,
¢ija je varijanta delta pokosila zemlju kao tajfun u proljece
2021. Od bolesti Covid-19 umrlo je viSe Indijaca - izmedu 3 i
4 mil. - nego gradana bilo koje druge zemlje. Neujednaceno
vodenje evidencije, prestrogi kriteriji za pripisivanje uzroka
smrti i politicari koji podcjenjuju krizu znace da pravi broj
umrlih moZda nikada neée biti poznat.

Ipak, za Indijce je ta emocionalna trauma bila pogorSana
posezanjem u njihove dZepove koje je bilo mnogo okrutnije
od onoga $to su preZivjele bogatije zemlje. Zbog ogranicenja
kretanja zatvorene su velike grane gospodarstva, a mnoge
manje zauvijek su propale. Zbog toga veliCina gospodarstva
ostaje ista kao 2019., kada su bira¢i Narendru Modiju omo-
gudili drugi premijerski mandat nakon $to se zakleo da ce
udvostruciti BDP u roku od pet godina. Umjesto toga, kriza je
milijune ljudi pogurnula natrag u siromastvo, smanjila ula-
ganja i snizila stopu sudjelovanja radne snage na trzistu rada,
koja je ve¢ bila najniZa u Aziji i posebno losa za Zene.

Indijsko gospodarstvo je veliko, raznovrsno i otporno.
Kako program cijepljenja kona¢no bude uspjesan, vjerojatno
Ce se vratiti zdravim dugoro¢nim trendovima rasta 2022. Ali
bolje stojeci, obrazovani Indijci manje su zabrinuti za BDP i
bolest Covid-19 nego za zdravlje svoje demokracije.

U neprekidnom ciklusu lokalnih, drzavnih i nacionalnih
izbora zbog koji se indijski politi¢ari nikada ne mogu opustiti,
BJP, premijerova hinduisticko-nacionalisticka stranka, naucila
je dajeizazivanje straha kod hinduisticke ve¢ine od musliman-
ske manjine koja €ini 14 % stanovniStva lak nacin za pobjedu.
Tijekom prvog mandata, Modi je izbjegavao guranje otvoreno
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sektaskog programa. Ali s dodatno oja¢anom ve¢inom, ono §to
je pocelo kao tihi potezi za ubacivanje hinduisti¢ko-naciona-
listickih ideologa na klju¢na mjesta pretvorilo se u Siri, otvo-
reniji napor da se viSebojna zemlja preobrazi u jednobojniju
hinduisti¢ku drzavu. Vladina drska upotreba drzavne moci
radi zastraSivanja kriticara upotrebom poreznih racija, laznih
tuzbi i prisluskivanja otudila je ne samo manjine i interesne
skupine, kao $to su farmeri, ve¢ i mnoge vladine pristalice.
Ipak, napetosti i protesti koji su ovo izazvali nisu vazni,
osim ako ne nanesu Stetu Modiju na biraliStima. Najmnogo-
ljudnija i politicki najvaznija savezna drzava Uttar Pradesh
odrzava izbore u veljaci. Posljednjih pet godina njezinim
stanovnis$tvom od 220 milijuna ljudi upravljao je Yogi Aditya-
nath, gorljivi hinduisticki sveéenik kojeg je izabrao Modi.
Siromasnu i sektaskim nasiljem potresenu saveznu drZzavu
takoder je teSko pogodio Covid-19. Ako se skupina malih opo-
zicijskih stranki moZe ujediniti radi svrgavanja Adityanatha,
to bi moglo najaviti slican poraz premijera na sljede¢im op-

¢im izborima 2024. godine.

Alito je vrlo veliki ,ako”. Lokalne opozicijske stranke drze
vlast u mnogim saveznim drZzavama, a jedina nacionalna opo-
zicijska stranka, Indijski nacionalni kongers, ne samo da nije
uspjela stvoriti Siroku koaliciju za borbu protiv Modija vec je
i sama sklona sukobima i lutanjima. Ako se Kongres ne bude
mogao ujediniti u narednoj godini, moglo bi biti prekasno da
se Modija sprijeci da dobije tre¢i mandat. To bi znacilo kon-
solidaciju njegovog hinduistickog drzavnog projekta i potpu-
niju subverziju neovisnih institucija, poput sudova i medija.

Kao da Zeli naglasiti da bi naredna godina mogla biti sud-
bonosna, Modi je odredio rok do 15. kolovoza za zavrSetak svog
najveceg omiljenog projekta: preuredenje administrativnog
srca Delhija, glavnog grada Indije, koje su projektirali Britanci.
Planovi predvidaju izguravanje ministarstava s brda koje sada
dijele s premijerovim uredom, premjestanje parlamenta s 545
zastupnickih sjedala iz njegove kultne kruzne zgrade u novi
troukutasti blok u koji moZe stati nezgrapnih (ali moZda savit-

u Muzej demokracije. Simboliku toga teSko je nadmasiti. ®

Tragicna,
poznata prica

Talibani ée otkriti da je vladati
teze nego boriti se

BEN FARMER neovisni dopisnik
The Economist, Islamabad

tanovnistvo Afganistana, koje

vec dugo pati, zapocet ¢e 2022.
godinu ulaskom u novu, ali nazalost
poznatu fazu dugih previranja u ze-
mlji. Povlacenje americkih i NATO-
vih snaga izazvalo je zapanjujudi
slom vlade koju je podrzavala
medunarodna zajednica, povratak
talibana i ponovno uspostavljanje
njihovog islamskog emirata.

Talibani su prije pobjede tvrdili
da su naucili lekciju iz svog propa-
log, represivnog rezima 90-ih godina
proslog stoljeca i da su se promije-
nili. Rane naznake govore drugacije.
Stara garda pokreta preuzela je kon-
trolu. Zenama ponovo nije dopu-
Steno raditi, a obrazovanje zena je
na ¢ekanju. Vraceno je ministarstvo
za moralne zlocine. Red se ponovo
namede silom.

Pobjedom talibana okoncan
je rat u kojem su svakog mjeseca
ubijane stotine ljudi, ali se zemlja
i dalje suocava s ogromnim pro-
blemima. Susa, pandemija bolesti
Covid-19 i rat udruzili su se i stvorili

humanitarnu krizu mnogo prije
nego Sto su talibani preuzeli vlast.
Ta kriza sada se ubrzano pogorsava
jer je pobjeda talibana izazvala gos-
podarski krah. Novi emirat nema
novca i nema ozbiljnih planova kako
da ga namakne. Prethodna admi-
nistracija financirala je tri cetvrtine
prorac¢una stranom pomodi, ali ta je
pomoc¢ sada zamrznuta. Ujedinjeni
narodi upozorili su na to da je milijun
djece u opasnosti od gladovanja.
Za medunarodnu zajednicu, koja se
suocava i s humanitarnom katastro-
fom i s neorganiziranim talibanima,
izbor ¢e biti izmedu ukljucenostii
izolacije. | jedno i drugo predstavlja
rizik. Napustanje zemlje prouzrodit
ée ogromnu ljudsku patnju, velike
valove migracija i gubitak svake
mogucnosti usmjeravanja talibana
prema umjerenosti. Medutim, tali-
bani ée prihvatiti svaku uklju¢enost
kako bi potvrdili svoju vladavinui
ojacali vlast.

Druga stvar kojom ¢e se me-
dunarodna zajednica baviti bit ée

promatranje znakova povratka
medunarodnih teroristickih sku-
pina, kao $to je Al Qaida. Procjene
obavjestajnih sluzbi izazivaju sum-
nju u uvjeravanja talibana da ¢e
sprijeciti takve skupine da ponovo
upotrebljavaju Afganistan kao bazu.
Stovise, pobjeda talibana protiv
supersile potaknut ¢e dzihadiste
diljem svijeta.

Na pocetku nove vladavine, ¢ini
se da talibani imaju potpuni nadzor
nad zemljom, ali to se moze poka-
zati prolaznim. Njihova nova uprava
vlada je osvajanjai nije prikladna
za dugoroc¢ni mir. Prethodna klasa
politi¢ara potpuno je iskljucena, kao
i etnicke skupine izvan talibanskog
pastunskog srca zemlje.

Otpor ovom nametanju vjero-
jatno ée zaziveti i rasti. | dok se tali-
bani mozda nisu promijenili, zemlja
kojom vladaju vrlo je razli¢ita od
Afganistana iz 90-ih godina proslog
stoljec¢a. Gradanski, drustveni, a
mozda i vojni otpor otezat ¢e vla-
danje. Sve ovo zauzvrat bi moglo
otkriti pukotine unutar samog po-
kreta. Trebali su samo tjedni nakon
pada Kabula da se pojave izvjestaji o
sukobima izmedu umjerenih, koji su
zeljeli ukljuciviju vladu, i tvrdolini-
jasa kaji nisu.

Otkad je posljednji americki
vojni transportni zrakoplov poletio
iz zra¢ne luke u Kabulu i nestao
iznad obzora u kolovozu, mnogi u
Washingtonu proglasili su rat zavr-
Senim. Ali za Afganistance novo po-
glavlje turbulencija i teSko¢a mozda
tek pocinje. ®

Novi tip
birokrata

Ciniseda
talibani imaju
potpuni
nadzor nad
Afganistanom,
ali to se moze
pokazati
prolaznim
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Okupimo se

Filipinska opozicija mora
suradivati u borbi protiv
autoritarizma

DOMINIC ZIEGLER Kolumnist
Banyana, The Economist

Teoretski, 2022.je godina

u kojoj Filipini ostavljaju
Duterteovu eru iza sebe. Ustav
ogranicava predsjednika na jedan
Sestogodisnji mandat. Iako potjecCe
iz jedne od politickih dinastija u
zemlji, Rodrigo Duterte kandidirao
se za duznost 2016. kao nepristojni
branitelj obi¢nog ¢ovjeka. Obecao
je tro§iti na infrastrukturu i davati
prioritet rastu, promijeniti ustav
kako bi se ovlasti iz glavnog grada
Manile prenijele na regije i voditi
vanjsku politiku koja se nece kla-
njati nijednoj velikoj sili. No $to je
najvaznije, objavio je rat drogama,
kriminalu i korupciji. ,Ja sam vas
posljednji adut®, obecao je biraci-
ma. ,Necu se ustrucavati nicega,
samo da napravim to $to treba.”

U tome je barem , Duterte
Harry* odrzao rijec. Ipak, u ratu
protiv droga, kojim se dokazivao
tijekom dva desetljeca kao grado-
nacelnik Davaa, pla¢eni ubojice,
¢esto policajci izvan duznosti,
ustrijelili su vise od 20 ooo Filipi-
naca. Mnoge Zrtve bili su tek sitni
preprodavaci droge, djeca i druge
nevine osobe.

Sto se tice ostalog, do ustavne
promjene nije doslo. Predsjedniko-
vo klanjanje Xi Jinpingu potkopalo
je filipinsku obranu pomorskih za-
htjeva u JuZnom kineskom moru, a
ostvareno je tek malo od kineskih
ulaganja kojima su se nadali.
Administracija je loSe upravljala
pandemijom, nametnuvsi teSka

ogranicenja i ne uspijevsi osigurati
dovoljno cjepiva.

Duterteov rat protiv droga,
proganjanje vlastitih neprijatelja
inagomilavanje sudskih proce-
sa potkopali su institucije vise
nego tijekom cijelog razdoblja od
diktature Ferdinanda Marcosa, ¢iji
je ugled Duterte nastojao ozivjeti.
On i njegovi najbliZi savjetnici
podlozni su kaznenom progonu
kada napuste duznost - §to je sna-
Zan poticaj za nastavak dinastije
Duterte. Duterteova k¢i Sara, koja
je preuzela duznost gradonacel-
nice Davaa, ¢inila se kao savrSeno
rjeSenje vladajude stranke za pred-
sjednicke izbore u svibnju. Bila je
daleko najpopularniji potencijalni
kandidat.

Ali gospoda Duterte bliska je s
majkom, a odnosi s ocem, kojeg
krivi za razvod od majke, hladni
su. Sto je jos gore, mrzi Duterteove
pristaSe i ne Zeli raditi s njima. U
oc¢aju, vladajuca stranka uvjerila
je Dutertea da se proglasi kandi-
datom za potpredsjednika, Sto je
ustavno sumnjiv potez od kojeg je
odustao kada je loSe prosao medu
bira¢ima.

U meduvremenu, samozvane
elite koje predstavljaju ,Zutu”,
odnosno liberalnu struju u fili-

Hoce li Sara
podrzati
Bongbonga?

Podjela
otvara teren
kandidatu iz
autoritarnog
tabora

pinskoj politici ne mogu odluciti
kome ¢e dati podrSku. Duterte je
dugo omalovaZavao aktualnu pot-
predsjednicu Leni Robredo, koja

je oli¢enje establiSmenta (pred-
sjednik i potpredsjednik biraju se
odvojeno za funkciju). Kandidira-
juci se za predsjednicku funkciju,
Robredo, odvjetnica koja se zalaze
za prava Zena i potlacenih, izabrala
je ruzicastu boju kako bi oponasala
boju haljina bezbrojnih kipova
Djevice Marije. Njezin ruZicasti
val, ¢ini se, namjerava prekinuti
Duterteovu vezu sa zemljom.

Ipak, Robredo nedostaje po-
liticki instinkt ubojice. Kandidat
kojem to ne nedostaje 46-godiSnji
je gradonacelnik Manile Isko Mo-
reno. Neuobicajeno za predsjed-
nicku nadu, ne dolazi iz establis-
menta ili iz svijeta zabave vec iz
sirotinjskih cetvrti. Cvrsti ostar,
kako ga opisuje Karim Raslan,
komentator za jugoisto¢nu Aziju,
zadao je udarce predsjednikovoj
sposobnosti noSenja s pandemi-
jom i pohlepi njegovih poslu$nika.
Sve dok se Robredo nije oglasila,
mislio je da ima njezinu podrsku
i, osjec¢ajuci se izdanim, napao ju
je. To je prijateljima Zutog tabora u
tisku omogucéilo da Morena ocrne
Duterteovim kistom.

Ostali kandidati koji se bore za
prodemokratski ogrta¢ su Manny
Pacquiao, bivsi boksacki prvak i
Duterteov saveznik i Panfilo ,Ping"“
Lacson, beskrvni senator. Podjela
otvara teren kandidatu iz auto-
ritarnog tabora. Veca je vjerojat-
nost da ¢e Sara Duterte stati iza
,Bongbonga“ Marcosa, sina bivseg
kleptokrata, nego da ¢e sama tréati
izbornu utrku. On je ljubaznija
verzija Dutertea i profitira od
¢injenice da mnogi mladi Filipinci
malo znaju o represiji iz Marcoso-
vog doba. Osim ako se Zuti tabor ne
ujedini oko jakog kandidata, po-
sebno Morena, pocetkom godine,
Bongbong bi mogao vratiti Filipine
u proslost. ®

S10 AKO?

Sjeverna i Juzna Koreja pocele
su ratovati 1950., a tri godine
kasnije potpisale su sporazum o
primirju kako bi okoncale borbe.
Ali ove dvije zemlje nikada nisu
potpisale mirovni sporazum, $to

znadi da su tehnicki i dalje u ratu.
Sto kada bi dvije Koreje sluzbeno

pristale okoncati rat? Moon Jae-in,
predsjednik Juzne Koreje, dugo se
zalaze za to. Ako bi dvije Koreje,
Amerika i Kina pristale na takav
potez, bio bi to vazan korak prema
manje ostrim odnosima i mogao bi

utrti put boljim odnosima izmedu
Sjeverne Koreje i Amerike, ¢iji su
pregovori posljednjih godina zavrsili
neuspjehom. A ako bi zatopljenje
odnosa na poluotoku postalo trajno,
moglo bi ¢ak pomoc¢i ponukati
Sjevernu Koreju na to da kona¢no
preispita svoj nuklearni program.
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Bitka za dusu
Burme

Drzavni udar uveo je zemlju u
nasilje. Nece prevladati ni vojska
ni pokret otpora

CHARLIE MCCANN dopisnik za
jugoisto¢nu Aziju, The Economist,
Singapur

paralelnom svemiru, Aung

San Suu Kyi sada bi veé
dobrano usla u svoj drugi mandat
na funkciji drzavnog savjetnika
Burme (de facto voda zemlje),
nadgledajudi cijepljenje protiv
bolesti Covid-19 i pokusSavajuci
okoncati mnoge pobune koje
potresaju zemlju. U stvarnosti
provest ¢e 2022. u kué¢nom pri-
tvoru zbog navodnih zloc¢ina koje
je izmislila hunta koja je preuzela
vlast u veljaci 2021.

Min Aung Hlaing, vi$i general
koji je vjerojatni arhitekt puca,
krenut ¢e u kampanju uoci izbora
koje je raspisao za 2023. Putovat
¢e kratko. Nece se udaljiti daleko
od Naypyidawa, divovskog bun-
kera preruSenog u glavni grad, iz
straha da ¢e biti napadnut. Previ-

ranja izazvana drzavnim udarom
zahvatit ¢e veci dio zemlje. Ljuti
demonstratori koji su postali
gerilci postavljat ¢e bombe i ubi-
jati vojnike i duznosnike hunte.
Ohrabrene policije etni¢kih
manjina, koje su dugo vodile
ratove za neovisnost, iskoristit ¢e
svoju prednost protiv rasprSenih
oruzanih snaga. Neke ¢e koordi-
nirati svoje napade na vojsku sa
stotinama policija koje su nastale
od vremena puca. Zemlja ¢e kre-
nuti u gradanski rat.

General Min Aung Hlaing ulo-
Zio je svoj legitimitet djelomic¢no
u upravljanje gospodarstvom. Ali
pisci njegovih govora nece nadi
mnogo materijala za svoj rad u
ekonomskim podacima. Kabinet
takozvane prijelazne vlade pun je

Dama je
pobjednica

Mnogi
Burmanci
postat ¢e
siromasniji i
gladniji

ljudi u vojnim ¢izmama umjesto
kvalificiranih tehnokrata. Oni

¢e pokusSati popuniti iscrpljenu
vladinu blagajnu prodajom mja-
nmarskog drveta, Zada i rijetkih
metala, puneci pritom svoje
dzepove. Rezim ¢e davati ugo-
vore kompanijama u vlasni$tvu
oruzanih snaga i malo ¢e uciniti
na tome da zaustavi bijeg ulagaca.
Realni BDP nece se vratiti na
razinu prije pandemije do 2026.
Kjat ¢e nastaviti padati u odnosu
na dolar, a cijene ¢e rasti. Mnogi
Burmanci postat ¢e siromasniji i
gladniji.

Oni ¢e nadi trac¢ak nade u Vladi
nacionalnog jedinstva. Sastav-
ljena od svrgnutih i prognanih
zastupnika, ukljucujudéi one iz
Nacionalne lige za demokra-
ciju Suu Kyi, obeéava obnoviti
demokratsku vladavinu i ukrotiti
vojsku. Izuzetno je popularna u
javnosti i priznali su je parlament
EU-ai francuski Senat kao legi-
timnu vladu Burme. Uz pomo¢
stotina drzavnih sluzbenika koji
su dali ostavke nakon puca, vlada
u sjeni gradi paralelnu drzavu i
pokusSava podijeliti humanitarnu
pomo¢ za 200 000 Burmanaca
protjeranih iz svojih domova
nakon puca. Nije, stoga, ni cudo
Sto se nece pojaviti na glasackom
listi¢u.®

Predstarenje,
pravo starenje

Stvaranje ,,novih“ odraslih nece
preokrenuti brzo starenje Japana

NOAH SNEIDER voditelj ureda u
Tokiju, The Economist, Tokio

Kako stanovni$tvo Japana na-
stavlja starjeti, njegovi najmladi
odrasli bit ¢e mladi 2022. Zakonska
starosna dob smanjit ée se sa 20

na 18 godina, pocevsi od travnja, u
skladu s amandmanom na gradan-
ski zakonik usvojen 2018. Ustvari,
stvara se otprilike 2 milijuna , no-
vih“ odraslih osoba preko no¢i. To je
prva takva promjena od uspostavlja-
nja praga za ,,odrasle” 1876. godine i

Invertirana piramida
Japan, stanovnistvo po starosnim grupama, u mil

Prognoza za 2060.

2020

1980

0d 96 godina do 100+

86-90

76-80

66-70

56-60

46-50

36-40

26-30

16-20

5-10

T T \ T \
4 2 0 2
Tene Muskarci

Izvor: National Institute of Population and Social Security Research

uslijed smanjenja starosne granice
za glasanje sa 20 na 18 godina 2016.

Ove nove odrasle osobe moci
¢e se baviti raznim aktivnostima za
odrasle bez suglasnosti roditelja,
od prijavljivanja za kreditne kartice
ibankovne kredite do potpisivanja
ugovora o zakupu stanova i mo-
bilnih telefona. Mozda najvaznije,
18-godi$njaci ¢e se modi vjencati
ada se mama i tata ne oglase.
(Trenutacno se Zene mogu udati sa
16, a muskarci s 18 godina, ali samo
uz odobrenje roditelja.) Na Zalost
mnogih tinejdZera, ipak im nece biti
dozvoljeno legalno piti alkohol ili
pusiti cigarete. Za to ¢e prag ostati
20. godina.

Japanska vlada nada se da ¢e ova
promjena potaknuti mlade ljude
da postanu aktivniji u drustvu - a
mozda, sa svojim novim zakon-
skim partnerima, i u spavacoj sobi.
(Samo 2 % japanske djece rodeno je
izvan braka.) Ali ova skupina novih »
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odraslih za sada ¢e napraviti malu
materijalnu razliku u sivoj demo-
grafiji zemlje.

Japan je ve¢ najstarija zemlja na
svijetu: viSe od 29 % stanovnistva
staro je 65 ili viSe godina (u Italiji,
drugoj najstarijoj zemlji, taj posto-
tak iznosi 23 %, u Americi 17 %, u
Britaniji 19 %). To je velikim dijelom
zahvaljujudi ostarjelim baby-boo-
merima - kohorti od oko 8 milijuna
ljudi rodenih od 1947. do 1949. Ti
boomeri pocet ¢e iduce godine navr-
Savati 75 godina.

Mnogi ljudi u Japanu ostaju
aktivni u poznijim godinama zZivota.
Gotovo polovica svih u dobi od 65
do 69 godina i tre¢ina u dobi od 70
do 74 godine i dalje su zaposleni.
Japansko gerontolo$ko drustvo ¢ak
je pozvalo na promjenu klasifika-
cije, predlazuci da se osobe od 65

do 74 godina nazivaju , predsta-
rima“ Ali nakon 75 godina, slika

se znacajno mijenja. Samo 10 %
takvih ,starih osoba u kasnoj fazi“
ima posao. Troskovi medicinske i
dugorocne njege brzo rastu, §to je
posebno zabrinjavajuéa perspektiva
za zemlju koja veé trosi 11 % BDP-a
na zdravstvenu zastitu.

Japanska vlada provodi po-
stupne reforme kako bi smanjila
troSkove. Pocevsi od listpopada
2022., osobe starije od 75 godina s
godi$njim prihodom od najmanje
2 milijuna ¥ (18 ooo dolara) morat
¢e placati 20 % svojih medicinskih
troSkova iz svog dZepa — dvostru-

ko vise od trenutacnog iznosa. Ylse od 29 %
Vjerojatno ¢e uslijediti temeljitije japansk9§
promjene za ponovno kalibriranje stanovnistva
sustava socijalne zastite za novo staro je 65 ili
,superostarjelo” drustvo. Vlada ta- viSe godina

koder poku$ava povecati opadajucu
stopu nataliteta u zemlji: od travnja
2022. javno zdravstveno osiguranje
pokrivat ¢e lijeCenje neplodnosti.

Ipak, pandemija je bila posebno
loSa za pravljenje djece. U Japanu
se 2020. rodila samo 841 0ooo djece,
Sto je najmanje od pocetka vodenja
evidencije, a stanovnistvo se sma-
njilo za 532 000, $to je najveci pad u
povijesti. Broj sklopljenih brakova
paoje za 12 %. Demografi procjenjuju
da ¢e podatci za 2021., koji ¢e biti
objavljeni 2022., pokazati samo 770
ooo rodene djece, Sto je razina koju
jeJapan ocekivao dostiéi tek za 15
godina.

Za mnoge mlade Japance pande-
mija je samo pojacala neizvjesnost
koja ih odvrac¢a od toga da imaju vise
djece. Odraslost, kako ¢e nova kohor-
ta uskoro saznati, puna je izazova. ®

Otocje u funkciji
izoliranog
podrucja

Turisti¢ka mapa jugoisto&ne

Azije izgledat ¢e sasvim
drugacije 2022. godine

Leo MIrANI urednik za Aziju,
The Economist

lan puta koji je Lonely Planet, izda-

vac vodica za putovanja, predlozio
prije pandemije za putnike koji zele
vidjeti ,najbolje od jugoistocne Azije"
bio je osmotjedna avantura kroz
megagradove regije, gradove pune
hramova, skrovista u dzungli i oto¢nih
sklonista od buke.

Pretpostavljena verzija za 2022.,
posebno za one koji nemaju tu srecu
da zive u ,zemljama niskog rizika",
mogla bi sadrzavati samo nekoliko
otoka i udan veliki grad jer je to sve
Sto ¢e mnogi putnici modi posjetiti.

U 2019,, posljednjoj normalnoj
godini za putovanja, turizam je po-
drzavao viSe od 42 milijuna radnih
mjesta u jugoisto¢noj Aziji, odnosno
13 % ukupne zaposlenosti, i pridonio
sa 12 % BDP-u. UN smatra da je regio-
nalni BDP mozda opao za ¢ak 8,4 % u
2020. zbog smanjenog turizma. Neke
zemlje posebno su teSko pogodene.
Turizam ¢ini 20 % tajlandskog BDP-a,

uglavnom od medunarodnih putnika.
Tijekom 2020. Tajland je posjetilo 83 %
manje putnika nego 2019.

Godine 2021., u strahu da ¢e mnoga
poduzeca koja su prezivjela prvu
godinu pandemije propasti u drugoj,
Tajland je poceo eksperimentirati s
konceptom ,pjeS¢anika“ (izoliranog
okruzenja). Ideja je jednostavna: do-
pustite potpuno cijepljenim turistima

Dobrodosli u raj

dase vesele. bez.karantene na rajs.kom Druge zemlje
otoku na kojem je vecina stanovnika slijedit ée
takoder dvaput cijepljena. Nakon 14 primjer
dana na otoku bez bolesti posjetite- Tailandai
ljima je dopusteno putovati u druge ) oee
dijelove zemlje ako Zele. dopustiti
Phuket je 1. srpnja docekao prve ulazalfvna
strane turiste u okviru ove sheme. odredista
Tjedan dana kasnije, prvi stranac bio odredena kao
je pozitivan na Covid-19. No tajlandska  ,,pjescanici”

je vlada ustrajala, ¢ak i dok je ostatak
zemlje bio pogoden ogromnim valom
izazvanim delta-sojem. Do kraja 2021.
za posijetitelje je otvorila jo$ nekoliko
mijesta, ukljucujuci Bangkok, koja
mogu posjetiti bez karantene.

Ostale zemlje u jugoistoénoj Aziji
slijedit ée primjer Tajlanda 2022., do
odredene tocke. Za posjetitelje ¢e biti
otvorena samo popularna turisticka
mijesta, pa ¢ak i samo za drzavljane
odredenih zemalja. Indonezija ée
medunarodnim putnicima olaksati
posjet popularnim oto¢nim odredi-
Stima, kao Sto je Bali, iako zadrzava
jaca ogranicenja na drugim mjestima.
Vijetnam ¢e pozeljeti dobrodoslicu
putnicima na otoku Phu Quoc, po-
znatom po dugim, pjeS¢anim plazama
nasuprot planina i dzungli. Malezija
Ce prosiriti svoj eksperiment na do-
macdim putnicima na Langkawiju, jo§
jednom tropskom otoku, na druga
popularna turisticka mjesta i poceti
dopustati ulazak i medunarodnim
posjetiteljima. Kambodzanski organi-
zatori putovanja zalazu se za koncept
pjescanika u Siem Reapu, koji se
nalazi duboko u unutrasnjosti, kako
bi posijetitelji mogli posjetiti hramove
Angkor Wata.

Ako izuzmemo jos jednu novu
varijantu, odnosno soj, ocekujte da ¢e
ovi i drugi dijelovi regije ponovo do-
Cekati posjetitelje 2022. To nije nuzno
ono najbolje u jugoistocnoj Aziji, ali,
nakon protekle dvije godine, nije lo$
pocetak.®
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Dolazi
spori vlak

Zeljeznice ¢ée uskoro sti¢i do
gotovo svakog kutka Indije

ToMm EASTON voditelj ureda u Bombaju, The Economist

Godine 1853. britanski parni stroj sa 14 malih vagona
napustio je priviemenu postaju blizu vrha poluo-
toka Bombaj na zapadnoj obali Indije i nastavio prema
sjeveru do raskriZja s kopnom u Taneu, put od 34 km koji
je mogao potrajati nekoliko dana volovskom zapregom.
U roku od samo nekoliko godina, nova bi Zeljeznica osi-
gurala pamuk za rast dinamicne tekstilne industrije. No
usprkos prednostima koje bi uskoro bile ocigledne, iza-
zovi postavljanja poCetne linije bili su toliko ozbiljni da je
pravo ¢udo da je ikada izgradena. Cak 10 000 neiskusnih
radnika borilo se s novim tehnikama usred brutalnih
vruéina i monsunskih poplava kako bi stvorili stabilnu
osnovu u moc¢varama punim otrovnih zmija.

Bio je to pocetak onoga §to ¢e u narednim deset-
lje¢ima postati nacionalni Zeljeznicki sustav. Tijekom
2022. godine taj sustav bit ¢e povezan s nekim od naj-
udaljenijih podrucja Indije, gotovo dovrSavajuéi veze
izmedu svake savezne drZave. Zavr$ni detalji bit ce
postavljeni na postaje u Imphaluy, glavhom gradu Ma-
nipura i Aizawlu, glavhom gradu Mizorama, oba u sje-
veroisto¢noj Indiji izmedu Banglade$a i Mjanmara. U
prosincu 2022. bit ¢e otvoren najvisi Zeljeznicki most
na svijetu, koji se uzdiZe 360 metara iznad rijeke Che-
nab, §to ¢e prvi put omoguditi Zeljezni¢ki tranzit u do-
linu Ka$mira.

To ¢e omoguditi prometovanje vlakova od postaje
Kanyakumari, koja se nalazi na pjeSackoj udaljenosti od
plaZe na juznom dijelu Indije, do krajnjeg sjevera zemlje.
Kada se trenutaéni niz projekata zavrsi, samo dvije od 28
indijskih saveznih drZava ostat ¢e nepovezane Zeljeznic-
kom mreZom: mali Sikkim, dijelom zbog posebno teSkog
terena, i mala Meghalaya, dijelom zbog dugotrajnog po-
litickog otpora.

Rast indijskog Zeljeznickog sustava nikada nije iSao
glatko. Zamah se ubrzao u prvoj polovici 20. stoljeca,
pri cemu se duZina pruga ucetvorostrucila na nekih 59
o0oo km. Nakon neovisnosti, tempo se usporio i ukupna
duZina sada je tek 100 ooo km. Povezivanje je ometala
autonomija saveznih drZava, $to je rezultiralo kolosije-
cima nekompatibilnih Sirina, Cija je jedina zajednicka
karakteristika bila zastarjela snaga parnih lokomotiva.
Jednom kada je usvojen standardni razmak kolosijeka,
upotreba vlakova je eksplodirala. Broj prodanih karata
godiSnje porastao je s 1,3 milijarde 1950. na 8,4 milijarde
2018., a tonaza tereta sa 73 milijuna na 1,2 milijarde.

Tokom
protekle
decenije, Kina
je postavila
kolosijeke
koji su

po duzini
ekvivalentni
90% duzine
indijskog
sistema

Povezivanje

Nastavlja se doradivanje osnovnih komponenti su-
stava. Namjenski teretni koridori, zapoceti 2006., koji po-
vezuju Bombaj s Delhijem i Kalkutu sa PandZabom, otvorit
¢e se 2022. ili 2023. godine, ublazavajudi zagusenja.

Ostala poboljSanja napreduju sporo. (Tijekom pro-
teklog desetljeca Kina je postavila kolosijeke koji su po
duzini ekvivalentni 9o % duzine indijskog sustava, i to
uglavnom brze linije.) Nekoliko ¢imbenika objasnjava
sporost Indije. Otkup zemlje ide teSko. Topografija ze-
mlje - sa Sirokim rijekama, visokim planinama i teSkim
vremenskim uvjetima — nije bas ljubazna za povrSinski
prijevoz. Trenutac¢no se probija oko 200 Zeljeznickih tu-
nela, a most Chenab projektiran je tako da izdrZi vjetar
od 266 km/h. Sve ovo povecava troSkove u siromasnoj
zemlji s hitnim konkurentnim potrebama.

Nazire se i filozofska opozicija. U knjizi ,,Hind Swa-
raj“ (,Indijska samouprava“), Mahatma Ghandi vidio
je da Zeljeznica odrzava britansku vlast i pruza usluge
koje su nagrizale atavisticku, autarki¢nu seosku kulturu
koju je zastupao. Zeljeznice su omogucile Sirenje kuge i
produbile glad olak$avajudi izvoz Zitarica, tvrdi on. ,,Do-
bra putovanja ona su brzinom puza‘, slavno je napisao
Gandi. ,To, dakle, moZe imati malo veze sa Zeljeznicom.”

Ostalo je neSto gandijevskog sentimenta. To moZe
objasniti nedostatak veze sa Meghalayom. Ali druge
ideje dobivaju na snazi. Originalna nehruovska ideja
Indije kao neovisnog naroda sada zahtijeva jac¢anje lo-
gisti¢kih tetiva drzave, kaZe Devesh Kapur sa Sveucili§ta
Johns Hopkins u Baltimoru. To znaci naglasak na pove-
zanosti putem cesta, Sirokopojasnog pristupa internetu,
vodovoda i posebno Zeljeznice.

Sada postoji Siroka podr§ka za ovaj pristup. Napadi
na Zeljeznice, koji nisu bili neuobi¢ajeni u proslosti,
prestali su. Gandijevsko rezoniranje i dalje ima odre-
denu tezinu, ali spor proces izgradnje dao je Indijcima
vremena da prijedu preko njegovih zakljucaka i prihvate
prednosti Zeljeznice. Usprkos troSkovima, mnogi shva-
¢aju da je raznolik narod, s mnogo birackih jedinica koje
su Cesto u sukobu, zdraviji kada je bolje povezan.

Tijekom proslog desetlje¢a Kina je postavila kolosi-
jeke koji su po duzini ekvivalentni 9o % duZine indij-
skog sistema®
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Pazite se kulta Modija

oja je zemlja zemlja mitova i

heroja. OboZavanje bogova,
boginja, svetaca i ratnika bilo je
glavna karakteristika indijske
kulture tijekom stolje¢a. B. R. Am-
bedkar (1891. — 1956.), znanstve-
nik i druStveni reformator koji je
nadgledao izradu indijskog ustava,
prepoznao je da je takvo oboZava-
nje heroja suprotno demokratskoj
praksi. U govoru u studenom 1949.
primijetio je da je ,u politici bhakti
ili oboZavanje heroja siguran put
ka degradaciji i, u konac¢nici, dikta-
turi“. Pozivajudi se na Johna Stuarta
Milla, Ambedkar je upozorio svoje
sunarodnjake da ,ne polazu svoje
slobode pred noge ¢ak ni velikom
¢ovjeku niti da mu povjeravaju moé
koja mu omoguéava potkopavanje
njihovih institucija“

Indijci su dvaput ignorirali
Ambedkarova upozorenja. Prvi put
70-ih godina pro$log stoljec¢a kada
smo, poslije vojne pobjede nad
Pakistanom, dopustili da se izgradi
kult oko premijerke Indire Gandhi.
Klimnuli smo u znak pristanka dok
je predsjednica Kongresne stranke
proglasila: ,Indija je Indira, a Indira
je Indija.“ Kada se poCeo manife-
stirati narodni pokret protiv njene
loSe vladavine, uvela je izvanredno
stanje, potisnula tisak, zatvorila
opozicijske zastupnike i dala poli-
jepiti svoje portrete diljem zemlje.
Neki su Indijci javnu radijsku po-
staju All India Radio (Sveindijski
radio) poceli nazivati All Indira
Radio (Sveindirin radio).

Tadaisada

Njezina diktatura trajala je manje
od dvije godine. Tijekom sedam
godina, koliko je Narendra Modi
premijer Indije, nije sluzbeno
proglasio izvanredno stanje - ali
mozda nije ni morao. Jer on je
nemilosrdno upotrebljavao in-
strumente drzavne vlasti kako

bi potkopao funkcioniranje
demokratskih institucija. Ukrotio
je medije (Indija je trenuta¢no na
142. mjestu na Svjetskom indeksu
slobode medija), nahuskao je
porezne vlasti na svoje politi¢ke

Obozavanje indijskog premijera
poput heroja pojacat ¢e se 2022.
godine, piSe Ramachandra Guha,

povjesnicar i biograf

protivnike i zatvorio desetine ak-
tivista za ljudska prava. Takoder je
nastojao, s odredenim uspjehom,
staviti pod svoju kontrolu preth-
odno neovisne institucije, kao Sto
su vojska, sredi$nja banka, izborno
povjerenstvo i viSe sudstvo.

Cak i dok uniStava indijsku de-
mokraciju, Modi marljivo radi na
izgradnji kulta licnosti oko sebe.

U veljaci je sportska arena, koja je
ranije nosila ime Sardara Patela, ve-
likog heroja naSe borbe za slobodu,
preimenovana u Stadion Narendre
Modija, a sve€ano su ga otvorili
predsjednik i ministar unutarnjih
poslova. Po nalogu vlade, na svim
certifikatima o cijepljenju protiv
bolesti Covid-19 nalazi se Modijeva
slika, na sramotu mnogih Indijaca i
veselje i uzas sluzbenika za imigra-
ciju na drugim mjestima.

AjosviSe —ilijoS gore — tek
slijedi. Indija ¢e 2022. obiljeziti
75. godisnjicu neovisnosti od
britanske kolonijalne vladavine.

Modi je
ponistio
veliki dio
gospodarskog
i drustvenog
napretka
postignutog
zavrijeme
njegovih
prethodnika

Nastoje¢i nadmasiti ono $to su
Moguli i Britanci ucinili u Delhiju,
Modi planira preoblikovati nacio-
nalnu prijestolnicu nizom nepri-
vla¢nih novih zgrada, koje ¢e on
otvoriti.

Kultovi li¢nosti povijesno su
bili obiljezje totalitarnih rezima.
Na ljevici imamo kultove Staljina,
Maa i Castra; na desnici kultove
Hitlera, Mussolinija i Peréna. U
ovom slucaju, medutim, stvara se
kult li¢nosti u najvecoj svjetskoj
demokraciji. Zaista, s obzirom na to
koliko je Indija mnogoljudna i koji
se resursi tro$e na njegovo stvara-
nje, kult Narendre Modija moZda je
najvedi u povijesti ovjecanstva.

Povijest nam pokazuje da kul-
tovi li¢nosti loSe djeluju na zemlje
koje ih omogucavaju. Kina, Nje-
macka, Italija i Rusija teSko su pro-
patile nakon $to su jednom covjeku
dopustile da predstavlja kolektivnu
proslost, sadasnjost i budué¢nost
naroda. Indija sada radi isto. Modi
je ponistio veliki dio gospodarskog
i drustvenog napretka postignutog
za vrijeme njegovih prethodnika.
Cak i prije pandemije stope rasta
pocele su opadati. Zabrinjavajuée
su porasli siromastvo i nejedna-
kost, a Indija je na 101. mjestu
od 107 zemalja u godiSnjem Glo-
balnom indeksu gladi, a na 140.
mjestu od 156 zemalja u pogledu
rodnog jaza. Postala je ekoloski
izgubljeni slucaj, smjestivsi se na
120. mjestu od 122 zemlje po kva-
liteti vode i 177. od 180 zemalja po
ukupnom ekoloskom ucinku.

Sto je jos gore, kult Modija
prati produbljivanje majorizacije
bududi da vladajuéa stranka na-
pada i zastrasuje vjerske manjine
u nastojanju da stvori teokratsku
hinduisticku drzavu. I sam premi-
jer nastoji se odjenuti religioznim
vizualnim ogrtacem, fotografirajudi
se u jednom trenutku kako medi-
tira u pecini, a u sljede¢em kako
otvara hram. Pustajuci dugu kosu
ibradu, Zeli da ga njegovi gradani-
podanici vide kao jedinstvenu
kombinaciju vidovnjaka, gurua i
kralja. Ambedkar bi bio zgrozen.®
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Krunidba
cara Xija

Kina uziva u prilici da se pohvali
ve¢im uspjesima svog politickog
sustava u odnosu na americki

DAVID RENNIE voditelj ureda u Pekingu i kolumnist
Chaguana, The Economist

ude li za Komunisti¢ku partiju Kine sve i$lo po planu,
Bzozz. bit ¢e godina za proucavanje suprotnosti koje
poniZavaju Ameriku. Kineski vode mrze slobodne izbore,
ali znaju cCitati ankete. Vide naslove koji predvidaju poraz
Demokratske stranke na americkim izborima za Kongres
na sredini mandata u studenom, $to ¢e osuditi zemlju na
neizvjesnost podijeljene vlade, ako ne i na potpuni za-
stoj. Ako se ankete pokaZu to¢nima, kineski propagandni
stroj uzivat ¢e u novoj prilici da proglasi kako Kina uziva
red i prosperitet zahvaljujud¢i jednostranackoj vladavini,

dok demokracija u americkom stilu donosi samo kaos,
disfunkciju i propadanje.

Nasuprot tome, sljede¢om godinom u Pekingu domi-
nirat ¢e 20. kongres partije, strogo kontrolirano prikazi-
vanje moc¢i usred mramornih stupova, crvenih tepiha i
sjajnih lustera u Velikoj dvorani naroda. Taj skup, koji ¢e
vjerojatno biti odrZan u jesen, obiljeZit ¢e prvo desetljece
XiJinpinga kao vrhovnog vode Kine. MoZe naznaciti i ko-
liko dugo Xi namjerava ostati na duznosti: jos$ pet ili jo$
deset godina ili (manje vjerojatan scenarij) da ce radije
krenuti u neku vrstu poluumirovljenja, da bi vladao iza
kulisa. Zanimljivo, moguce je da ¢e Xijevi bududi planovi
postati vidljivi tek na kraju kongresa, kada on (ili samo
eventualno neocekivani nasljednik na mjestu Sefa par-
tije) povede Stalni odbor Politbiroa na tepihom pokriveni
podij redoslijedom vaZnosti ¢lanova.

Zeli li Xi signalizirati da ¢e se povudi nakon iduéih pet
godina, na pozornici ¢e ga morati pratiti jedan ili dva vje-
rojatna nasljednika. Zasad nema ociglednih kandidata
s pravom kombinacijom iskustva, godina i bliskih veza
sa Xijem. MoZda ce se osjecati obaveznim ostati na celu
bar do kongresa 2032. godine, kada ¢e imati 79 godina.
Ta verzija dogadaja bit ¢e nagovijeStena ako Xija u stu-
denom na pozornici bude pratio niz muskaraca koji ne
izgledaju tako da vas mogu uplasiti, u tamnim odijelima:
dugogodisnji lojalisti ili Sticenici koji se brzo uspinju,
koji ¢e biti ili prestari ili premladi i neiskusni za nasljedi-
vanje svog sadasnjeg Sefa na partijskom kongresu 2027.

Partijski kongresi odrzavaju se svakih pet godina.
Sastanci se u modernim vremenima upotrebljavaju za »
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uprizorenje urednog prijenosa modi izmedu generacija
voda. Bududi da se takvi potezi na visokoj razini, po obi-
Caju, signaliziraju pet godina prije samog dogadaja, Xi je
tradiciju ve¢ prekinuo nedavnim presedanom, odbivsi
imenovati nasljednika na partijskom kongresu 2017.
Odbijanje da se predstavi nasljednik dovodi u pitanje
konsenzus uspostavljen nakon smrti Mao Zedonga da
nijedan voda ne bi trebao steci previSe moc¢i ili ostati pre-
dugo na duZnosti.

U daljnjem napadu na te norme, Xi je 2018. izmijenio
kineski ustav kako bi ukinuo ogranicenje broja mandata
za predsjednicku duznost - jednu od tri moéne funkcije
koje obavlja, pored daleko vaznijih funkcija generalnog
tajnika partije i predsjednika SrediSnje vojne komisije,
i jedine koja je, do tada, bila vezana ogranicenjem od
dva mandata. Xijeve pristalice kazu da mora ostati na
predsjednic¢koj duZnosti sve dok smatra da je sposoban
progurati vitalne reforme. Njegovi kriticari, priguSena i
uplasena skupina u danasnjoj Kini, vide opasno slablje-
nje institucija potrebnih za sprjecavanje vladavine jed-
nog coveka.

Koji god put Xi odabrao, sljedeci kongres vjerojatno
Ce slic¢iti na komunisticki ekvivalent krunidbe. Kineski

vode vide sve viSe razloga da budu uvjereni u predno-
sti svog politickog sustava. Donedavno su bili prili¢no
defanzivni u pogledu svog modela upravljanja. Kineski
diplomati radili su u tijelima poput Ujedinjenih naroda
ili Svjetske trgovinske organizacije kako bi prilagodili
medunarodne norme ili globalna pravila tako da svijet
laksSe prihvati verziju drZavnog kapitalizma i autokracije
njihove zemlje. Danas su kineski izaslanici u ofenzivi,
spremni promovirati svoj model kao model koji donosi
bolje rezultate vecem broju ljudi od razularenog indivi-
dualizma zapada.

Istodobno, duznosnici u Pekingu vide prijetnje na
svakom koraku. Sigurni su da Amerika i njezini saveznici
Zele obuzdati Kinu. Nestrpljivi su na svaku kritiku stra-
naca i brzo tvrde da zapadne vlade grde Kinu samo da bi
odvratile paznju od vlastitih neuspjeha. RaspoloZenje u
Pekingu ¢udna je mjeSavina samopouzdanja, oholosti i
paranoje. To jaca Xia. Opisujudi trenutacni svjetski pore-
dak, voli govoriti o ,,promjenama koje nisu videne u 100
godina“ U takvom trenutku, Komunistic¢ka partija kladi
se na to da je kontinuitet na vrhu najsigurniji smjer. Pro-
valija izmedu Amerike i Kine raste ve¢ neko vrijeme. U
studenom Ce zijevnuti Sokantno Sire.®

Zamrznute

Kina izbjegava bojkot
Olimpijskih igara zabranom
prisutnosti stranih gledatelja

GADY EPSTEIN Urednik za kineska
pitanja, The Economist

N eko vrijeme nije bilo jasno tko
Ce prisustvovati Zimskim olim-
pijskim igrama koje ¢e se odrzati
u Pekingu i okolici u veljaci 2022.
Izvestaji o zlocinima protiv ¢ovjec-
nosti poc¢injenima nad Ujgurima
- ukljucujudi masovno zatocenje,
prisilni rad, razdvajanje obitelji i
prisilnu sterilizaciju - potaklo je po-
zive za otkazivanje ili premjestanje
igara. Aktivisti su lobirali kod korpo-
rativnih sponzora da povuku svoju
podrsku. Skupine za ljudska prava
oznacile su ove igre kao ,Olimpijske
igre genocida”. Aktivisti i izabrani
duznosnici diljem svijeta govorili su
o bojkotu igara.

Ali tesko je bojkotirati nesto
¢emu ne smijete prisustvovati.
U rujnu 2021. organizatori su
rekli da neée dopustiti gledatelje
izvan Kine jer e se igre odvijati u
»mjehuri¢u” zbog bolesti Covid-19

koji e biti strozi od onog namet-
nutog u Tokiju za Ljetne olimpijske
igre. Zabrana se ne odnosi na
svjetske vode, koje poziva zemlja
domacin, niti na akreditirane strane
medije, kojih e biti mnogo. Ali,
ustvari, igre u Pekingu bit ¢e domaci
- i pripitomljeni - dogadaj.

,Sustav upravljanja zatvorenom
petljom"” za Olimpijske igre moze
pomodi vlastima u Pekingu izbjeci
onu vrstu propagandne no¢ne more
koju su se aktivisti nadali stvoriti.
Prema ugovoru koji zemlja domacin
sklapa s Medunarodnim olimpijskim
odborom (MOK), okruzenje igara
treba biti slobodno i otvoreno. Novi-
nari mogu slobodno raditi i imaju ne-
ometani pristup internetu, ne moze
biti diskriminacije i postoji pravo na

Tesko je
bojkotirati
nesto cemu
ne smijete
prisustvovati

Puna kuéa

slobodno okupljanje i protest. Ali ta
obecanja malo znace.

MOK ne moze sprijeciti Kinu da
Ujgurima onemoguci dolazak na
igre na kojima bi magi¢no dozivjeli
sluzbenu nediskriminaciju. Strani
¢e mediji posvetiti odredenu paznju
ljudskim pravima, ali malo je vjero-
jatno da ¢e Kina dati vize zapadnim
novinarima, osim onima koji ¢e u
»mjehuriéu” pokrivati sport.

Nema ozbiljnog govora o tome
da se neke zemlje nece natjecati,
kao kada je Amerika bojkotirala
Olimpijske igre u Moskvi 1980. nakon
invazije Sovjetskog Saveza na Afga-
nistan (Sto je potaklo zemlje sovjet-
skog bloka da bojkotiraju igre 1984.
u Los Angelesu u znak odmazde). A
korporativni sponzori MOK-a uglav-
nom izbjegavaju izravne odgovore
na pitanja o postupcima Kine prema
Ujgurima i tvrde da Sire podrzavaju
Olimpijske igre.

Ocekuje se da ¢e neki svjetski
vode, ukljucujuci predsjednika Joea
Bidena, poslati poruku tako Sto nece
prisustvovati. Ali stroga kineska
pravila o pandemiji uklonit ée neke
od Zalaca. Time se najvaznijim su-
dionicima, samim sportasima, daje
najbolja prilika da ostave najjaci
dojam. Ne budite iznenadeni kada
neki hrabri osvajac zlatne medalje
riskira gnjev Komunisticke partije
simboli¢nom protestnom gestom s
postolja. ®
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Zatvoreno,
do daljnjeg

Malo je vjerojatno da ce
Kina ponovo otvoriti svoje
granice 2022.

SUE-LIN WONG dopisnica,
The Economist

Usrpnju 2021. jedan od najugled-
nijih kineskih znanstvenika
provizorno je predloZio da bi zem-
lja mozda trebala poceti popustati
politiku nulte tolerancije na Covid
u2022. Zhang Wenhong, kojeg su
usporedili s Anthonyjem Faucijem,
glavnim medicinskim savjetnikom
predsjednika Joea Bidena, zbog
svojih trezvenih analiza utemeljenih
naznanosti bio je na internetu
stavljen na stup srama. Sluzbeni
mediji objavili su pricu bivseg
ministra zdravstva (koji dolazi iz
financijskog sektora) u kojoj izraZzava
,zacudenost” idejom o ublazavanju
kontrola. Komunisticka partija
proglasila je potpuno suzbijanje
zaraze boleS¢u Covid-19 glavnim pri-
oritetom. Kina je posljednja velika

zemlja na svijetu s politikom nulte
tolerancije na Covid.

Jedan jedini slucaj moze dovesti
do testiranja i ogranicenja za cijeli
grad. Lokalni duZnosnici dobili su
otkaze zbog nekoliko slucajeva u
svojim okruzima. Vecina stranaca
zadrzZana je izvan zemlje, a svi koji
mogu uéi moraju provesti najma-
nje 14 dana u strogoj karanteni u
hotelu.

Mnogi ljudi u Kini vole Zivjeti bez
Covida. To partiji oteZava ponovno
otvaranje granica. Divljanje delta-
soja u drugim zemljama potvrdilo je
uvjerenje voda da bi kretanje prema
dru$tvu ,tolerantnom na Covid*“
bilo pogubno. Domaci propagandni
stroj proveo je mjesece hvaleci se
superiorno$c¢u kineskog autoritar-
nog sustava u suzbijanju virusa.

Iako se nekoliko vodecih znan-
stvenika u zemlji oprezno zapitalo
koliko dugo mozZe trajati kineska
politika nulte tolerancije na Covid,
nema naznaka da vlada odustaje od
ovog stava.

Svaka promjena ove poruke za-
htijevala bi mnogo vremena i bila bi
neugodna. Bit ¢e teSko uvjeriti ljude
da zivot s virusom nije zastrasujuc
onoliko koliko je partija tvrdila. Sto-
viSe, Kini je lakSe od vedine drugih
zemalja ostati zatvorena: njezin

Kina je
posljednja
velika zemlja
nasvijetus
politikom
nulte
tolerancije na
Covid

Hajde, probaj
udi, ako smijes!

izvoz jedva da je pogoden, a izravna
strana ulaganja veca su nego prije
pandemije. Strogi uvjeti karante-

ne stoga bi se mogli zadrzati ve¢i
dio, ako ne i cijelu 2022. Kineske
zrakoplovne kompanije priop¢ile su
da ocekuju produzenje strogih ogra-
nic¢enja na medunarodne letove tije-
kom prve polovice godine. Partija
ima nekoliko vaznih dogadaja koje
ne Zeli poremetiti izbijanjem bolesti
Covid-19. Zimske olimpijske igre
pocinju u Pekingu i okolici u veljaci,
nakon ¢ega slijedi godiSnja sjednica
kineskog parlamenta. Ocekuje se

da ¢e petogodis$nji partijski kongres
krajem 2022. potvrditi Xi Jinpinga
za vodu zemlje na jo$ najmanje pet
godina. Partija bi s ublaZzavanjem
grani¢nih kontrola mogla odluciti
pricekati ¢ak do godiSnjeg sastanka
skupstine u oZujku 2023., navodi
Huang Yanzhong iz Savjeta za vanj-
ske odnose, ameri¢kog istrazivac-
kog centra.

Politika cijepljenja donosi daljnje
komplikacije. Kina Zeli cijepiti 80
% svog stanovni$tva do kraja 2021.
Ali nije odobreno nijedno strano
cjepivo, a njezina domaca cjepiva,
ukljucujudi Sinopharm i Sinovac,
nisu bas uc¢inkovita protiv delte.
Usprkos tome, ova cjepiva i dalje
sprjecavaju tesSke slucajeve bolesti
Covid-19 $to, u teoriji, smanjuje
pritisak na zdravstveni sustav. Ali
u Kini su hospitalizirani ¢ak i ljudi
koji pate od blagih simptoma. Zato bi
otvaranje moglo predstavljati izazov
za bolnice, posebno u ruralnim
podrucjima. Kineske kompanije
razvijaju nova cjepiva temeljena
na tehnologiji mRNA, ali jo$ uvijek
nisu objavljeni dokazi o njihovoj
ucinkovitosti.

Hong Kong bi se mogao poka-
zati predvodnikom. Gradska vlada
ocCajnicki Zeli otvoriti granicu s
kontinentalnom Kinom. Posljednjih
mjeseci bilo je svega nekoliko novih
slucajeva. No kopnene su vlasti to
odbile. Ako se predomisle, bit ¢e to
znak da je partija kona¢no spremna
odustati od politike nulte tolerancije
na Covid. ®

S$10 AKO?

Kina je pojacala vojne letove u
medunarodnom zrakoplovnom
prostoru u blizini Tajvana, $to je navelo
tajvanske oruzane snage da podignu

svoje zrakoplove i izdaju upozorenja.
Do sada nije bilo sukoba, ali $to ako

Kina posalje borbene zrakoplove
iznad samog otoka? Tajvan bi to
smatrao izazivanjem, no obaranjem
kineskog zrakoplova mogao bi zapaliti

javno raspolozenje u Kini i riskirati
odmazdu. Bliski susreti u zraku mogu
izazvati nesreée nakon kojih je tesko
izbjeci eskalaciju napetosti. Amerika
bi promatrala uznemireno, pitajuci se
treba li intervenirati.
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Od procvata do
negativnih reakcija

XiJinpingova tehnoloska represija e se nastaviti,
mijenjajudi cijelu industriju

DON WEINLAND Poslovni i financijski sektor Kine,
The Economist, Hong Kong

Dok je kineska vlada pojacavala Zestoki napad na teh-

noloSke kompanije u zemlji u proljece i ljeto 2021., | Kad si sretan, Prva Ce biti pad profitabilnosti kineskog tehnoloskog sek-
poslovni ljudi, analiticari i ulagaci opetovano su se pitali: | pljesni rukama tora. Internetski i e-trgovinski divovi u zemlji godinama
kada Ce to prestati? ViSe od milijardu dolara izbrisano je s | tad ti su bili zlatni rudnik za ulagace. To ¢e se usporiti jer se
kolektivne trziSne kapitalizacije nekih od najveéih svjet- neke od reformi provedenih 2021. odraZavaju na zarade
skih internetskih grupa, kao Sto su Tencent, gigant za igre u 2022. Ali ne postupa se prema svim sektorima jednako.
i druStvene mreZe, i Alibaba, kineska e-trgovina. Citavi Jedna su krajnost neki pruZatelji poucavanja putem in-
poslovni modeli - na primjer, poucavanje putem interneta terneta poslije Skole koji su bili primorani pretvoriti se u
- bili su izbrisani. Ulagaci su morali ¢uti da se nazire kraj. neprofitne organizacije. Videoigre su takoder nemilice na
Ali 8. kolovoza Komunisticka partija izdala je petogodi$nji udaru. U rujnu su regulatori gejmerskim kompanijama,
plan s ciljem preoblikovanja kineske tehnoloske industrije ukljucujudi Tencent, rekli da se trebaju prestati usredo-
- potvrdujuéi ¢ak i najoptimisti¢nijim promatra¢ima ove toCavati na zaradu i umjesto toga usmjeriti na smanjenje
industrije da ¢e se abrazivne promjene nastaviti i duboko ovisnostiadolescenata o igranju. Industrija kratkih videa,
u2022. u kojoj dominiraju kompanije kao $to su ByteDance, Kua-

Kako je svitala nova godina, veliki dijelovi kineskog ishou i Bilibili, mogla bi pro¢i sli¢no. Ocekujte slabi po-
gospodarstva bili su pogodeni regulatornim udarima. Xi vratak ulaganja od kompanija u ovim podrucjima u 2022.
Jinping, kineski predsjednik, iznova piSe pravila o tome U meduvremenu, najvece kineske grupe za e-trgo-
kako funkcionira gospodarstvo i kako se postupa s podat- vinu - Alibaba, Pinduoduo i jd.com - prisiljene su su-
cima koje kompanije prikupljaju. To je znacilo uniStava- protstaviti se mnogim monopolisti¢kim praksama koje
nje nekih od najistaknutijih tajkuna u zemlji, kao Sto je su im povecavale zaradu u proSlosti. Meituanu, supe-
Jack Ma, osnivac Alibabe, i prisiljavanje drugih grupa, kao raplikaciji za dostavu hrane, naredeno je da pruzi bolju
Sto je DiDi Global, gigant za narucivanje prijevoza, da se podrsku svom ogromnom broju vozaca. Takve promjene
pokore. Brzina reformi znac¢i da kompanije u podrucjima narusit ¢e zaradu kompanija i sruSiti cijene njihovih di-
od financijsko-tehnoloskog kreditiranja i e-trgovine do onica. Oc¢ekuje se da ¢e Tencentov odnos cijene i zarade
samovozecih automobila, drustvenih medija i videoigara pasti s oko 32 u 2020. na 24 u 2022., prema brokerskoj
moraju preispitati nacin na koji zaraduju novac i rukuju kudi Bernstein.
podacima. Druga promjena bit ¢e u nacinu na koji kineske teh-

Sve ovo dovest ¢e do dvije velike promjene u 2022. noloske grupe prikupljaju kapital. Ni kineski ni ame-

ricki regulatori ne Zele izlazak kineskih kompanija na
burzu u New Yorku. Cak su i prve javne ponude u Hong
Kongu sadrzavale novu razinu rizika. Kineski regula-
4 tori bunili su se protiv ,,neurednog Sirenja kapitala“ koji
rade tehnoloSke kompanije. Na sastanku klju¢nog tijela
za donoSenje odluka odrZzanom 30. kolovoza utvrdeno je

Osjecaj gnjecenja
Aktivni globalni fondovi, % ponderiranja

Kina 3 da je pocetni obra¢un pokazao znakove uspjeha. Malo je
vjerojatno da ¢e se apetit americkih ulagaca za kineske
, tehnoloSke kompanije s velikim procijenjenim vrijed-
Kineski nostima oporaviti 2022. Ali o¢ekujte da nekoliko velikih
. . kompanija izade na burzu u Hong Kongu, iako po nizim
Hong Kong predsjednik ;

1 . procjenama.
pon(?vo pise Analiti¢ari banke Morgan Stanley nazivaju ovo ,mi-
prav1l.a za jenjanjem“ ¢itave industrije. Kako se kineske tehno-
: : : : : : : : : : — 0 fl{nkcmmra— loske kompanije prilagodavaju realnosti stroze drzavne
01 12 13 14 15 %6 17 18 19 20 2% nje gospodar- | kontrole, njihova vrijednost za ulagace neizbjezno ce

lzvor: Copley Fund Research * Do kolovoza stvo biti niza.®
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Klimatske promjene zahtijevaju
globalnu suradnju

kolovozu 2021. generalni tajnik
UN-a nazvao je Sesti izvjestaj
o procjeni Meduvladinog panela o
klimatskim promjenama,zvonom
za uzbunu za ¢ovjec€anstvo", Da bi
se izbjegle katastrofalne klimatske
promjene na globalnoj razini, 120
zemalja pridruzilo se utrci za nultu
emisiju, ukljucujudi Kinu, koja
sada proizvodi najviSe staklenickih
plinova na svijetu. Kina izraduje
nacionalne smjernice za najvisu ra-
zinu ugljika i uglji¢énu neutralnost te
vremenske rokove i planove za svoje
razlicite regije i industrije.

Postojale su velike nade da ¢e 2022.
tako postati prava polazna tocka za
pretvaranje klimatskih ambicija u kon-
kretno djelovanje diljem svijeta. Ali
neocekivani energetski udar nedavno
je bacio sjenu na izglede za smanjenje
emisija u bliskoj buduénosti. Cijene
prirodnog plina i ugljena dramati¢no
su porasle u posljednjih nekoliko mje-
seci, §to je jasan znak povrata potra-
Znje za fosilnim gorivima. Kina - koja
je joS uvijek glavna svjetska tvornica -
dozivljava najvecu nestaSicu elektri¢ne
energije u posljednjem desetljecu, s
racionaliziranom opskrbom elektric-
nom energijom diljem zemlje, pa ¢ak i
nenajavljenim prekidima u iznimnim
slucajevima.

Globalne klimatske ambicije stav-
ljene su na ozbiljnu kuSnju. Britanija
je ponovo pokrenula elektrane na
ugljen, a Amerika povecava proizvod-
nju nafte. Sa svoje strane, Kina dogo-
vara povecanje proizvodnje ugljena i
povecanje uvoza ugljena i prirodnog
plina. Ocekuje se da ¢e se takvi potezi
nastaviti i 2022. Sve ovo izrazito ne-
gativno utjece na globalni klimatski
program, $to zahtijeva dramatic¢no i
trenutno smanjenje upotrebe fosil-
nih goriva.

Borba protiv emisija

pomocu podataka

Sa svim o¢ima uprtim u COP26,
konferenciju UN-a o klimatskim pro-
mjenama, kako bi se postigao stvarni
napredak u djelovanju u podrucju
klime, doSlo je vrijeme za koordini-
rano djelovanje. U IPE-u vjerujemo da
se borba protiv klimatskih promjena

Kina i zapad mogu suradivati na
rjeSavanju problema klimatskih
promjena, kaze Ma Jun, osnivacki
direktor Instituta za javne i ekoloske

poslove (IPE) u Pekingu

moZe oslanjati na iskustvo suoca-
vanja s lokalnim zagadenjem. Kao
programer baze podataka o zagadenju
»Plave mape*, vidjeli smo kako tran-
sparentnost informacija o Zivotnoj
sredini moZe informirati i osnaziti
zainteresirane strane na poduzima-
nje mjera za poboljSanje kvalitete
zraka i vode, smanjujudi zagadenje
zraka u Kini za viSe od pola za samo
osam godina. To je otprilike vremen-
ski okvir u kojem svijet mora prepo-
loviti emisiju ugljika da bi ogranicio
zagrijavanje na 1,5 °C.

U 2022. Sirimo isti pristup klimat-
skim promjenama, izradom ,,Plave
mape” za nulti uglji¢ni otisak, baze
podataka o stakleni¢kim plinovima
sli¢ne nasoj bazi podataka o zaga-
denju, za razlicite regije i industrije.
Takoder omogucavamo laksi pristup
ilaksu razumljivost podataka o emi-
sijama kroz vizualizaciju i mapiranje
irazvijamo regionalni indeks klimat-
skih djelovanja, s Kineskom akade-
mijom za znanost o Zivotnoj sredini,

Vjerujemo da
ozelenjava-
nje globalnih
lanaca op-
skrbe moze
stvoriti kori-
snu sinergiju
izmedu Kine
izapada

da bismo pratili i procijenili lokalne
klimatske ambicije, u¢inkovitost i
trendove dekarbonizacije u glavnim
kineskim provincijama i gradovima.
Sve ovo olaksat ¢e utvrdivanje Zarista
koriStenja energije i emisije ugljika,
asamim tim i utvrdivanje najboljih
moguénosti za ouvanje energije i
smanjenje emisija diljem zemlje.

Istodobno, procenjujemo i kvali-
tetu i integritet mnogih ambicioznih
obveza u pogledu smanjenja emisija
koje su preuzele multinacionalne
kompanije diljem svijeta. To radimo
putem naseg indeksa korporativnih
klimatskih djelovanja, koji prepoznaje
one koji vode i proziva one koji zao-
staju. Najvedi dio proizvodnog ugljic-
nog otiska mnogih od ovih kompanija
lezi u lancima opskrbe kineskih tvor-
nica - a te tvornice, zauzvrat, znatno
doprinose emisijama koje je Kina
obecala eliminirati. Vjerujemo da oze-
lenjavanje globalnih lanaca opskrbe na
taj nacin moZe stvoriti korisnu siner-
giju izmedu Kine i zapada.

Jedan od ocitih nedostataka koje
smo utvrdili jest nedostatan kapaci-
tet industrije kada je re¢ o mjerenju,
izvjeStavanju i verifikaciji emisija.
Shodno tome, zajedno s partnerima
pokrenuli smo platformu za digitalno
racunovodstvo kako bismo pomogli
kompanijama da ih bolje prate, mjere
ismanjuju. Neke velike robne marke
vec su prihvatile ove alate kako bi po-
boljsale racunovodstvo i izvjeStavanje
svojih dobavljaca. Jedna od najvecih
kineskih drzavnih banaka upotrebljava
ovaj alat na probnoj osnovi za mjerenje
uglji¢nog otiska potencijalnih zajmo-
primaca, kako bi se pridrZavala vladine
politike zelenog financiranja.

Usprkos poteSko¢ama s kojima se
svijet suocava zbog globalne pande-
mije i nestasSice elektri¢ne energije, od
2022. godine nadalje nadamo se da ¢e
viSe kompanija, banaka i ulagaca upo-
trebljavati nas sustav ,,Plave mape* koji
vec prati ekoloSki uc¢inak 1o milijuna
kompanija, kako bi donijeli zelene
alternative u svoje prakse nabave i
ulaganja. Nema vremena za gubljenje.
Rijetko kada je u povijesti neko deset-
ljece bilo toliko kriti¢no za buduénost
Covjecanstva.®
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Jos uvijek zelite
dogovor?

Obracun s Iranom mogao bi eskalirati

NIcK PELHAM dopisnik za Bliski istok, The Economist

prkos razgovorima tijekom 2021., ¢ini se da Iran i Amerika
nisu blize oZivljavanju multinacionalnog nuklearnog spo-
razuma, poznatog kao Zajednicki sveobuhvatni akcijski plan
(ZSAP), iz kojeg je Donald Trump povukao Ameriku 2018. Obje
strane izjavile su da su voljne vratiti se na prvobitni dogovor
ako to druga strana prva ucini. Ali svijet se od tada znacajno
promijenio, a izgledi za ostanak na mrtvoj tocki tijekom 2022.
znace sve vecu moguénost za eskalaciju.
Jedna velika promjena je to Sto Iran ima novog, tvrdeg
predsjednika, Ebrahima Raisija. On je ignorirao zapadne na-
pore za obnavljanjem ZSAP-a i, nakon mjeseci izbjegavanja,

globalne sile mogle bi zakljuciti da on i njegov sponzor, vr-
hovni voda ajatolah Ali Hamenei, viSe nisu zainteresiranii za
potpuni nuklearni sporazum.

Iranski tvrdolinijasi sumnji¢avi su prema ZSAP-u. Vjeruju
da bi ga Zapad iskoristio za ogranicavanje regionalnog dometa
Irana i njegovog raketnog programa te za utjecanje na Iran
iznutra, pod izgovorom zastite ljudskih prava. Bolje veze sa
Zapadom takoder bi potakle iranske reformatore u borbi s unu-
tarnjom jezgrom rezima i povecale njihove nade u razvodnja-
vanje iranskog klerikalnog Zara. Tako da bi tvrdolinijasi mogli
odluciti da je dogovor najbolje izbje¢i. Hamenei takoder nece
htjeti poremetiti planove svog nasljednika, najverojatnije svog
sina Mojtabe.

Stoga Ce zapadni diplomati provesti pocetak 2022.
pokusavajuci osmisliti kreativne alternative. ,Vise za vise* do-
nijelo bi Iranu ukidanje veceg broja sankcija od predvidenog
prvobitnim sporazumom u zamjenu za dugoro¢nu suspenziju
iranskog nuklearnog programa. ,Manje za manje“ donijelo bi
postepeno oslobodanje 100 milijardi dolara imovine zamr-
znute U inozemstvu u zamjenu za poniStavanje obogacivanja
uranija. Iran ¢e zahtijevati da Amerika ponisti sve sankcije koje
je uveo Trump i obeca da nikada viSe nece odstupiti od dogo-
vora. Amerika Ce inzistirati na tome da Iran najprije smanji
svoje nuklearne operacije.

Vjerojatni ostanak na mrtvoj tocki razveselit ¢e tvrdoli-
nijaSe u Teheranu. Oni e tvrditi da americke sankcije prema
bankarskom i naftnom sektoru ja¢aju otpornost Irana i ubrza-
vaju diverzifikaciju zemlje Sto dalje od fosilnih goriva. Raisi ¢e
se nastojati pribliZiti Kini i pobolj3ati trgovinske veze sa San-
gajskom organizacijom za suradnju, klubom kojem se Iran pri-
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» druZio 2021. godine, a koji uklju¢uje Rusiju, Kinu i Indiju. Iran

je prosle godine udvostrucio prodaju nafte Kini i ta ¢e prodaja
nastaviti rasti. Javno mnijenje u Iranu o Americi moglo bi se jos
vise ohladiti.

Kako vrijeme istice, zapadne sile takoder se mogu umoriti
od ZSAP-a. Dogovor iz 2015. bio je pun odredbi o vremenskom
organicenju valjanosti kojima se ogranicava trajanje nuklear-
nih ogranienja. Zabrana prodaje oruzja Iranu ve¢ je istekla.
Prva ograniCenja iranskog nuklearnog programa otpadaju
2024. i potpuno prestaju do 2031. Neki zapadni diplomati otvo-
reno brinu da dogovor nije vrijedan truda.

Otuda i vjerojatnost za eskalaciju. Prvo popriste sukoba
bio bi razvoj iranskog nuklearnog oruZja. U rujnu 2021. Iran
je imao pet tona uranija obogacenog na 3,67 % fizijske Cistoce
u odnosu na 200 kg dogovorenih u okviru ZSAP-a. Takoder je
imao 85 kg obogacenih na 20 % i jos$ 10 kg obogacenih na 60
%, Sto je daleko viSe od potrebnog za civilne svrhe. Parlament
je odobrio novu generaciju centrifuga koje bi trebale po¢neti
s radom u prosincu 2021. i koje ¢e prosiriti oboga¢ivanje na
Cistocu potrebnu za proizvodnju oruzja, od 9o % ili vise.

Drugo popriSte bit ¢e regionalno. Iran bi mogao organizi-
rati vojne vjezbe na granici s AzerbajdZanom koji ima bliske

vojne veze s Izraelom. Izrael bi, sa svoje strane, mogao poja-
Cati operacije sabotiranja iranskih nuklearnih postrojenja i
napade dronovima na njegove brojne saveznike, povecavajuci
prijetnju od regionalnog rata. Iran bi mogao ponuditi kineskoj
mornarici da upotrebljava njegove otoke u Perzijskom zaljevu.
Neki promatraci smatraju da bi prvi vojni obracun Kine i Za-
pada mogao biti u Omanskom zaljevu, a ne u Juznom Kkine-
skom moru.

Strah od ovakvih scenarija mogao bi navesti neprijate-
lje da se odmaknu s ruba sukoba. Nitko ne Zeli rat. Zapad
bi mogao ponuditi bolje uvjete, dozvoljavajudi tvrdolini-
jaSima da sacuvaju obraz. Bez obzira na svu goropadnost,
tvrdolinijasi Zele bolje gospodarstvo. Raisiju nedostaje
600 milijardi dolara rezervi koje su pomogle Iranu ublaziti
Stete od sankcija prije deset godina i djelomi¢no osloba-
danje zamrznutih sredstava koje je Zapad dao njegovom
prethodniku. Tecaj rijala prema dolaru pao je deset puta
od 2015. Pad je pogodio place i uStedevine. Nedostupne
su osnovne namirnice poput riZe, a nestanci struje i vode
izazivaju gnjev bas$ u vrijeme kada Hamenei priprema na-
sljednika. Ali starac bi mogao izracunati da je njegov re-
Zim ipak sigurniji bez mijeSanja Zapada. ®

Demokracija
na rubu

Tunis se sprema za
autokratsku buduénost

ROGER MCSHANE urednik za Bliski
istok, The Economist

N ekoliko dana nakon $to je smi-

jenio premijera, suspendirao
parlament i preuzeo izvr$nu vlast u
srpnju 2021., predsjednik Tunisa Kais
Saied pozvao je novinare New York
Timesa u svoj ured. Predsjednikovi
protivnici njegove su postupke nazi-
vali drzavnim udarom. Saied je zelio
odagnati svaku pomisao na to da se
ponasa autoritarno. ,Zasto mislite
da bih sa 67 godina zapoceo karijeru
kao diktator?” upitao je, citirajuci
rijeci francuskog drzavnika Charlesa
de Gaullea iz 1958. godine.

Saied, kojemu su 63 godine,
mora vidjeti malo de Gaullea u sebi.
Godine 1958, kada je Francuska bila
potresena politi¢kom nestabilnoséu
i na rubu gradanskog rata, od de Ga-
ullea se trazilo da reformira politicke
institucije zemlje. To je dovelo do
stvaranja Pete republike, s moénim
predsjednikom. Prva osoba izabrana
na tu funkciju bio je de Gaulle.

Tunizani su se obratili Saiedu

2019. godine, kada ih je gotovo tri
Cetvrtine glasalo za njega kao pred-
sjednika. Mnogi su bivseg profesora
ustavnog prava vidjeli kao postenog
reformatora koji ¢e popraviti su-
stav. Tunis, rodno mjesto arapskog
proljeca, Cesto se pozdravlja kao
usamljena prica o uspjehu koja je
proizasla iz revolucionarnih pro-
svjeda koji su zahvatili regiju 2011. Al
desetlje¢e demokracije nije donijelo
prosperitet, a Tunizani su se razoca-
rali u politiku.

Tu se pojavio Saied, koji je svoju
pobjedu pozdravio kao ,novu revo-
luciju. Tek 2021. godine postalo je
jasno kako ¢e ta revolucija izgledati.
Dva mjeseca nakon Sto je preuzeo

vlast, Saied je izjavio da ¢e vla-
dati dekretom, zaobilazedi ustav.
Kaze da ¢e na kraju predloziti
izmijenjeni ustav — nesumnjivo sa
snaznijim predsjednikom. Sve vedi
broj kriticara upozorava ga da ne
koncentrira previ§e modi u svojim
rukama. Ali javnost je manje za-
brinuta za demokraciju, a vise za
radna mjesta.

Saied bi mogao imati problema
osigurati ih. Njegovi bi potezi,
barem privremeno, trebali okoncati
politicku paralizu koja je osakatila
dosadasnje napore na reformiranju
gospodarstva. Politi¢ari su se dugo
zalili na hibridni politicki sustav
- dijelom predsjednicki, dijelom
parlamentarni - koji je otezavao
da se nesto napravi. Stoga, u tom
pogledu, izravniji predsjednicki
aranzman mozda i nije losa stvar. Ali
Saied nema nikakvog ekonomskog
iskustva, a ni mnogo iskustva u po-
gledu razvojnog plana.

Stovise, predsjednik bi mogao
pripremati Tunis za nesto gore. lako
se njega uglavnom smatra ¢asnimii
nepotkupljivim, to ne vrijedi za one
koji ga zele naslijediti. Uzmite, na
primjer, Abir Moussi, populisti¢ku
demagoginju koja se razbacuje te-

Novi degolizam?

Saied, koji - . -

. orijama zavjere. Demokracija u Tu-
lzgleda.kao nisu mozda nece opstati ako netko
redovnik, poput nje postane predsjednik. Bez
uglavnom se obzira na to Zeli li Saied biti diktator
smatra casnom | ili ne, Cini se da mnogi drugi tuniski
osobom politi¢ari uZivaju u toj ulozi. ®
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Lijepo
se ponasa

Saudijska Arabija obuzdava svoju
katastrofalnu vanjsku politiku
kako se gospodarski izazovi
povecavaju

GREGG CARLSTROM, dopisnik za
Bliski istok, The Economist Dubai

Za Mohammeda bin Salmana nijed-
navijest nije dobra vijest. Od 2015.
godine, kada je zapoceo streloviti
uspon od slabo poznatog saudijskog
princa do de facto vladara, stoji iza
dugackog popisa odluka koje su ga
dovele na glas kao podlog i nasilnog.
Radi se o katastrofalnom ratu u Jeme-
nu (koji jos traje), blokadi Katara, bi-
zarnoj otmici Saada Haririja, tadas$njeg
premijera Libanona i ubojstvu Jamala
Khashoggija, saudijskog novinara.
Kod kuce je u zatvor slao aktiviste pod
sumnjivim optuzbama i iznudivao
novac od princeva i poslovnih ljudi,
drzedi potonje u pozlacenom pritvoru
u hotelu Ritz-Carlton u Rijadu.

NisSta od ovoga nije pomoglo
privudi strana ulaganja, koja su princu
Mohammadu potrebna da odmakne
saudijsko gospodarstvo od pretje-
ranog oslanjanja na naftu. Ubojstvo
Khashoggija dogodilo se nekoliko
tjedana prije ulagacke konferencije
¢iji je domacdin bio glavni drzavni fond
kraljevstva; neki su izvr$ni direktori
odustali od konferencije. Zatvaranje
poslovnih ljudi u luksuzni hotel nije
poslalo umirujuéu poruku o poslovnoj
klimi. Izravna strana ulaganja smanji-
la su se sa 8,1 milijarde dolara 2015. na
1,4 milijarde dolara 2017. godine.

Tijekom 2021. bilo je mnogo manje
katastrofalnih novinskih naslova.
Djelomicno zato Sto je Saudijska Ara-
bija odustala od vanjske politike koja
je bila oStra, ali beskorisna. Blokada
Katara nije dovela do ve¢ih ustupaka,
a otmica Haririja nije promijenila

Prestolona-
sljednik se
prilagodava

Saudijska
Arabija
odustala je

od vanjske
politike koja
je bila oStra,
ali beskorisna

9&’%#&%&;

4 o

libanonsku politiku prema Saudijskoj
Arabiji. Saudijska Arabija ¢e 2022.
nastaviti dijalog s Iranom, koji je u po-
voju. To nece zatopliti odnose izmedu
dugogodi$njih neprijatelja, ali moZze
smanjiti rizik od otvorenog sukoba
(kao $to je bio napad na saudijska
naftna postrojenja 2019. pod sponzor-
stvom Irana).

Saudijci ¢e se nastaviti udaljava-
ti od Amerike, svog dugogodi$njeg
jamca sigurnosti, jer tri uzastopna
americka predsjednika nisu izgledala
zadovoljna tom ulogom. Saudijski
ministar obrane u kolovozu je pot-
pisao sporazum o vojnoj suradnji s
ruskim kolegom. Ocekujte viSe takvih
sporazuma - ali odnosi s Rusijom su
sloZeni, korisni uglavnom kao nacin
da se iznervira Amerika. Veze s Kinom,
vojne i gospodarske, postat ¢e jo$
vaznije.

Kod kuce, oni koji brane princa
kaZu da je postigao Sto je htio. Kada
zasjedne na tron, predstavljat ce
smjenu generacija u zemlji kojom od
1953. godine vladaju ostarjeli sinovi
njenog osnivaca, kralja Abdulaziza.

S obzirom na veli¢inu kraljevske
obitelji, bit ¢e mnogo suparnika i
ostecenih, nezadovoljnih rodaka.
Neki i dalje gundaju u sebi, ali princev
poloZaj prijestolonasljednika izgleda

siguran. Kod kuce je popularan jer od
Saudijske Arabije radi manje sumorno
mjesto za zZivot slabljenjem utjecaja
vjerskih voda. Medutim, da bi ostao
popularan, mora otvarati radna mje-
sta. Nezaposlenost je visoka i iznosi
12 %, dijelom zbog pandemije. U tele-
vizijskom intervjuu u travnju rekao je
da polovica zaposlenih Saudijaca radi
na,lo$im radnim mjestima” koja nisu
dovoljno placena.

Prijestolonasljednikov pristup
gospodarskoj reformi do sada se svo-
dio na to da omogudi procvat tisu¢u
cvjetova (doslovno: u svibnju je naja-
vio plan za sadnju 10 milijardi stabala
u pustinji). Oc¢ekujte jo$ grandioznih
planova u 2022. godini, ali i opipljive
napore u oponasanju i natjecanju s
uspje$nim susjedima.

Jedan ocigledan pristup je preo-
timanje poslova iz Ujedinjenih Arap-
skih Emirata, najraznolikijeg gospo-
darstva Zaljeva. Nove tarife nametnute
na robu iz Emirata u srpnju smanjile
su saudijski uvoz za 33 %. U rujnu je
kraljevstvo naredilo dvjema drzavnim
televizijskim ku¢ama, sa sjediStem u
Dubaiju, da presele zaposlene u Rijad.
Saudijske multinacionalne kompanije
suocit ¢e se s pritiskom da ucine isto.
Konkurencija ¢e se pojacati 2022. Ali
barem ne bi trebalo biti krvi. ®

S10 AKO?

2022. iranski vrhovni voda, ajatolah
Ali Khamenei, puni 83 godine.

On je navodno loseg zdravlja. Sta
ako gospodin Khamenei umre?
Skupstina stru¢njaka, koju ¢ine

desetine klerika, izabrace njegovog
nasljednika. Potencijalni kandidati
se vec bore za poziciju. Postoje
glasine da gospodin Khamenei
favorizira ili svog sina Mojtabuiili
predsjednika Ebrahima Raisija.
Obojica su konzervativci. Umjerenije

mogucénosti, kao Sto je Hassan
Rouhani, bivsi predsjednik, imaju
vece Sanse. Revolucionarna garda,
najmocnija iranska vojnassila,
takoder ¢e Zeljeti da se izjasni. Ko god
preuzme vlast vjerovatno ¢e zadrzati
Iran na konzervativnom putu.
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Bennett
protiv Bibija

Suparnistvo koje se nadvija nad
izraelskom politikom

ROGER MCSHANE urednik za Bliski
istok, The Economist

Ne dopustite da vam ras-
” polozZenje splasne”, rekao
je Benjamin Netanyahu svojim
pristalicama u ljeto 2021. Izrael-
ski premijer s najduzim stazem
spremao se prepustiti vlast vladi
na Celu s Naftalijem Bennettom.
Netanyahu (poznat kao Bibi) bio je
bijesan Sto se Bennett, njegov bivsi
pomocnik i kolega nacionalist,
udruzio s ljevi¢arima i arapskim
konzervativcima u zajednickom
cilju da ga istisnu. Zarekao se da
ée srusiti novu vladu. I, uz Bozju
pomog, to ¢e se dogoditi brZe nego
Sto mislite®, rekao je Netanyahu.
Mozda je Bog zauzet ili putuje ili
spava bududi da se vlada premijera
Bennetta pokazala iznenadujuce
otpornom. Nadovezala se na
neke od Netanyahuovih uspjeha,
produbljujudi veze s arapskim ze-
mljama koje su uspostavile odnose
s Izraelom 2020. i brzo cijepivsi sta-
novnistvo dodatnom dozom protiv
bolesti Covid-19. S obzirom na to da
je vlada ideolo$ki raznolika, ostavi-
la je po strani pitanja koja izazivaju
podjele, poput pitanja Sto uciniti s
Palestincima, i usredotocila se na
svakodnevne izazove. Izglasavanje
proracuna (Izrael ga nema vise od
dvije godine) vjerojatno bi Bennettu

Voda c¢opora
Udio osoba preko 11 godina starosti koje su
dobile dvije doze kovid-19 Gjepiva, 2021, %

lzrael %0

Britanija
J SAD 60

Njemacka

30

JF M A M ) J A S 0

lzvor: Our World in Data

osiguralo ostanak na vlasti do kraja
2022. godine.

Vece je pitanje mozZe li Netanya-
hu toliko dugo ostati u Knesetu
(izraelskom parlamentu). Voda
je opozicije, predsjednik najveée
stranke (Likud) i Zeljan povratka.
Sa svjetskim vodama i istaknutim
Izraelcima razgovara kao da je jo$§
uvijek premijer. Veliki dio javnosti
ga podrzava. Ali vecina Izraelaca
ne trazi njegov povratak. Buduéi
da se novo vodstvo lijepo uhodalo,
Netanyahu viSe ne izgleda neza-
mjenjiv. Koliko ¢e dugo biti sretan s
ovom manje vaznom ulogom?

Postoji i neSto Sto Netanyahua
odvlaci od politike: novac. Kao
¢lanu Kneseta, zabranjeno mu je
primati vanjska plac¢anja. Pa ipak,
dok je bio premijer, on i njegova
obitelj imali su raskoSan ukus. Bilo
je skandala oko troSenja na frizere,
sladoled, jela slavnih kuhara i
putovanja prvim razredom, izmedu
ostalog. Nakon §to je napustio
funkciju, vlada je od Netanyahua
trazila da vrati desetke poklona od
svjetskih voda (negirao je da ih je
zadrzao). Netanyahuu se, takoSer,
sudi zbog navodnog primanja po-
klona od bogatih suradnika.

Da napusti Kneset, Netanya-
hu se ne bi suocavao s takvom
kontrolom. Mogao bi, na primjer,
oti¢i na odmor na privatni otok na
Havajima koji je gotovo u cijelosti

Uvijek je on tu

Suprotstavl-
janje Netan-
yahuu jedna
je od rijetkih
stvari koja
ujedinjuje
stranke koali-
cije

u vlasnistvu Larryja Ellisona, teh-
noloskog milijardera, i ne bi morao
odgovarati na pitanja o tome tko

je Sto platio (kao S$to se dogodilo u
rujnu). Mogao bi zaradivati miliju-
ne dolara drzeci govore, pruzajudi
savjetodavne usluge ili sjedeci

u odborima trgovackih drustava
(Suska se da mu je Ellison ponudio
unosno mjesto u upravnom odboru
svojeg drustva, Oracle). I mogao bi
prikupljati sredstva za svoju pravnu
obranu, ¢ija cijena raste: suocava
se s tri slucaja, po optuZnicama

za prijevaru, krsenje povjerenja i
primanje mita dok je bio premijer.
Sve optuzbe porice.

Netanyahu bi mogao pokusati
ostati ukljucen u politiku i istodob-
no malo viSe zaradivati. Ima takvu
vlast nad Likudom da bi mogao
podnijeti ostavku u Knesetu, ostati
voda stranke i nadati se povratku
na vlast na sljede¢im izborima.
Vlada bi mogla pokusati bloki-
rati bilo kakav povratak tako da
konaéno zatvori rupu u zakonu koja
osobi pod optuznicom omogucuje
obavljanje premijerske funkcije.
Taj bi im se plan, medutim, mogao
obiti o glavu. Suprotstavljanje
Netanyahuu jedna je od rijetkih
stvari koja ujedinjuje stranke
koalicije. Kada viSe ne bi postojala
opasnost od povratka Netanyahua
na vlast, povecale bi se moguénosti
za raspad koalicije. ®
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,Zeleno-plavi dogovor® za Bliski istok

Iako bi bliskoisto¢ni mirovni pro-
ces mogao biti blokiran, i dalje je
otvoren put za izgradnju povjerenja
postizanjem napretka u okoliSu 2022.
godine. Izraelci, Palestinci i Jordanci
mogu se ujediniti u borbi protiv za-
jednickog Armagedona - klimatskih
promjena.

Nazovite to ,,zeleno-plavim dogo-
vorom"“, Klimatske promjene snazno
pogadaju Bliski istok. Temperature
rastu - od 50-ih godina proslog sto-
ljeca porasle su duZ isto¢ne medite-
ranske obale za viSe od 2 °C, a do kraja
stoljeca predvida se dodatno zagri-
javanje od 4 °C. ,Zeleni“ dio naseg
zeleno-plavog dogovora usmjeren
je na ¢iscenje bliskoisto¢nih zaliha
energije radi smanjenja emisija koje
uzrokuju klimatske promjene. Dotle
u regiji ima malo vode i bit ée je sve
manje. Klimatski modeli upozoravaju
na smanjenje padalina za 40 % do
kraja stoljeca. A kada kisa bude padala,
pljustat ¢e, uzrokujuéi potencijalno
smrtonosne i Stetne poplave. ,Plavi“
dio naSeg zeleno-plavog dogovora Zeli
osigurati sigurnu opskrbu vodom u
nasoj isusenoj regiji.

Za pocetak, nekoliko informacija.
Mnogim ljudima na Bliskom istoku
Zivot izvan kuce tijekom dugih ljet-
nih mjeseci ve¢ je sada nepodnosljiv.
Ako ponovno pogledamo klimatske
modele, vidimo da se do kraja sto-
ljeca predvida povecanje broja dana
s visokim ljetnim temperaturama za
50 %. Nase vlade vec¢ sada gube bitku.
Ne uspijevaju osigurati najosnovniju
opskrbu vodom, strujom i hranom
prevelikom broju ljudi u nasoj regiji.
S obzirom na politicku nestabilnost
Bliskog istoka, lako je shvatiti zasto se
klimatska kriza u regiji ¢esto opisuje
kao multiplikator prijetnji koji potice
sukobe i neuspjeh drzave.

Medu tim prijetnjama, medutim,
mi vidimo priliku. NaSe iskustvo
pokazuje da je moguce suradivati na
suocavanju s ovim ekoloSkim prijet-
njama. NaSa organizacija, EcoPeace
Middle East, okuplja Izraelce, Pale-
stince i Jordance. Od osnivanja 1994.
godine, radili smo na privlacenju
ulaganja klju¢nih za obnovu rijeke
Jordan. Pomogli smo prikupiti ula-

Klima moze biti adut u politici, kazu
Gidon Bromberg, Nada Majdalani i
Yana Abu Taleb, izraelski, palestinski
i jordanski suvoditelji organizacije

EcoPeace Middle East

ganja od viSe od 100 millijuna dolara
za procis¢avanje otpadnih voda kako
bi rijeka bila Cista i bili smo glavni
zagovornik zasluZan za ponovno
pustanje svjeZe vode u rijeku iz Gali-
lejskog jezera.

Nadahnuti sudjelovanjem mladih
ljudi u nastojanju da ociste rijeku Jor-
dan, sastali su se izraelski, palestinski
ijordanski lokalni vode. Jedan od
trenutaka na koji smo najponosniji
bio je sastanak na kojem su se grado-
nacelnici iz svih zajednica drZali za
ruke i stajali u kupaéim gac¢icama u
ociS¢enom dijelu rijeke. Gradonacel-
nici nisu najbolji prijatelji. Ali unatoc¢
medusobnom neprijateljstvu, ovi
lokalni vode shvatili su da bi svi bili
gubitnici kada bi dozvolili nastavak
pustosenja rijeke.

Sada je pravo vrijeme za vece,
odvaznije akcije. Zato pozivamo na
zeleno-plavi dogovor 2022. godine
u cijeloj regiji. Nedavna tehnoloSka
dostignuda u podrucju solarne ener-
gije i desalinizacije vode nude dobre

Kroz
suradnju na
klimatskim
promjenama
mozemo
izgraditi
povjerenje
odozdo
prema gore
i odrzati
rjeSenje o
dvije drzave
Zivim

izglede i pruZaju prostor za dogovor
koji ¢e koristiti svim stranama. Jor-
dan, s ogromnim pustinjskim podruc-
jima, ima usporedivu prednost pred
Izraelcima i Palestincima u proizvod-
nji solarne energije. Izraelci i Pale-
stinci, s druge strane, u prednosti su u
odnosu naJordan u pogledu proizvod-
nje slatke vode desalinizacijom s ob-
zirom na pristup obali Sredozemnog
mora. Osim zadovoljavanja domacih
potreba, jordanska solarna energija
mogla bi se prodavati izraelskim i
palestinskim mrezama. Istodobno,
izraelska i palestinska postrojenja za
desalinizaciju vode na solarni pogon
mogla bi povecati lokalne zalihe i
ujedno pomodi ublaZiti nestaSice vode
u Jordanu. Prvi ¢e put svaka strana su-
dionica dogovora imati ne$to za kupiti
inesto za prodati.

Umjesto da se Palestinci bore oko
oskudnih zaliha, desalinizirana voda
moze im pomodi da crpe pravedan
udio u prirodnoj vodi i poboljsaju
Zivotne uvjete. Nova palestinska i jor-
danska postrojenja za prociS¢avanje
otpadnih voda, farme solarne energije
iklimatski pametne poljoprivredne
tehnike mogle bi dovesti do dramatic-
nog povecanja proizvodnje hrane.

Kako dobro ova ideja vodi k vodi!
Ovakav dogovor od kojeg svi imaju
Koristi zahtijevat ¢e ulaganja i surad-
nju. Napredak koji smo postigli u
dolini Jordana pokazuje da stanovnici
Bliskog istoka mogu suradivati na
prakti¢nim rjeSenjima. Suradujuci
u borbi protiv klimatskih prom-
jena, moZemo izgraditi povjerenje
odozdo prema gore i odrZati na Zivotu
dvodrZavno rjeSenje. Iz svojih ureda
u Tel Avivu, Ramali i Amanu pozi-
vamo javnost, a posebno mlade ljude
diljem Bliskog istoka, od Rabata do
Teherana i od Bejruta do Abu Dhabija,
da se pridruze nasim aktivistima
2022. godine i pozovu na odgovornost
vlade Bliskog istoka. Potreban nam je
zeleno-plavi dogovor u cijeloj regiji. O
tome ovisi nas$ zajednicki opstanak.
Kroz suradnju na klimatskim
promjenama, moZemo izgraditi povje-
renje odozdo prema gore i odrZati na
Zivotu dvodrzavno rjeSenje®
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Afrika, prognoza BDP-a za 2022.%, % promjena u odnosu na godinu ranije

*Ne racunajuci Ekvatorijalnu Gvineju, prognoza: 2022. -5,6%, prognoza za *2021. Izvor: MMF
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Najveca africka gospodarstva
mucit ¢e se dok njihovi manji
susjedi jure naprijed

KINLEY SALMON Dopisnik za Afriku,
The Economist, Dakar

a prvi pogled ¢ini se da ¢e 2022. kona¢no donijeti ne-

koliko dobrih vijesti supsaharskoj Africi. Za razliku
od vecine svijeta, ocekuje se ubrzanje gospodarskog rasta.
Djelomicno je to odraz teSke 2021. godine u regiji. Dok se
vecina svijeta oporavljala od bolesti Covid-19 zahvaljujudi
cjepivima, do listopada 2021. potpuno se cijepilo manje od
5 % Afrikanaca. Stoga, dok ¢e u 2022. vecina drugih dije-
lova svijeta prirodno usporiti, Afrika ima puno prostora za
poboljsanje.

Medutim, MMF za supsaharsku regiju opéenito predvida
povecanje rasta od samo o, postotni bod na 3,8 % u 2022. Iza
toga se kriju duboke podjele. JuZna Afrika, Nigerija i Angola,
koje zajedno ¢ine oko polovice BDP-a supsaharske Afrike, bile
su u velikim problemima prije bolesti Covid-19. Njihova tro-
most nastavit ¢e se i u 2022. Zemlje koje ¢e se oporaviti bit ¢e
relativno ,sitne ribe, poput Ruande i SejSela, koje e zabilje-
Ziti znatno vedi rast od predvidenih 3,8 % za regiju te srednje
velika gospodarstva, poput Cote d'Ivoire i Gane.

Sto je tako poslo po zlu u velikim gospodarstvima sup-
saharske Afrike? U Nigeriji, kako ljuti stanovnici jadikuju,
gotovo sve. Najvece gospodarstvo regije optereceno je dubo-
kom sigurnosnom krizom. Boko haram i druge dZihadisticke
skupine teroriziraju sjeveroistok. Na sjeverozapadu, bande
naoruzanih razbojnika otimaju ljude i ucjenjuju poljopri-
vrednike blokiranjem pristupa poljima. Vlada je zatvorila
Skole i trznice, pa ¢ak i blokirala telekomunikacijske mreze
na vecem dijelu sjeverozapada dok pokusava bombardirati
razbojnicka skrovista. U meduvremenu, separatisti na ju-
goistoku ucestalo zahtijevaju od ljudi da ostanu kod kuce u
znak protesta protiv savezne vlade. Sve to izaziva poremecaje
u radu poljoprivrednicima, trgovcima i svima drugima koji
pokusavaju poslovati.

Gospodarstvo Nigerije, osim toga, snazno ovisi o nafti.
BDP po stanovniku mogao bi ponovo pasti 2022., kao Sto je
pao svake godine od 2015. kada je jako pala cijena sirove nafte.
Izrazito loSe ceste, nestanci elektriCne energije i pogreSno
oblikovane politike pogorSavaju probleme. Rastuée cijene
nafte mogle bi spasiti Nigeriju 2022. ako njezine Skripave plat-
forme uspiju ispumpati dovoljno nafte. Ali povratak lake za-
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rade od nafte smanjit ée pritisak na nigerijske politi¢are da se
ozbiljno pozabave diverzifikacijom gospodarstva.

Angola je takoder uvelike ovisna o nafti. Predsjednik Jodo
Lourenco, koji je preuzeo vlast 2017., Zeli diverzificirati gospo-
darstvo, ali to ¢e potrajati. Zasad bi rastuca cijena nafte mogla
pomodi konsolidirati oporavak nakon pet godina recesije. No
zemlja se muci ispumpati dovoljno barela da bi iskoristila
ovu priliku. Angola je opterecena velikim dugovima, posebno
prema Kini, i medu stanovni$tvom koje jedva preZivljava raste
bijest jer se elita prvih godina naftnog procvata kupala u Sam-
panjcu dok su oni vidjeli samo mrvice tog novca.

Nafta nije kriva za muke Juzne Afrike. Umesto toga, ,ro-
dijacki kapitalizam®, nestanci elektricne energije i oskudna
ulaganja gurnuli su zemlju u drugu recesiju u dvije godine
prije pocetka pandemije. Virus je zatim pogurnuo nezaposle-
nost iznad 30 %. Bijest zbog korupcije koja traje desetlje¢ima i
posrnulog gospodarstva pridonio je neredima u srpnju. S ob-
zirom na veliku rudarsku industriju, nade JuZznoafrikanaca u
svijetliju gospodarsku situaciju 2022. djelomi¢no pocivaju na
visokim cijenama njihovih ruda. Ali bit ¢e potrebno vise vre-
mena za otklananje dubljih problema.

Ipak, ima i dobrih vijesti. MMF kaZe da ¢e Ruanda 2022.
godine dosegnuti rast od 7 %. Benin bi trebao zabiljeZiti 6,5

%. SejSeli, kojima se vracaju turisti, mogli bi doseci 8 %. Gana,
Cote d'Ivoire i Senegal trebali bi se pribliZiti brzim stopama ra-
sta iz razdoblja prije pandemije. Ova gospodarstva imaju jednu
veliku zajednicku stvar: nijedno se ne oslanja na naftu ili ru-
darstvo. Mnoga su, takoder, nedavno ulagala u infrastrukturu,
poput cesta i kablova za Sirokopojasni internet, posvecena su
daljnjoj diverzifikaciji i spremna rasteretiti privatni sektor.

I dalje se suocavaju s problemima, od politickih sukoba do
rastuce razine duga. I njih je pogodila pandemija. Bez pomo¢i u
popunjavanju rupa u financiranju, dugoro¢na Steta po zdravstvo
i obrazovanje mogla bi biti ,ogromna i zastrasujuca‘, zabrinut je
2021. Ken Ofori-Atta, ministar financija Gane. Ipak, ove ¢e zemlje
barem gospodarski snazno rasti 2022., §to ¢e se osjetiti u svim
podrucjima, od upravljanja dugom do smanjenja siromastva.

JuZna Afrika, zemlja gornjih srednjih prihoda, ponekad voli
misliti da iskace od ostatka kontinenta. Medutim, njezin je BDP
posljednji put ostvario rast od 6 % prije vise od 40 godina. Nige-
rijci vole isticati da je gospodarstvo samo jedne njihove savezne
drzave, Lagosa, vece od gospodarstva cijele Gane. Pa ipak, MMF
Gani u 2021. godini predvida gospodarski rast od 4,7 %, dok ¢e
Nigerija ostvariti samo 2,6 %. Nije sve u veli¢ini. U 2022. godini,
aikasnije, velikim deckima pametno bi bilo uciti iz snage i di-
verzifikacije nekih svojih manjih susjeda. ®

Spremaju se
nevolje

Godina ratova, gradanskih
ratova i drzavnih udara

JONATHAN ROSENTHAL Urednik za
Afriku, The Economist

Sredinom 80-ih godina proslog
stolje¢a mladi humanitarni radnik
brusio je zanat pregovarajudi izmedu
zaracenih strana u Etiopiji da dopuste
kamionima s hranom prelazak bojis-
nice kako bi se ljudima olaksala patnja
tijekom prve gladi na svijetu koju su
pratile televizijske kamere. Katastrofu
je velikim dijelom izazvala vlada, mar-
ksisticka diktatura koja je natjerala
seljake na kolektivne farme na kojima
su gladovali i zaustavila opskrbu
hranom podrucja pod kontrolom po-
bunjenika. To je ubilo od 400 000 do
700 000 ljudi.

Vise od 35 godina kasnije, taj
isti humanitarni radnik zapadni je
diplomatski veteran koji ponovo po-
kuSava pregovarati s vladom Etiopije
da dopusti hrani prelazak bojisnice
gradanskog rata kako bi sprijecio
novu glad kojom je pogodeno vise od
milijun ljudi. ,Ovo mi je pocetak i kraj

karijere", govori s o¢iglednim bolom u
glasu. Brza propast Etiopije, od jedne
od najbrze rastucih africkih zemalja
do zemlje koju razdire gradanski rat,
dominirat ¢e u interakcijama Zapada s
ovom regijom.

Usred gladi, sve brojnijih zvjerstava
i etnickog CiS¢enja manjinskih skupina,
Amerika i EU pritiS¢u vladu i pobu-
njenicki Narodnooslobodilacki front
Tigraja da okoncaju rat koji nijedna
strana ne zeli okon¢ati, ali i u kojem
nijedna nije dovoljno jaka da pobijedi.
Diplomati javno govore o upotrebi
sankcija i embarga na oruzje kako bi po-
taknuli pregovore. Privatno su izgubili
nadu i zabrinuti su da je, Sto duze traju
borbe, vei rizik od raspada Etiopije,
poput Jugoslavije, na etnicke drzave
koje ¢ine sadasnju federaciju. Mnogi su

0d 15 na-
jnestabilnijih
drzava na
svijetu, 11ih je
u supsaharskoj
Africi

Na jugu
nista novo

zabrinuti i za to da bi se sukob mogao
preliti preko granica te uvuci Somaliju
i drzavnim udarima sklon Sudan u

rat u koji su vec uvucene postrojbe iz

Eritreje.

Etiopija nije jedina problemati¢na
africka tocka koju ce svijet promatrati
2022. Od 15 najugrozenijih zemalja
na Indeksu nestabilnih drzava koji
je sastavio Fond za mir, americki
istrazivacki centar, samo Cetiri nisu u
supsaharskoj Africi. Te najugrozenije
zemlje ukljucuju zemlje koje su dugo
u problemima, poput Juznog Sudana
u kojem se vedi dio desetljeca od
osnivanja vodi rat, Srednjoafricku
Republiku koju na okupu uglavnom
drze mirovne snage UN-a i Somaliju u
kojoj dZihadisti al-Shabaaba kontro-
liraju vecinu ruralnih podrudja i koja
se nakon 15 godina izgradnje drzave
nalazi u opasnosti od potonuca u
gradanski rat nakon Sto je predsjednik
Mohamed Abdullahi Mohamed odgo-
dio odrzavanje izbora.

Jednako zabrinjava i polagani ko-
laps drzava u Sahelu, pustinjskom po-
jasu koji se proteze juzno od Sahare,
te Sirenje dzihadista iz Malija u su-
sjedne zemlje, poput Nigera i Burkine
Faso. lako su francuske snage uspjesne
u likvidiranju dzihadistickih voda,
Francuska zeli poceti smanjivati broj
vojnika na tom podrucju. Ali nakon
dva drzavna udara u Maliju i udarau
obliznjem Cadu i Gvineji, buduénost u
Sahelu i dalje izgleda tmurno.®
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Glasacke kutije
koje zasluzuju
pozornost

Malobrojni izbori koji ¢e se odrzati
predvodnici su demokracije

JOHN MCDERMOTT Glavni Dopisnik za Afriku,
The Economist, Johanesburg

evedesete su bile dobro desetlje¢e za africku demo-

kraciju. Jedna za drugom, zemlje su odbacile jedno-
stranacje i prigrlile viSestranacke izbore. Do 2000. godine,
gotovo svaka zemlja odrZala je izbore. Od tada je napredak
neujednacen. Ce$¢i su mirni prijenosi vlasti, ali oni uce-
stalo odraZavaju ,,muljanje” vladajucih elita, a ne volju na-
roda. Aktualni duZnosnici Cesto namjeStaju izbore. Iako
velika veéina ljudi u veéini zemalja kaZe da Zeli vise demo-
kracije, otprilike polovica supsaharskih Afrikanaca nezado-
voljna je demokracijom koju ima, $to je porast u odnosu na
otprilike ¢etvrtinu prije dva desetljeca.

U Africi ¢e se 2022. odrzati relativno mali broj izbora. No
ti malobrojni predsjednicki izbori koji ée se odrzati ilustri-
rat ¢e zasto su Afrikanci frustrirani jazom izmedu onoga Sto
demokracija obecava i stvarnosti.

U Maliju, izbori bi trebali obiljeZiti povratak na civilnu
vlast nakon drzavnih udara u kolovozu 2020. i svibnju 2021.
Nakon prvog udara, pucisti su rekli da ¢e odrzati izbore do
kraja veljace 2022. Nakon drugog, nova hunta, predvodena
pukovnikom Assimijem Goitom, potvrdila je taj rok. Ali Ma-
lijci su nepovijerljivi prema nekome tko je pomogao izvesti
jedan drzavni udar i, nezadovoljan ishodima, predvodio jo§
jedan. Cini se da su vojna lica koja upravljaju Malijem uglav-
nom zainteresirana za iskoriStavanje ratnog gospodarstva
koje je eksplodiralo kao rezultat borbe protiv dzihadista na

Afrikanci su
frustrirani
zbog jaza
izmedu
onoga Sto
demokracija
obecava i
stvarnosti

Glasanje za
onog drugog

sjeveru zemlje koju podrZava Zapad. Ako odgode izbore, to
¢e dovesti do joS veée nesigurnosti i nestabilnosti.

U Angoli, izbori ¢e biti prvi pravi test popularnosti pred-
sednika Jodoa Lourenca. Postavljen je za vodu Narodnog
pokreta za oslobodenje Angole (MPLA) 2017., Zamijenivsi Jo-
séa Eduarda dos Santosa, koji je tijekom 38 godina na vlasti
ucinio mnogo za bogatsvo svoje obitelji, ali malo za ve¢inu
Angolaca. Lourenco je selektivno progonio osobe optuzene
za korupciju pod starim reZimom i predlagao nacine za di-
verzifikaciju gospodarstva ovog, drugog po velicini proi-
zvodaca nafte u Africi. No zemlja je zbog niske cijene nafte i
pandemije ostala u recesiji, a ukidanje subvencija za struju,
vodu i prijevoz, §to je bio dio sporazuma s MMF-om, do-
datno je uzrujalo mnoge Angolce.

MPLA Ce se prvi put suociti s ujedinjenom opozicijom.
Nova koalicija, poznata kao Domoljubna fronta, koju pred-
vodi Adalberto da Costa Junior iz Nacionalne unije za pot-
punu neovisnost Angole (UNITA), pokazat ¢e se privlacnom
za glasace iz srednje klase u urbanim sredinama. No malo je
vjerojatno da ¢e pobijediti. MPLA vodi Angolu od proglaSe-
nja neovisnosti od Portugala 1975. i ne namjerava popustiti
stisak: oteZala je Domovinskoj fronti registraciju kandidata
i izmijenila izborni zakon kako bi vladi dala ve¢u kontrolu
nad prebrojavanjem glasova.

Politicka arena u Keniji bit ¢e sve konkurentnija. BliZi
se kraj drugog, i ujedno posljednjeg, predsjednickog man-
data Uhurua Kenyatte. Ali nije jasno tko ¢e ga zamijeniti.
Kenyatta je 2018. dogovorio zblizavanje s Railom Odingom,
svojim biv§im protivnikom koji takoder potjece iz politicke
obitelji. Dogovor je doveo do niza ustavnih promjena pod
inicijativom poznatom kao Inicijativa za izgradnju mostova
(BBI). Kenyatta je tvrdio da ¢e te promjene ublaziti staru po-
litiku po nacelu ,pobjedniku sve, gubitniku nista“ koja se
temeljila na etnickoj pripadnosti. Kriticari su tvrdili da se
radi o paktu elita koji bi u konacnici trebao dovesti do toga
da Odinga postane predsjednik, a Kenyatta vuce konce iz po-
zadine.

Sta god da je istina, BBI je pretrpio ozbiljan udarac u
svibnju 2021. kada je Visoki sud rekao da su promjene ne-
zakonite, a presuda je kasnije potvrdena i u Zalbenom po-
stupku. Presuda je oduSevila kenijsko civilno drustvo,
koje vidi ustav dogovoren 2010. godine kao bedem protiv
zloupotrebe poloZaja. Zadovoljan je bio i William Ruto, za-
mjenik predsjednika, koji je rekao da zahvaljuje Bogu (a ne
vrlim sudcima) za oslobodenje od BBI-ja.

Ruto, koji nije bio poznat kao netko tko se nacelno pro-
tivi ustavnim promjenama, svejedno je imao koristi od Stete
koju su promjene nanijele njegovim protivnicima, Kenyatti
i 0dingu. To ¢e mu pomodi u natjecanju za najvisu funkciju
— argument da su ,muljatori“ poput njega, koji su sve po-
stigli sami, bolji od pripadnika politickih ,dinastija“. Hoce li
se ozbiljno pozabaviti suzbijanjem korupcije, klijentelizma
i protekcije koji razdiru kenijsku politiku, kudikamo je ma-
nje jasno.

Najpoticajniji predsjednicki izbori u Africi 2022. mogli
bi se odrzati u zemlji koja sluzbeno nije drzava. Suverenitet
Somalilanda, koji je proglasio neovisnost od Somalije, ne
priznaje nijedna druga drZava. Njegova politika daleko je od
savrSene: odanost klanu utjee na glasovanje vecine ljudi, a
Zene teSko dobivaju dovoljno glasova da budu izabrane. Ali
tamosnja predsjednicka utrka, u kojoj ¢e se Musa Bihi Abdi
kandidirati za novi mandat, trebala bi biti podsjetnik na to
da je Somaliland, unato¢ nedostatku drZzavnosti, demokrat-
skiji od mnogih drugih dijelova Afrike.®



SVIJET U 2022.

AFRIKA 75

Odrzivi
chic

Africki dizajneri bit ¢e u
srediStu pozornosti

GEORGIA BANJO Dopisinica za
vanjske poslove, The Economist

lipnju 2022. Muzej Viktorije i

Alberta u Londonu odrzat ¢e
izloZbu o povijesti africke mode, od
neovisnosti do danas. Zadatak je am-
biciozan: nijedna izloZba nikada nije
uspjela dobro prikazati modu cijelog
kontinenta. Ali s 250 izlozaka, ku-
stosi se nadaju da ¢e pokazati kako je
africka moda mnogo viSe od resica,
perli i otisaka voska.

IzloZba u Muzeju Viktorije i
Alberta skrenut ¢e pozornost na
africke dizajnere, poput Lagos
Space Programmea, koji postaju sve
prepoznativljiji u svjetskim modnim
prijestolnicama. Nadareni africki di-
zajneri natjecu se za neke od najvecih
nagrada u modnoj industriji, kao §to
je LVMH-ova nagrada za mlade umjet-
nike — nedavno ju je osvojio Thebe
Magugu iz JuZne Afrike.

Emmanuel Okoro osvojio je
glavnu nagradu za svoje zapadno-
africke tehnike tkanja na prvom
izdanju ,Africa Fashion Up*, pokazne
revije za africke dizajnere odrzane
u rujnu u Parizu. Sponzor je bila
Balenciaga, Spanjolska luksuzna
modna kuca. Ako je suditi po osnov-
nim komadima odjece koje je njegov
kolega, nigerijski dizajner Kenneth
Ize, dizajnirao za Karla Lagerfelda,
2022. obecava viSe suradnji s africkim
dizajnerima.

Mnogi africki gradovi imaju
vlastite raznolike modne scene koje
cvjetaju. Tjedni mode koji se svake
jeseni odrzavaju u Johanesburgu,
Dakaru i Lagosu Zeljno se is¢ekuju.
Bogate supkulture, od dandy sa-

Hodaj sad
kao panter

Mnogi africki
gradovi
imaju vlastite
raznolike
modne scene
koje cvjetaju

peursa (,otmjenih ljudi“) iz Kinshase
do afropunka u Johanesburgu, i dalje
ée cvasti. No u Americi ¢e dizajneri
dobiti poklonike ako budu odijevali
africke zvijezde - primjerice, odjenu
li pjevacicu africkih ritmova na do-
dijeli nagrade Grammy ili dizajniraju
haljinu koju ¢e Chimamanda Ngozi
Adichie nositi na predstavljanju svoje
najnovije knjige. Kada na ljeto bude
objavljen nastavak ,Crne pantere,
holivudskog hit-filma smjeStenog

u izmiSljeno africko kraljevstvo,
ocekujte poplavu modnih revija
nadahnutih Afrikom, kao i gundanje
o kulturnom prisvajanju.

Africka moda predugo se svodila
na kratke ,trenutke* ili trendove.
Nova generacija dizajnera dovoljno
je snazna da se dulje zadrZi na sceni.
Njihovi svjezi pogledi na tradicio-
nalne africke stilove savrSeni su za
doba koje slavi autenti¢nost. Usre-
dotocenost na odrzivost - tkanine
nabavljene od lokalnih zanatlija,
nakit od recikliranih materijala - od-
govara rastucoj potraznji za ,,sporom
modom"* koja ¢e odrediti sljedece
desetljece.

Dizajnere sve viSe podrzavaju
africki poduzetnici. U listopadu 2021.
Roberta Annan, poslovna Zena iz
Gane, pokrenula je fond vrijedan 100
milijuna eura sa sjediStem u Luksem-
burgu koji ¢e davati bespovratna sred-
stva malim i srednje velikim africkim
kreativnim i modnim poduzeéima.
Internet im takoder pruza globalni
izlog. Industrie Africa, internetski
katalog novih dizajnera sa sjediStem
u Tanzaniji, nedavno je svojem mrez-
nom mjestu dodao platformu za e-tr-
govinu. Dizajnerima nikada nije bilo
lakSe doprijeti do milenijalaca koji
imaju novca za troSenje i druStvenu
svijest o potrebi angaZiranosti.

I1zazovi ostaju. Veéina dizaj-
nera imat ¢e problema prevladati
logisticka i financijska uska grla koja
oteZavaju africku trgovinu. Unatoc
pokus$ajima da se modno obrazova-
nje prosiri na Siru publiku, najnoviji
stilovi ostat ¢e uglavnom domena
obrazovane elite koja mnogo putuje.
Ali ova ¢e mala kohorta biti sve
uspjesnija. Africka je moda u uzletu
i neke od vodecih svjetskih modnih
kuca Slepat ¢e se uz njih. ®

S10 AKO?

Neki africki lideri dugo su sanjali

o otvaranju neba na kontinentu
kako bi omogucili slobodan pristup
avio-kompanijama iz drugih africkih
zemalja. Drugi su insistirali na

neometanju svojih nacionalnih avio
kompanija i brinuli se o konkurenciji
iz inostranstva. Africka unija je
2018. godine pokrenula projekat

za ostvarenje sna. Sta ako Afrika
otvori svoje nebo? Putovanje od, na
primjer, Alzira do Lagosa bi trebalo

da traje manje od pet sati direktno,

ali sada traje nesto vise od 10 sati,
jer je najbliza veza u Istanbulu. Vise
letova potaknulo bi turizam, ubrzalo
oporavak nakon pandemije i poduprlo
bi africki plan za stvaranje najvece
zone slobodne trgovine na svijetu.
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Svijet mora okoncati aparthejd s cjepivima

Priéa o Trojanskom ratu sadrzi
savrSenu alegoriju o nemoci
covjecCanstva protiv prirodnih sila.
Upravo su nepovoljni vjetrovi, a

ne nedostatak ljudstva ili opreme,
nasukali gréku flotu u maloj obalnoj
luci, a njen plan za napad na Troju
pretvorili u rasulo.

Najgora globalna zdravstvena
kriza ovog stoljeca, pandemija bole-
sti Covid-19, na sli¢an nas je nacin
sve zatekla nespremne. Bas kao
S$to su vjetrovi zarobili stare Grke u
Aulidi, pandemija je skrenula s puta
nasSe planove za okoncanje siromas-
tva, jacanje uklju¢ivog gospodar-
skog rasta i smanjenje nejednakosti.

Pandemija je razotkrila krhkost
globalnog gospodarstva i drustva.
Uzdrmala je miSljenje da se bogatije
zemlje mogu uspjesno izolirati od
nevolja zemalja u razvoju. Iako je
razvoj cjepiva protiv koronavirusa
povecdao nadu u odrzivi globalni
oporavak, neravnopravna raspo-
djela cjepiva znaci da ¢e oporavak
biti neujednacen i, potencijalno,
kratkotrajan. AKko svijet Zeli prevla-
dati pandemiju 2022. godine, mora
okoncati aparthejd s cjepivima.

Za to Ce biti potreban napredniji
pristup intelektualnom vlasni§tvu
u pogledu cjepiva. Osiguranje do-
stupnosti medicinskih potrepstina
za sve ljude zathijevat ¢e, izmedu
ostalih mjera, omogucavanje i
proSirenje proizvodnje cjepiva u
gospodarstvima u razvoju. Pande-
mija bolesti Covid-19 povecala je
siromastvo, nezaposlenost i nera-
zvijenost u ogromnim dijelovima
svijeta. Za uc¢inkoviti odgovor na
to, morat ¢emo povecati izdatke za
zdravstvenu zaS$titu i socijalnu skrb,
ojacati zdravstvene sustave, pokre-
nuti programe masovnog otvaranja
radnih mesta i izgraditi otpornost u
zajednicama.

Vlade u zemljama s niskim i
srednje visokim prihodima morat
¢e postati predvodnice po pitanju
agresivnih infrastrukturnih ula-
ganja, ubrzanja industrijalizacije
i provodenja reformi koje potic¢u
rast. Bududi da se brzina globalne
trgovine nastavlja oporavljati, ze-

Svi narodi moraju suradivati na
prevladavanju pandemije i postizanju
pravednog i ukljucivog oporavka, kaze
Cyril Ramaphosa, predsjednik Juzne

Afrike

mlje i poduzeéa bit ¢e u potrazi za
ulagac¢kim i poslovnim prilikama
izvan svojih granica. Gospodarstva
urazvoju, posebno ona na africkom
kontinentu, modi ¢e se pozicio-
nirati kao nova podrucdja za rast,
posebno u izgradnji infrastrukture,
rudarstvu, obnovljivim izvorima
energije, informacijskim tehno-
logijama, poljoprivredi i zelenom
gospodarstvu.

Uspostava kontinentalnog po-
drucja slobodne trgovine u Africi
dobit ¢e na zamahu stavljanjem
najveceg podrucja slobodne trgo-
vine na svijetu u stanje potpune
funkcionalnosti. Gospodarstva u
razvoju nastavit ¢e pokazivati kako
sluzbena razvojna pomo¢ nije za-
mjena za povecanje izravnih stranih
ulaganja koja su odrZivija, stvaraju
viSe prilika i donose korist i ulaga-
¢ima i zemljama primateljicama.

Ponovo e se posvetiti pozor-
nost ciljevima odrzivog razvoja i
mobilizaciji resursa kako bi se po-

Neravnoprav-
na raspod-
jela cjepiva
znaci da ¢e
oporavak biti
neujednaceni,
potencijalno,
kratkotrajan

moglo siromasnijim zemljama da
ih ispune. Intenzivirat éemo napore
na prilagodavanju i ublaZzavanju
utjecaja klimatskih promjena.
Zemljama s niskim i srednje viso-
kim prihodima potrebno je pruziti
mnogo viSe podrSke jer su najo-
sjetljivije na utjecaje klimatskih
promjena, a snose najmanju odgo-
vornost za njih.

U svijetu koji je meduovisan,
hitno je potrebna poboljSana surad-
nja izmedu sjevera i juga oko spre-
mnosti za neku buduc¢u pandemiju
i sustava ranog upozorenja. Pande-
mija bolesti Covid-19 razotkrila je
stra$ne materijalne uvjete siromas
nih, marginaliziranih i potlacenih
ljudi. Za uspjeSan izlazak iz ove
krize, drustveni dogovor izmedu
gradana i drzave mora se provoditi
i produbiti. U upravljanju kako
pandemijom tako i gospodarskim
oporavkom, vlade ¢e morati doka-
zati da zasluZuju povjerenje svojih
gradana.

Na globalnoj razini, produbit
¢e se altruizam koji je ujedinio za-
jednice i drustva u prvim danima
pandemije dok radimo na prevlada-
vanju nacionalnih i globalnih iza-
zova, ukljuc¢ujudi rodno uvjetovano
nasilje, rasizam i ksenofobiju. Da
bismo ostvarili svoje ciljeve, drus-
tvena solidarnost mora prevladati
pred uskim osobnim interesima.
Ta solidarnost mora biti nedjeljiva
ibezuvjetna. Mora se zasnivati na
medusobnom postovanju i medu-
sobnoj odgovornosti.

Moc¢ solidarnosti

ViSe ne mozZemo odvracati pogled
od nejednakosti koje sprjecavaju sva
ljudska bica da Zive dostojanstveno
iublagostanju. Godina 2022. mora
biti prekretnica, kada éemo ne samo
prevladati razornu pandemiju veé

i postici odrziv, pravedan i ukljuciv
globalni oporavak. Neka to bude go-
dina u kojoj éemo iskoristiti snagu
solidarnosti za ostvarenje ravno-
pravnije i otpornije buduénosti

- buducnosti koja ne ostavlja iza
sebe nijednu zemlju, zajednicu ili
osobu.®
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Tezi dio

Borba protiv klimatskih promjena sada
zahtijeva djelovanje, a ne samo obecanja

CATHERINE BRAHIC Urednica za okoliS, The Economist

Tradicionalno, nakon velikog UN-ovog sastanka na vrhu
o klimi, zamah iza klimatske politike ulazi u zatisje. To
je najuocljivije u godinama nakon godi$njih sastanaka na
vrhu koji su izazvali mnogo pompe uoci sastanka i oceki-
vanja koja je bilo gotovo nemogucde ispuniti. Takav je bio
slucaj 2010., nakon $to je katastrofalni sastanak na vrhu
COP15 u Kopenhagenu u prosincu 2009. obec¢ao novi glo-
balni sporazum o klimi i donio porazno odgadanje.

Bez obzira na okus u ustima koji je ostavio COP26,
odrzan u studenome 2021. u Glasgowu, 2022. neée imati

taj luksuz. U prva tri meseca 2022. Meduvladin panel o
klimatskim promjenama objavit ¢e sljedeca dva velika
pregleda znanosti o klimi, podrobno navodeéi najnovija
saznanja o nac¢inima na koje su drustva i ekosustavi osjet-
ljivi na ucinke klimatskih promjena i potrebne mjere za
smanjenje emisija staklenickih plinova.

Zajedno, ova dva izveStaja posluZit ¢e samo za na-
glaSavanje Zurne potrebe za donoSenjem nacionalnih
klimatskih ciljeva koji su predstavljeni u Glasgowu s
nacionalnim politikama. Ocekujte da ¢e prvi izvjestaj
navoditi pojedinosti o tome koliko klimatske promjene
veé utjecu na Zivote kako u bogatim tako i u siroma$nim
zemljama. To e naglasiti vaznost ogranicenja globalnog
zagrijavanja na ne viSe od 1,5 °C iznad predindustrijskog
prosjeka, u skladu s najambicioznijim ciljem PariSkog
sporazuma iz 2015. Drugi izvjeStaj vjerojatno ¢e pokazati
koliki ée to biti izazov.

Smanjenje emisija dovoljno brzo i temeljito radi ogra-
nic¢enja globalnog zagrijavanja na 1,5 °C znaci da ukupne
buducde emisije za koje su odgovorni ljudi ne smiju prema-
Siti 400 - 450 milijardi tona - otprilike desetljece emisija
po sadasnjim godi$njim stopama. Zalosno je, ali predvid-
ljivo da obecanja dana u Glasgowu nece biti dovoljna za
ispunjenje tog cilja.

Kao rezultat toga, 2022. na vladama i privatnom sek-
toru bit ée pritisak da drZze nogu na (dekarboniziranoj )
papucici gasa. ,Primjena“ je popularna rije¢, koja se od-
nosi na stvarne, mjerljive napore koje zemlje i kompanije
ulazu ili ne ulazu kako bi ispunile svoja obecanja o sma-
njenju emisija ili dostizanju neto nule u odredenom vre-
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» menskom okviru. Ono $to zabrinjava jest to da ¢e porast

potro$nje energije koji je poceo u drugoj polovici 2021. i
s njim povezani strahovi da ¢e se stariji ljudi smrzavati
tijekom zime ohladiti odlu¢nost umornih politicara.
,Prekretnica [za 2022.] je ovo“, kaZe Li Suo, analiti¢ar po-
litike za Greenpeace East Asia. ,MoZemo li do lipnja 2022.
vidjeti tri nove politike ili aktivnosti koje bi nove ciljeve
ucinile dostiznima?“

Kako sve viSe kompanija usvaja ciljeve nulte emisije,
postojat ¢e pritisak za boljim podatcima i ve¢om transpa-
rentnosti kako bi se osigurao istinski napredak prema
dekarbonizaciji. Americka komisija za vrijednosne papire
vjerojatno Ce uvesti pravila koja ¢e primorati kompanije da
otkriju kako ¢ée klimatske promjene i napori u borbi protiv
njih utjecati na njihovo poslovanje. Druga regulatorna ti-

jela, ukljucujudi ona unutar Europske unije, razmisljaju o
stroZijim pravilima o otkrivanju podataka. Kako se dobro-
voljna trziSta ugljika Sire, moraju se uspostaviti smjernice
tako da, na primer, vrijedi da je ,imovina zapravo imovina i
moZe se otkriti bilo pogledom iz zraka ili pomocu strojnog
ucenja“, kaze Rachel Kate, dekanica Skole prava i diploma-
cije Fletcher na Sveucilistu Tufts, koja je veteranka klimat-
skih pregovora.

U pozadini vreba sljedeca palica, iako meka, koju nudi
PariSki sporazum, kako bi se potaklo smanjenje emisija.
Strane sporazuma prijavile su se za globalnu vjezbu po-
pisivanja zaliha, u okviru koje moraju pokazati napredak
koji su postigle u ispunjavanju svojih nacionalnih ciljeva.
Prikupljanje podataka za prvo popisivanje zaliha pocinje
2022. Vrijeme je za poCetak primjene.®

Rast u visinu -
i Sirinu

Pretila djeca brojc¢ano ¢e
nadmasiti neuhranjenu

djece. Ustvari, 27 % svjetske populacije
djece s prekomjernom tezinom mlade
od pet godina Zivi u Africi,a 48 % u
Aziji. Zaista, u nekim dijelovima Afrike
i Azije broj djece s prekomjernom tje-
lesnom tezinom dva je do Cetiri puta
vedi od broja djece koja su premrsava
za svoju visinu (Sto je mjerilo akutne
pothranjenosti poznato kao ,propa-
danje”).

SLAVEA CANKOVA dopisnica za
zdravstvenu zastitu, The Economist

Spanijolskoj nisu mogli iza¢i van

Sest tjedana. U Wuhanu su bili
zatvoreni 76 dana. Najgore je bilo
na Filipinima, na kojima je djeci vise
od godinu dana bilo zabranjeno
izlaziti van iz kuée. Ovo su bila neka
od najdrakonskih pandemijskih
ogranicenja kretanja koja su mladi
morali podnijeti. Ali ¢ak i krace i
manje ogranicavajuce mjere osta-
vile su oziljke na zivotima djece - s
posljedicama koje ¢e postati sve
ociglednije 2022.

Jedan od trendova koji najvise
deprimira porast je pretilosti kod
djece koji se ubrzao u mnogim ze-
mljama tijekom pandemije jer su
djeca duze sjedila kod kuce, cesto
ispred zaslona nekog uredaja. Svjet-
sko istrazivanje objavljeno 2017. u
casopisu Lancet predvida da ce,
nastave li se tadasnji trendovi, pretila
djeca i adolescenti u dobi od 5 do
19 godina 2022. prvi put premasiti
udio pothranjenih. Cini se da ée se to
predvidanje sada sigurno ostvariti.

Mnogi ljudi misle da se djeca s
prekomjernom tezinom nalaze samo
u bogatim zemljama, a da u siromas-

Posljednjih deset godina udio
djece s prekomjernom tezinom potiho
raste, dok udio neuhranjene djece
opada. Godine 2020. 5,7 % djece mlade
od pet godina bilo je pretilo, a 6,7 % je
propadalo.

Pandemija je sve zabrinula.
Poremecaji u siromasnim zemljama
najteze su pogodili obitelji koje su pre-
Zivljavale od danas do sutra. Mnogima
od njih bilo je teze osigurati hranu - pa
su im djeca vjerojatno postala mrsa-
vija. Ali gubitak misi¢ne i mase i sala
kod djece moze se brzo preokrenuti
kada se prehrana poboljsa.

Kao rezultat toga, za svaki gubitak
tjelesne tezine povezan s pandemijom
koji je primijecen kod veéeg broja
pothranjene djece ocekuje se da ¢e biti
kratkog vijeka.

Kod pretilosti to nije slucaj. Losa

Suvremeni problem
Broj djece uzrasta 5-19, globalno, mil.

Umjereno ili ozbiljno nedovoljno tjelesne tezine

Gojazni

prehrana i loSe navike u pogledu
tjelesne aktivnosti koje se stvore u
ranom djetinjstvu imaju tendenciju
zadrzati se u adolescenciji i odraslom
dobu. Za milijune male djece zatvo-
rene po ku¢ama tijekom pandemije
2020. - 2021. ove su se klju¢ne navike
promijenile na gore. U Njemackoj, na
primer, 28 % djece u dobi od tri do
pet godina imalo je manje tjelesne
aktivnosti, a 20 % je konzumiralo vise
slatkih uzina tijekom pandemije.

U bogatim zemljama pretilost
djece koncentrirana je u siromasnim
obiteljima. U siromasnim zemljama,
medutim, to je problem srednje klase
- tako da, kako prosjecni prihodi
rastu, sve viSe djece prelazi u stratum
s prekomjernom tezinom. Stvari su
pogorsane ¢injenicom da gladovanje
u ranoj zivotnoj dobi povecava rizik
od brzog dobivanja na tezini kod
djeteta kasnije, za Sto znanstvenici
smatraju da se zbiva djelomi¢no usli-
jed metabolickih promjena. Mnoge
siromasne zemlje sada se suocavaju

27 % pretile s ,dvostrukom epidemijom"” neu-
djece m.lad% °d hranjenosti i pretilosti, koje cesto
petgodinaZivi | postoje usporedno u istoj zajednici,
u Africi,a48% | pa ¢akiuistom kuéanstvu.

u Aziji U 2022. i kasnije ocekujte da ¢e se
viSe zemalja truditi primijeniti ,pre-
tilotvorno” okruzenje u kojem djeca
zive. Donositelji politika uvest ¢e
vece poreze na slatke napitke i uzine,
preurediti Skolske programe tjelesne
i zdravstvene kulture i prehrane i po-
200 | Cetigledati pretilost kao bolest (Sto
ona jest, prema Svjetskoj zdravstve-
noj organizaciji) umjesto kao osobni
neuspjeh.

Za najmlade oboljele, Sto se ra-
0 | nijestvari mogu preokrenuti, veéisu
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poprima samo oblik brojne mrsave

Izvor: NCD Risk Factor Collaboration

izgledi da odrastu i uzivaju u duzem,
zdravijem i sretnijem Zivotu.®
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Sirotinja i
pandemija

Broj ljudi koji Zive u krajnjem
siromastvu ponovo opada,
nakon vrhunca pandemije

AVANTIKA CHILKOTI Medunarodna dopisnica,
The Economist

Nairobiju ce se taksist na motociklu, koji je proveo mje-

sece skrivajuéi se od stanodavca tijekom ogranic¢enja
kretanja zbog bolesti Covid-19, vratiti na cestu 2022. i poceti
otpladivati svoj dug. Farmerica u ruralnoj Zambiji odahnut
Ce jer je lokalni koledZ ponovo otvoren i otkupljuje njezine
usjeve za gladne studente. U Delhiju, urbani migranti koji
su pobjegli u svoja rodna sela kada je grad bio zatvoren, vra-
tit ¢e se i traziti posao.

Covid-19 je gurnuo milijune u siromastvo kad su u ze-
mljama uvedena ogranicenja kretanja, radna mesta su ne-
stajala, a ljudi koji su Ziveli u sku¢enom, nehigijenskom
smjeStaju borili su se da zadrze virus pod kontrolom. U
godini koja dolazi, kako se ograni¢enja kretanja ukidaju i
gospodarske aktivnosti ponovo pokre¢u, mnogi ¢e ponovo
graditi svoje Zivote. Krajem 2020. broj ljudi koji Zive s ma-
nje od 1,90 dolara dnevno porastao je na skoro 750 milijuna,
prema Svjetskom satu siromastva Svjetskog laboratorija po-
dataka (WDL), alatu za predvidanje koji ukljucuje podatke
Svjetske banke i MMF-a. Do kraja 2022. oCekuju da Ce se taj
broj smanjiti na vrijednost prije pandemije, na oko 685 mi-
lijuna.

Napredak ée biti spor. MMF procjenjuje da ¢e se gos-
podarski rast u 2022. uspostaviti brze u nekim bogatim
zemljama nego u siroma$nim. A neSto od Stete ucinjene
u protekle dvije godine bit ¢e nemoguce ponistiti. Preska-
kanje obroka utjece na rast i razvoj kod djece. Propusteni
zdravstveni pregledi mogu dovesti do dugotrajnih bolesti.
Oni koji su u panici prodali kozu ili hladnjak morat ¢e godi-
nama Stedjeti da bi ih ponovo kupili.

Globalno, pandemija je mnoge ljude u zemljama sa
srednjim prihodima, od kojih su mnogi Zivjeli neposredno
iznad granice siromastva, vratila u besparicu. Tijekom 2020.
i 2021. ekonomisti su upozoravali na ,ponovnu azijaciju“
siromastva jer su se ponajviSe milijuni Indijaca suocili s
novim poteSko¢ama. No kako oporavak bude stabilniji, si-
romastvo ¢e ponovo postati koncentrirano u najsiromasni-
jim dijelovima supsaharske Afrike i osjetljivim drzavama.
Do 2030., preko 60 % onih koji Zive s manje od 1,90 dolara
dnevno bit ¢e u tim drzavama. U meduvremenu, stabilne ze-
mlje idu ka okonc¢anju krajnjeg siromastva.

Medu narodima raste zabrinutost zbog siromastva u gra-
dovima. Svaka deseta siroma$na osoba 2022. godine bit ée u
urbanim sredinama. Mnogi e traZiti posao, raditi poslove
poput ¢is¢enja domova i prodaje hrane na ulici. Ali posao ¢e
biti teSko nadi sve dok je povjerenje potrosaca i dalje slabo,

Najmanji
od njihovih
problema

Dio Stete
ucinjene u
protekle dvije
godine bit ce
nemoguce
ponistiti

a opasnost od bolesti traje. Do kraja listopada 2021. neke
zemlje poput Spanjolske i Singapura uspjele su cijepiti tri
cetvrtine stanovniStva. Ali u drugim zemljama, poput Eti-
opije i Ugande, manje od 1 % stanovni$tva u potpunosti je
cijepljeno. Taj nerazmjer trajat ée do 2022. godine i kasnije.

Na pojedinac¢noj razini, jaz medu spolovima nastavlja
se §iriti. Zene, za koje je veca vjerojatnost da imaju nesi-
gurne poslove, teSko su pogodene ogranicenjem kretanja
uslijed bolesti Covid-19. Pandemija je Zene diljem svijeta
kostala najmanje 80oo milijardi dolara u izgubljenim pri-
hodima 2020., prema Oxfamu, dobrotvornoj organizaciji.
Mnoge koje su napustile $kolu ili izgubile posao nece se
vratiti na staro. Neke su postale Zene i majke ranije nego
$to su planirale. Na svakih 100 mu$karaca do 2030. bit ée
121 Zena u siromastvu, prema agenciji UN Women, u od-
nosunaIig u202I.

Ipak, nije sve crno i beznadno. Vlade diljem svijeta uvele
su viSe od 3.300 mjera socijalne zastite od oZujka 2020. do
svibnja 2021., prema podatcima Svjetske banke, ukljucujudi
programe novcane pomoc¢i namijenjene siromas$nima. Bo-
gate zemlje privremeno obustavljaju otplate javnog duga
kako bi pomogle zastititi takve napore. Okoncanje krajnjeg
siromastva nije nemoguce. Hipotetski, bilo bi potrebno 100
milijardi dolara da bi svi na Zemlji imali viSe od 1,90 dolara
dnevno. Pomo¢ i privatna filantropija mogli bi dvaput po-
kriti taj iznos, i jo$ bi ostalo novca.®

Nadajmo se samo bljesak
Broj ljudi koji Zive u ekstremnom siromastvu, mil.
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Diktatori bez
granica

Autokrati ¢e nastaviti ciljati
disidente u inozemstvu

GEORGIA BAN]JO dopisnica za
vanjske poslove, The Economist

Prije 2021. malotko je mislio da bi
nacionalni voda mogao narediti
otmicu stranog zrakoplova kako bi
uhvatio disidenta. Ali to je upravo
ono Sto je Aleksandar LukaSenko,
predsjednik Bjelarusa, u¢inio proslog
svibnja da uSutka Romana Protase-
via. Neustrasivi izgnanik autokratu
moZe predstavljati posebnu vrstu
glavobolje, izazivajuéi svakojake
probleme s imidZem u zemlji i
inozemstvu. USutkavanje izgnanika
koristedi se klevetama, zastrasivanje
i nasiljem, ¢ak i ako to znaci prelazak
granice i krSenje zakona, takoder
sluZi Sirenju straha i razbijanju svake
iluzije dijaspore.

U 2022. bit ée viSe ovakvih izlijeva
bijesa i vedi broj pocinitelja. Manje
drzave kopirat e vece. LukaSenko je
mnogo naucio od ruskog predsjedni-
ka Vladimira Putina.

Azija ¢e i dalje biti u sredistu.
Iran, koji je ubijao svoje drzavljane
uinozemstvu i otimao druge, bit ée
u dobrom drustvu kada se pridruzi

Sangajskoj organizaciji za suradnju
(SCO). Ovaj azijski sigurnosni savez
odrZava zajednicku crnu listu disi-
denata.

Druga ¢lanica SOC-a, Indija,
jedinaje ,slobodna“ drzava koja se
bavi transnacionalnom represijom®,
navodi Freedom House, skupina za
strateSko promisljanje. Najbrojnija
svjetska demokracija vjerojatno ce
pritvoriti viSe aktivista u inozemstvu
uociizbora 2022. Nepal, koji je dugo
maltretirao Tibetance i deportirao ih
u susjednu Kinu, mogao bi to uciniti
u vecoj mjeri uoci svojih izbora.

Otmice i trovanja privlace veliku
paznju. Manje je upadljivo postepeno
zastraSivanje i uznemiravanje koje je
tehnologija ucinila lakim i jeftinim.
Bez zakonskih ogranicenja, kontrole
izvoza ili sankcija, drZave ¢e nastaviti
upotrebljavati Spijunski softver da bi
Spijunirale svoje gradane u inozem-
stvu i vojsku trolova na drustvenim
medijima da bi ih blatile. Nakon toga
je lako iskoristiti to znanje za zastra-
Sivanje ili uSutkavanje. Posljednjih su
godina Madarska, Meksiko i Maroko
upotrebljavali $pijunski softver Pega-
sus za ciljanje novinara, aktivista za
ljudska prava i obi¢nih gradana (iako
je Maroko to negirao). U 2022., pod
pravim okolnostima, mogli bi doéi u
iskusenje da odu korak dalje.

Poriv za represijom najjaci je u
trenutcima povecane politicke osjet-
ljivosti. Medunarodni sportski doga-
daji 2022. - Zimske olimpijske igre u
Pekingu u veljaci, Svjetsko nogomet-
no prvenstvo u Kataru u studenome

Drzave e
nastaviti
upotreblja-
vati Spijunski
softver za
Spijuniranje
svojih
gradanau
inozemstvu

- prilike su kada ¢e domadini biti
svjesni vanjskih kritika i nestrpljivi
zaustaviti ih. Disidenti iz Hong Konga
u inozemstvu bit ¢e izloZeni najveéem
riziku od uznemiravanja prije nego
Sto u oZujku bude izabran novi Sef
izvrSnog vijeca.

Vlade ¢e nastaviti upotreblja-
vati takve metode sve dok misle da
mogu proci nekaznjeno. Americka
obavjestajna zajednica vjeruje da je
Mohammed bin Salman, saudijski
prijestolonasljednik, izravno odobrio
ubojstvo Jamala Khashoggija, kolu-
mnista Washington Posta, u Turskoj
2018. Ali nece ga sprijeciti americka
,Zabrana zbog Khashoggija“, kojom
su navodno uvedene sankcije protiv
ljudi umjeSanih u takva djela, ali je
malo vjerojatno da ¢e se primijeniti
na samog princa.

Nakon 11. rujna 2001., Amerika i
njezini saveznici iskoristili su global-
ni ,rat protiv terorizma“ da prekrse
medunarodno pravo koje zabranjuje
,obradu“imucenje i da osumnjice-
nim ,teroristima“ uskrate njihova
prava. Rezimi diljem svijeta vjeruju da
im to daje pravo da rade sli¢ne stvari,
ili gore. Cetvrtina svih ,crvenih tjerali-
ca” koje je Interpol, medunarodno
policijsko tijelo, izdao za bjegunce
sadrZi rijec ,terorist”.

Sve dok zapadne demokracije
odobravaju takvo izokretanje pravila,
bit ¢e teSko natjerati ostale da pre-
stanu. U 2022. one mogu biti primjer
ostalima, pokazujudi vece poStovanje
medunarodnog prava i bolje Stiteci
izgnanike iz represivnih rezima.®

Vid 20/21

Kako su se nasa predvidanja za
2021. poklopila sa stvarnos¢u

TOM STANDAGE urednik
Svijeta u 2022.

Poslije iskustva 2020. koje zasluzuje
ukor - kao i svi ostali, zaslijepila
nas je pandemija - bolje smo se isku-
pili 2021. lako smo pogodili u Sirem
smislu, u retrospektivi neka od nasih

predvidanja nisu isla dovoljno daleko.

Kombinacija cjepiva i jeftinih,
brzih testova pocela je preokretati
tijek pandemije. Kao Sto se i oceki-
valo, doslo je do sukoba izmedu i
unutar zemalja oko pristupa cjepi-
vima. A skepticizam i teorije zavjere
naveli su neke ljude da odbiju primiti
cjepivo. Medutim, propustili smo
predvidjeti koliko ée odbijanje cje-
piva postati Siroko rasprostranjeno i
u kojoj ¢e mjeri postati znak politic-
kog identiteta. Nismo predvidjeli ni
znacaj ,sojeva” koronavirusa - rijedi
koja se nije pojavila u Svijetu u 2021.

U politici smo bili u pravu jer je
Donald Trump drzao republikance
u Saci i nastavio potkopavati vjeru u
americke izborne procese. Ukazali
smo na rizik od poslijeizbornog nasi-
lja. Ali pobuna 6. sije¢nja pokazala je

koliko je daleko Trump bio spreman
i¢i da bi zadrzao vlast - mnogo
dalje nego Sto je vecina ljudi oce-
kivala.

Mislili smo da bi Japan mogao
dobiti novog premijera, ali nismo
naveli Fumija Kishidu kao kan-
didata. Pogrijesili smo kada smo
pretpostavljali da ¢e potraznja za
naftom ostati na niskoj razini. lako
smo mislili da talibani imaju ,dobre
izglede za povratak na vlast“u
Afganistanu, ocekivali smo da ¢e
to biti rezultat politickog dogo-
vora, a ne vojne pobjede. | bili smo
Sokirani Xi Jinpingovim brutalnim
pritiskom na tehnoloske kompa-
nije. Ali za promatrace budué¢nosti
iznenadenje je ono sto ¢ini stvari
zanimljivima.®
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Popisivanje
zaliha

Svijet ¢e se probuditi usred
posasti nezakonitog ribolova

DOMINIC ZIEGLER kolumnist Banyana, The Economist

Vrijeme je da prestanemo razmisljati o staromodnom
gusarstvu kao najgoroj poSasti medu svim ljudskim
aktivnostima koje se dogadaju na oceanu. U Indijskom
i Tihom oceanu i Sire, tu sumnjivu Cast lako osvajaju oni
koji sudjeluju u ilegalnom ribolovu. Ono $to je poznato kao
nezakoniti, neprijavljeni i neregulirani (NNN) ribolov ¢ini
20 - 50 % globalnog ulova (s udjelom vjerojatno najve¢im
u nekada bogatim vodama Indo-Pacifika).

NNN ribolov, kod kojeg operateri nemaju dozvole,
tragaju za zasSti¢enim vrstama ili upotrebljavaju previse
guste mreZe, glavni je pokretac pada ribljeg fonda - samo
petina komercijalnih vrsta lovi se na odrziv nacin. To
oznacava nagli pad koji obalnim drzavama oduzima preko
20 milijardi dolara godi$nje i ugrozava opstanak milijuna
malih ribara.

Sto je jos gore, NNN ribokradice vjerojatno ¢e biti umi-
jeSane u druge zlocine, od rezanja peraja morskim psima
do preprodaje droge. Desetine tisuca posada iz jugoisto¢ne
Azije i Afrike rade u uvjetima duZnickog ropstva Tajvanci-
ma, Kinezima i drugim beskrupuloznim operaterima veli-
kih flota. U Pacifiku promatraci na plovilu koji nadgledaju
ulov rutinski se ubijaju. Pipci organiziranog kriminala sezu
duboko u ribarsku industriju. NNN operateri novi su pirati.

Srecom, 2022. ¢e oznaciti svojevrsnu prekretnicu.
Neposredno prije pocetka godine u Svjetskoj trgovinskoj
organizaciji (STO) bit ¢e postignut dogovor da se zemlje
primoraju ukinuti ve¢inu Stetnih subvencija za svoje
ribarstvo. Taj cilj do sada je izmicao globalnom tijelu,
usprkos pregovorima koji traju 20 godina. Ali, kako istice
Santiago Wills, predstavnik Kolumbije u STO-u, za 20
godina nece biti ribe oko koje bi se mogli prepirati.

Oni koji se drZe po strani, Kina i Indija, osjecajuci da je
ugled u pitanju, popustit ¢e. Ukidanje subvencija za gorivo
i drugih subvencija moglo bi zatvoriti polovicu ribolova
na pucini, predvida Enric Sala, istrazivac¢ Nacionalnal
Geographica. To bi ukljucivalo kinesko ekoloski razor-
no pridneno koéarenje nedaleko zapadne obale Afrike.
Subvencije se mogu preusmeriti u zastitu ribljeg fonda i
sredstava za Zivot, tako da 2022. bude godina, kaZe Sala,
,kada poc¢injemo puniti ocean umjesto da ga praznimo*.
Postoje i drugi znaci nade. Raste zamah na medunarodnoj
razini da se zastiti i o¢uva 30 % oceana do 2030.

Mark Zimring iz organizacije za ouvanje prirode
The Nature Conservancy (TNC) naglasava konvergenciju
napredne tehnologije koja omogucava bolje pracenje
ribarskih flota, bududi da trgovci nastoje zadrzati ribu

Uhvaceni u
mreZu

Nezakoniti,
neprijavljeni
i neregulirani
ribarski
¢amci novi su
pirati

ulovljenu u NNN ribolovu izvan svojih opskrbnih lanaca.
Tehnologija - od satelitskih snimaka koje otkrivaju ,mrac-
ne flote“ do ugradenog e-nadgledanja ulova pomocu veli-
kih podataka - postat ¢e komercijalno izvodljiva u velikim
razmjerima 2022., predvida Zimring.

Vise svjetla bit ¢e baceno i na mutne globalne opskrb-
ne lance. TNC se ve¢ udruzio s malim, ali ribom bogatim
Mars$alovim Otocima kako bi stvorio marku konzervirane
tune besprijekorno odrZivog podrijetla. Krajem 2021. Wal-
mart, americki lanac supermarketa, pridruzio se inicijati-
vi, predstavljajudi je kao svoju robnu marku tunjevine. U
2022. viSe Ce trgovaca usvojiti takav model. Sally Yozell iz
Centra Stimson, americke skupine za stratesko promislja-
nje, kaZe da Ce pristup koji naglasava sljedivost i transpa-
rentnost u lancima opskrbe morskom hranom od trenutka
kada je riba ulovljena do trenutka kada stigne u Ameriku
primorati cijelo globalno trZiSte morskih plodova da se
dovede u red.

Konacna sjajna tocka rastudi je medunarodni napor da
se progone pocinitelji na kopnu odgovorni za organizirani
kriminal na moru. Krajnji korisnici oceanskog kriminala
lako izbjegavaju preopterecene inspektore ribarstva u
lukama jer se kriju iza mjedenih plocica u zakukuljenim
poreznim jurisdikcijama.

Odatle vaznost medunarodnih napora kao to je Ini-
cijativa za plavu pravdu koju podrZava UN, koja potice su-
radnju u borbi protiv transnacionalnog kriminala. Emma
Witbooi, stru¢njakinja za pomorsko pravo, kaze da bi
tre¢ina svih primorskih drZava mogla potpisati Deklaraci-
ju iz Kopenhagena koja podupire inicijativu do kraja 2022.
To je dug put povratka do zdravih mora, ali bi naredna
godina mogla obiljeziti obecavajuci pocetak.®
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Uzvracanje udarca
kiberkriminalu

Dok kompanije ne nauce osnove,
digitalna pandemija ¢e bijesniti

SHASHANK JOSHI urednik za obranu, The Economist

Digitalna pandemija zahvatila je svijet 2021. Cuveni na-
padi ucjenjivackim softverom pogodili su Colonial
Pipeline, operatera najveéeg naftovoda na isto¢noj obali
Amerike, kao i najve¢u kompaniju za preradu mesa u Sjever-
noj Americi i zdravstveni sustav Irske. Napadaci zakljucavaju
datoteke organizacije i zahtijevaju placanje otkupnine da bi
ih otkljucali. Ameri¢ke kompanije izgubile su stotine mili-
juna dolara zbog ovog problema 2021., prema Ministarstvu
unutarnje sigurnosti. Ta je tema ¢ak dominirala i na prvom
sastanku na vrhu izmedu predsjednika Joea Bidena i Vladi-
mira Putina u srpnju. Vlade i kompanije ¢e 2022. uzvratiti,
ali ¢e pandemija bijesniti i dalje.

Umorne od gospodarskih poremecaja izazvanih ucjenji-
vackim softverom, vlade ¢e uzvratiti udarac. Mnoge zemlje
razvile su ofenzivne kibersnage kojima upravljaju vojne i oba-
vjeStajne agencije. Te su snage osmiSljene imajuci na umu pro-
tivnike drZave, ali su savrSeno sposobne ukljuciti se i za manje
prioritetne potrebe.

U oZujku 2021. osam zapadnih zemalja, uz koordinaciju
policijske agencije Europske unije, napalo je i rasturilo Emotet
botnet, mreZu otetih servera koje koriste kiberkriminalci. FBI
je proveo sli¢ne operacije. Takve agresivne taktike postat ¢e sve
CeSce. Zaista, neke drZave moZda ce shvatiti da je pokazivanje
miSi¢a protiv kriminalaca niskorizi¢an nac¢in da pokazu svoje
kibersposobnosti svojim protivnicima.

Ako vlade ne mogu uhvatiti napadace, onda je povrat ot-
kupnine sljede¢a najbolja stvar. U vecini slucajeva otkupnine
se placaju u kriptovaluti koja se drZi na anonimnim ra¢unima
koje je tesko razotkriti. Usprkos tome, americka vlada uspjela
je povratiti ve¢inu otkupnine koju je Colonial Pipeline platio
tako $to je nekako dosla do lozinke za napadacevu zalihu bitco-
ina, kriptovalute u kojoj je otkup plaéen. Ovaj uspjeh potaknut
¢e druge agencije za provodenje zakona da pazljivije prate krip-
tovalute.

U vedini slucajeva, medutim, otkupnine ¢e nestati zauvi-
jek. Dakle, neke kompanije traZe druga sredstva za obeStecenje.
ViSe od trecine viSih rukovoditelja koje je u oZujku 2021. anke-
tirao Munich Re, drustvo za reosiguranje, razmislja o sklapa-
nju police kiberosiguranja koja nadoknaduje Stetu vezanu za
ucjenjivacki softver. Globalno trZiSte kiberosiguranja vrijedilo
je 7 milijardi dolara u bruto premijama u 2020. Ocekuje se da
¢e premasiti 20 milijardi dolara do 2025., prema analitickoj
kompaniji GlobalData, dok se kompanije Zure osigurati protiv
katastrofalnih gubitaka.

Ali granica izmedu kiberkriminala i kiberrata nije jasna
- jedni su napadaci slobodni agenti, drugi imaju podrsku dr-

Granica
izmedu Kkiber-
kriminala i
kiberrata je
zamagljena

Z7ava, a tre¢i su negdje izmedu. Dakle, Zrtve riskiraju gubitak
odStete bude li se napad smatrao ratnim ¢inom, koji je tradi-
cionalno izuzet od pokri¢a. Mnoge vlade smatraju da isplate
osiguranja bogate kiberkriminalce i poticu viSe ucjenjivackih
softvera.

Neki napadaci Cak iskoriStavaju trZiSte tako Sto precizno
utvrduju za koliko je kompanija osigurana, a zatim prilago-
davaju svoje zahtjeve u ucjenjivackom softveru prema tom
iznosu, primjecuje James Sullivan iz Kraljevskog instituta sje-
dinjenih sluzbi, skupine za strateSko promisljanje. KaZe da se
osiguratelji moraju dogovoriti oko minimalnih sigurnosnih
standarda tako da kompanije ne mogu jednostavno birati sla-
bije pruZatelje usluga osiguranja. Ovo bi, takoder, trebalo pota-
knuti osiguranike da pojacaju obranu.

Vlade mogu ¢ak razmotriti i drasti¢niju opciju: potpunu
zabranu digitalnih otkupnina, na isti nacin na koji mnoge
zemlje kriminaliziraju placanje teroristickih otkupnina za
otmicu. Trenutacno poduzeca uglavnom mogu raditi kako
Zele; neke kiberotkupnine ¢ak se odbijaju od poreza. U neko-
liko ameri¢kih saveznih drzava u postupku je donoSenje za-
kona koji bi zabranili takve otkupnine. Bit ¢e ih jos.

Ipak, malo je vjerojatno da ¢e zabrane otkupnina funkcio-
nirati. Kaznjavat ¢e manje kompanije kojima nedostaju resursi
istruénost da ojacaju svoje mreZe i dovesti do zloupotreba oko
isplate otkupnina. Korisniji pristup bio bi da kompanije budu
obvezne prijaviti i proboje i isplate otkupnine, $to bi dovelo do
iznoSenja ovog problema na vidjelo. S viemenom Ce sve vise
kompanija shvatiti i da placanje otkupnine ne jam¢i povrat nji-
hovih podataka.

Ucjenjivacki softver dio je veéeg problema. Kiberkrimi-
nalci su svestrani, a njihove metode promjenjive. Neovlasteni
pristup sustavu moZze se upotrebljavati za drzanje podataka
kao taoca, kao kod ucjenjivackog softvera ili za pokretanje di-
gitalne pljacke. Bande koje se koriste ucjenjivackim softverima
shvacaju da bacanje na koljena americkog cjevovoda nije naj-
bolji nacin za ostati neprimijeceni. Ako ucjenjivacki softver
postane previSe rizi¢an ili manje profitabilan, hakeri se mogu
baciti na, recimo, kradu kriptovalute.

Suzbijanje kiberkriminala u konacnici zahtijeva da se na-
uce osnove: zaposlenike treba educirati da budu oprezni prema
sumnjivoj elektronickoj posti, aZuriraju softver i izraduju re-
zervne kopije podataka. Ta vrsta prozaicne kulturne promjene
nije tako seksi kao kiberodmazda ili tako zadovoljavajuéa kao
zabrana otkupnine, ali je jedino dugoro¢no reSenje.®
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Kako tehnologija moze osnaziti demokraciju

Pandemija bolesti Covid-19 i dalje
ima duboki utjecaj na svijet. U
mnogim smo zemljama vidjeli Sire-
nje dezinformacija, rastucu zabri-
nutost javnosti i sve veéu politi¢ku
polarizaciju - ¢esto potaknutu drus-
tvenim medijima. Izazov suocavanja
savirusom i drustveni problemi koje
je izazvao opterecuju sposobnosti
vlada diljem svijeta. Na Tajvanu, me-
dutim, vidimo da u svakom zlu ima i
nesto dobro. Pandemija je ojacala na$
model suradnje izmedu ljudi, vlade

i privatnog sektora, produbljujuci
ono $to ja zovem ,ljudsko-javno-
privatno” partnerstvo (3P). To je zato
Sto smo izgradili digitalnu infra-
strukturu koja omogucava ljudima
slobodno izraZzavanje misljenja o
politickim reformama.

Nas$ sustav za pracenje kontakata,
1922 SMS, primjer je toga. Bilo je to
rjeSenje koje su zajednicki predlozZile
gradansko-tehnoloske zajednice na
Tajvanu kako bi se osigurala zastita
privatnosti i u¢inkovito pracenje
kontakata. Kada je Tajvan u svibnju
2021. prolazio kroz prvi val zara-
ze od bolesti Covid-19, zajednica
gov (piSe se s nulom umjesto ,,0" i
izgovara ,gov-nula“), decentralizi-
rana skupina ,gradanskih hakera“
na Tajvanu, krenula je u akciju.
Gradanski tehnolozi s entuzijazmom
su raspravljali o tome kako poboljsati
postojece sustave registracije, koji
su se uglavnom oslanjali na papir
iolovkuy, ili primitivne oblike na
internetu, i Cesto su bili zbunjujuci
ili kontraproduktivni u odnosu na
mjere suzbijanja virusa.

Mo¢ naroda

Nadahnuti ovim raspravama, radili
smo s pet glavnih tajvanskih kompa-
nija za telekomunikacije na razvoju
SMS-a 1922. Skeniranjem QR koda
pomocu kamere pametnog telefona i
slanjem tekstne poruke na besplatni
broj 1922 izraduju se i cuvaju zapisi o
prijavi - bez potrebe za aplikacijom.
Kada je potrebno, tragaci kontakata
mogu preuzeti podatke iz sustava

za brzo i u¢inkovito pracenje. Od ra-
sprave do upotrebe, sustav SMS 1922
izraden je za tjedan dana. To ne bi

Digitalni prostori u kojima gradani,
kompanije i vlada mogu raditi zajedno
imaju mnoge prednosti, objasnjava
Audrey Tang, ministrica za digitalne

tehnologije Tajvana

bilo moguce bez snaznog partnerstva
izmedu javnog i privatnog sektora i
gradana.

Ovo je samo jedan nedavni
primjer tajvanskog saveza izmedu
javnih sluzbenika i gradanskih teh-
nologa. Od osnivanja 2012. zajednica
gov postupno je prerasla u jednu
od najvedih gradansko-tehnoloskih
zajednica otvorenog koda na svijetu.
U 2017. gov je uspostavio sustav
bespovratne financijske pomo¢i za
nagradivanje prijedloga zajednice
koji potencijalno mogu biti od javnog
interesa. Ovo nas je, zauzvrat, nadah-
nulo da 2018. pokrenemo godisnji
dogadaj ,predsjednicki hakaton®, u
kojem gradanski tehnolozi i javni
sluZbenici formiraju timove i natje¢u
se u razvijanju inovativnih nac¢ina za
unaprjedenje drzavnih usluga.

Na primjer, skupina inZenjera,
dizajnera i zagovornika NVO-a pri-
mijetila je 2019. ogranicenja u drzav-
noj platformi otvorenih podataka,
data.gov.tw. Kao dio predsjednickog

Pandemija
je ojacala
nas$ model
suradnje
izmedu
ljudi, vlade
i privatnog
sektora

hakatona, osnovali su tim pod
nazivom Gov Data Opener (otvarac
javnih podataka) i suradivali s nad-
leznom drZzavnom agencijom, Naci-
onalnim savjetom za razvoj, kako bi
olaksali pracenje napretka zahtjeva
za informacijama. Godine 2020. tim
sastavljen od stru¢njaka za pejzaz-
ne i geoprostorne podatke, nazvan
Patch by Planting (zakrpi sadnjom),
predlozio je shemu za identifikaciju
urbanih podrucja u kojima bi drvece
moglo biti zasadeno, upotrebljava-
judi satelitske podatke za mapiranje
koristenja zemljista i distribucije
drveca.

Druga shema, projekt Spasilacka
akcija mladih, nudi prilike za studen-
te. Od 2017. moj ured svakog ljeta
okuplja studente iz tog projekta da
pregledaju drzavne digitalne usluge.
Studenti su podijeljeni u skupine
kako bi se usredotocili na nado-
gradnju mreZnih stranica pojedinih
odjela. Kroz studije dizajna i upotre-
bljivosti, stvaraju prototipove koji
pokazuju prijedloge za poboljSanja.
Ovaj pristup upotrijebljen je za na-
dogradnju mreZnih stranica usluge
Hike Smart Taiwan koju upotreblja-
vaju planinari i hodaci i Uprava za
razvoj mladih, izmedu ostalih.

Mnogo je drugih primjera. Otvo-
rena platforma pod nazivom vTaivan,
koju su izradili volonteri, okuplja
predstavnike javnog, privatnog i
drustvenog sektora kako bi osmislili
iraspravljali o politickim rjeSenjima
za probleme vezane za digitalno
gospodarstvo, od prodaje alkohola
putem interneta do narucivanja
prijevoza. Povezana platforma koju
odrzava vlada, pod nazivom Join,
domacdin je raspravama i pomaze
u stvaranju konsenzusa u drugim
podrucjima politike. Od pokretanja
2015., platformi Join pristupala je go-
tovo polovica stanovni$tva Tajvana.

Demokracija - kombinacija de-
mosa (naroda) i kratosa (vladavine)

- znaci wvladavina naroda“ ,Tajvan-
ski model“ pokazuje kako upotreba
digitalnih platformi moZe ojacati
demokraciju, dajudi svima glas i
omogudavajudi vladu koja radi ne
samo za ljude ve¢isaljudima.®
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Zapanjujuce brzi
razvoj cjepiva protiv
koronavirusa i
stavljanje cjepivau
promet podsjecaju

nas na to da znanosti
tehnologija imaju moc¢
mijenjati svijet. Iako
se ¢ini da je cjepivo na
bazi mRNA stvoreno
odjednom, istina je

da se na njemu radilo
desetljecima, pocevsi
od 70-ih godina
proslog stoljeca.

Kao Sto izreka u
tehnoloskoj industriji
kaze: potrebne su
godine da biste postigli
uspjeh preko nodi.

U odnosu na ovo
postignuce, sto bi
drugo moglo doci do
izrazaja? Na primjer,
jos 22 novonastale
tehnologije koje vrijedi
pogledati u 2022.

Sastavili dopisnici o znanosti i
tehnologiji The Economista

Solarni geoinZenjering

Ideja zvudi djetinje jednostavno. Ako
se svijet ve¢ pregrijava, zaSto mu ne
priustiti malo hlada? Poznato je da
prasina i pepeo Kkoji se oslobadaju u
gornju atmosferu nakon vulkanskih
erupcija imaju uc¢inak hladenja:
erupcija na planini Pinatubo

koja se dogodila 1991. ohladila je
Zemlju za 0,5 °C za Cetiri godine.
Solarni geoinZenjering, poznat kao
upravljanje sun¢evim zracenjem,
radi to isto, ali ciljano.

Ova kontroverzna tehnologija
otvara mnoga pitanja: hoce li
funkcionirati? Kako ¢e utjecati na
prasume i vremenske prilike? Nece
li potkopati napore usmjerene na
smanjenje emisija staklenickih
plinova? Napori testiranja ove ideje
nailaze na veliki otpor politi¢ara

iaktivista. Medutim, skupina
znanstvenika s Harvarda nada se da
¢e konacno uspjeti provesti dugo
odgadani eksperiment pod nazivom
SCoPEx. Eksperiment se zasniva

na tome da se u stratosferu lansira
balon koji ¢e otpustiti 2 kg Cestica
(vjerojatno kalijeva karbonata)
nakon Cega ¢e se izmjeriti njihova
disperzija i nacin na koji reagiraju
na solarnu energiju.

Zagovornici tvrde da bi nam ova
metoda mogla kupiti viSe vremena
u borbi za smanjenje emisije Stetnih
plinova. Znanstveni tim s Harvarda
uspostavio je neovisno savjetodavno
tijelo koje bi trebalo razmotriti
moralne i politicke posljedice
eksperimenta. Kako god da test
prode, ocekujte kontroverzu.
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Toplinske pumpe

Potro$nja toplinske energije koja se
upotrebljava za zagrijavanje zgrada

zimi ra¢una se kao Cetvrtina globalnog
energetskog utroska. Ova se energija
uglavnom dobiva sagorijevanjem ugljena,
plinaili maziva. Ako svijet planira ostvariti
ciljeve vezane za klimatske promjene,
0v0 se mora promijeniti. Alternativa koja
najvise obecava jest upotreba toplinskih
pumpi koje funkcioniraju po nacelu
»obrnutog hladnjaka“.

Umjesto da ispumpava toplinu hlade¢i
zgradu, toplinska pumpa izvlaci toplinu iz
vanjskog zraka, istodobno ju zagrijavajuci.
S obzirom na to da ona postoje¢u toplinu
samo premjesta uokolo, moZe se smatrati
visoko ucinkovitom: na svaki potroSeni
kilovat elektricne energije, ona proizvede
3 kW topline, $to ju ¢ini jeftinijom
od elektri¢nih radijatora. Pored toga,
reverzibilan proces rada ove pumpe ljeti
omogucava jeftino hladenje.

Gradient, kompanija sa sjediStem
u San Franciscu, jedna je od nekoliko
kompanija koje u ponudi imaju pumpe
koje su istodobno i grijace i rashladne.
Proizvodi ove kompanije neupadljivog
su dizajna, a montirani u prozore
podsjecaju na metalne bisage. Naci ce se
na trzistu 2022.

1.0079

Zrakoplovi na vodik

Elektrificirani cestovni prijevoz jedna je
stvar, dok je elektrificirani zra¢ni promet
- sasvim druga. Baterije mogu napajati
samo male letjelice na kratkim letovima.
Ali mogu li baterije s vodikovim
Celijama, koje u atmosferu ispustaju
samo vodu, uspjeti? Dvosjed konstruiran
na TehnoloSkom sveucilistu Delft u
Nizozemskoj putnicki je zrakoplov

s pogonom na vodik koji ¢e imati

probni let 2022. ZeroAvia, kompanija
smjeStena u Kaliforniji, planira dovrsiti
ispitivanja na letjelici s 20 sjedala kako
bi svoj sustav s pogonom na vodik
pripremila za testiranje do kraja godine.
1z Universal Hydrogena, jo$ jedne
kalifornijske kompanije, nadaju se da ¢e
njihov zrakoplov sa 40 sjedala poletjeti
urujnu 2022.

Izravno prociS¢avanje zraka
Ugljikov dioksid u atmosferi izaziva
globalno zagrijavanje. Pa zasto ga onda
ne bismo usisavali pomocu strojeva?
Nekoliko razvojnih kompanija razvija
izravno prociscavanje zraka, tehnologiju
koja ¢ini upravo to. Kanadska kompanija
Carbon Engineering zapocet ¢e 2022.

u Teksasu izgradnju najveceg pogona

za izravno procisc¢avanje zraka na
svijetu, kapaciteta 1 milijun preradenog
ugljikovog dioksida godi$nje. Svicarska
kompanija ClimeWorks otvorila je

2021. na Islandu tvornicu koja godisnje
zakopa 4000 tona CO2 u zemlju
pretvarajuci ga u minerale. Tu je i Global
Thermostat, americka kompanija koja
ima dvije probne tvornice. Tehnologija
izravnog procisc¢avanja zraka mogla bi
biti od vitalnog znacaja u borbi protiv
klimatskih promjena. U ovoj utrci cilj je
smanjenje trosSkova i veca primjena ove
tehnologije.

Vertikalne farme
Veritkalne farme novi su koncept
poljoprivrede koji se $iri, a
podrazumijevaju uzgoj biljaka u
zatvorenoj, kontroliranoj sredini. lako
LED Zaruljice omogucavaju jeftiniji proces
vertikalne proizvodnje, troskovi potrosene
energije i dalje predstavljaju opterecenje.
Vertikalne farme mogu se smjestiti blizu
konzumenata, ¢ime se smanjuju troSkovi
prijevoza i distribucije. Upotreba vode je
minimalna, a s obzirom na to da nema
Steto¢ina, nema ni potrebe za pesticidima.
Jones Food Company sljedece Ce
godine u Britaniji otvoriti najvecu
vertikalnu farmu na svijetu (13,750
Cetvornih metara). Americka kompanija
AeroFarms otvorit Ce svoju najvecu
vertikalnu farmu u Danevilleu u
Virginiji. I druge ¢e se kompanije Siriti.
Nordic Harvest prosirit ¢e svoj pogon
izvan Kopenhagena i izgraditi novi
u Stockholmu. Plenty, kompanija iz
Kalifornije, otvorit ¢e novu farmu u
zatvorenom, blizu Los Angelesa. Na
vertikalnim farmama uglavnom se uzgaja
visokokvalitetno zeleno lisnato povrée i
zacinsko bilje, iako se neke upustajuiu
proizvodnju rajcice, paprike i bobi¢astog
voca. Novi izazov za njih je postizanje
ekonomske isplativosti.

Teretnjaci s jedrima

Brodovi proizvode 3 % emisije
staklenickih plinova i sagorijevaju
pogonsko gorivo koje doprinosi
stvaranju kiselih kiSa. Ovi problemi
nisu postojali u vrijeme kada su brodovi
imali jedra - §to je i razlog zaSto se
jedra vraéaju u upotrebu, doduse ovog
puta u visoko tehnoloSkom obliku,
kako bi smanyjili tro§kove i emisiju
Stetnih plinova. U 2022. francuski
Michelin opremiti ¢e jedan teretnjak
jedrima na napuhavanje, $to ¢e prema
ocekivanjima smanjiti potroSnju
goriva za 20 %. MOL, japanska brodska
kompanija, planira postaviti teleskopsko
krilno jedro na brod u kolovozu 2022.
Ocekuje se da talijanski Naos Design
opremi osam brodova rotiraju¢im
preklopnim , krilnim jedrima“. Drugi
pristupi ukljucuju zmajeve, ,,usisna
krila“ na kojima se nalaze ventilatori
iogromni rotirajudi cilindri koji

se zovu Flettnerovi rotori. Do kraja
2022. broj teretnih brodova s jedrima
ucetvorostrucit ¢e se na 40, tvrde iz
Medunarodnog udruZenja jedrenjaka.
Ako u 2022. Europska unija uvrsti i
brodarstvo u svoj program za trgovinu
emisijama, kako je planirano, to e biti
dodatni vjetar u leda ovoj tehnologiji.
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Elektricni letedi taksiji

Letedi taksiji ili letjelice s
vertikalnim uzlijetanjem i
slijetanjem, kako ih nova industrija
naziva, dugo su bili plod maste.

Medutim, ova prica postaje ozbiljna.

Nekoliko kompanija diljem svijeta
obavit ¢e probne letove 2022. s
ciljem testiranja ovih letjelica i
pustanja u komercijalnu upotrebu
za godinu ili dvije. Kompanija Joby
Aviation, sa sjediStem u Kaliforniji,
planira proizvesti desetine vozila

s pet sjedala i dometom od 150
milja. Njemacki Volocopter planira
tijekom Olimpijskih igara u Parizu
pruZzati usluge zra¢nog taksi
prijevoza. Tu su i drugi konkurenti
poput eHanga, Liliuma i Vertical
Aerospacea. Drzite se neba.

Svemirski turizam

Nakon 2021. koja je bila izuzetna

za svemirski turizam, zahvaljujuci
ustrajnim naporima milijardera
daispale civile u nebo, nade za
2022. godinu su velike. Sir Richard
Branson u SIpnju se vinuo u svemir
svojom letjelicom Virgin Galactic,
pretekavsi Blue Origin i Jeffa Bezosa
koji se nesto kasnije provozao
suborbitalnim prostorom. U rujnu
je SpaceX, kompanija Elona Muska,
poslala cetvero ljudi na viSednevno
krstarenje oko Zemlje. Sve tri
kompanije nadaju se da ¢e u 2022.
povesti viSe turista - ovo ¢e ujedno
postati i prva godina u kojoj ¢e u
svemir putovati obi¢ni putnici, a
ne drzavni sluzbenici. Medutim,
Virgin Galactic modificira svoje
vozilo kako bi bilo jace i sigurnije
te se ne oekuje da ce poletjeti prije
druge polovice 2022., pri ¢emu bi se
komercijalni letovi mogli obavljati
tek u cetvrtom kvartalu. Blue Origin
planira jo$ putovanja, ali nisu
precizirali kada i koliko. Sto se tice
SpaceX-a, oni su svoju pogodbu
ispunili time $to su poslali turiste na
medunarodnu Svemirsku stanicu.
Sto je sljedece? Mjesec.

Dronovi za dostavu

Trebalo im je duze nego Sto se
ocekivalo da se podignu sa zemlje.
Ali nova pravila, koja su stupila na
snagu 2021., pomoci ¢e dronovima
za dostavu povecati visinu. Manna,
irska razvojna kompanija koja

se bavi dostavom knjiga, hrane i
lijekova u grofoviji Golvej, planira
uslugu prosiriti na ciieli teritorij
Irske 1 Britanije. Wing, sestrinska
kompanija Googlea, obavila je
probne dostave u Americi, Australiji
i Finskoj i prosirit ¢e svoju dostavnu
sluzbu koja se na trzistu pojavila
krajem 2021. Dronamics, bugarska
razvojna kompanija, pocet e s
upotrebom krilnih dronova koji ¢e
raznositii teret izmedu 39 europskih
zracnih luka. Pitanje je hoc¢e li brzina
dronova za dostavu vinuti ovaj posao
u vis ili ¢e ga spustiti?

Tisa supersonicna letjelica
Vec¢ pola stoljeca znanstvenici
se pitaju bi li promjena u obliku
supersonicne letjelice mogla
smanjiti intenzitet zvuénog zida.
Tek su nedavno racunala postala
dovoljno jaka da izvedu simulaciju
koja ¢e teorije o smanjenju zvuka
pretvoriti u praksu.

U 2022. NASA-ina X-59 (Quiet
SupersonicTechnology) obavit
ée prvi probni let. Ono §to je
vazno, test e se odvijati iznad
Zemlje - to¢nije, u zrakoplovnoj
bazi Edwards u Kaliforniji.
Concord, prvi i jedini supersoni¢ni
komercijalni zrakoplov na
svijetu - nema dozvolu letjeti
brze od svjetlosti iznad Zemlje.
Ocekuje se da ¢e X-59-0v zvucni
zid biti tek za osminu glasniji
od Concordeovog. Zvuk jaCine
75 decibela ekvivalentan je
onome koji proizvodi udaljena
grmljavina. Dakle, to e viSe biti
sonicni ,udar”.Ako ovo bude
funkcioniralo, NASA se nada da bi
regulatori mogli ukinuti zabranu
leta supersoni¢nim zrakoplovima
iznad Zemlje, Sto bi najavilo novo
doba za komercijalne letove.

3D ispis kuce
Arhitekti Cesto koriste 3D ispis kako
bi izradili skalarne modele zgrada.
Ali tehnologija se mozZe prosiriti
iiskoristiti za izgradnju realnog
modela. Materijali se rasprsuju kroz
mlaznicu poput pjene koja se potom
stvrdnjava. Sloj po sloj i kuca je
ispisana - ili iz jednog dijela ili kao
viSe dijelova koji se potom prevoze i
sklapaju.

Mighty Buildings, kompanija
smjeStena u Kaliforniji, dovrsiti
¢e razvoj 15 3D ispisanih kuca
prihvatljivih za okoli§ u Rancho
Mirageu. A ICON, kompanija iz
Teksasa, planira zapoceti izgradnju
zajednice od 100 3D ispisanih kuca
blizu Austina, §to bi bio najveéi
projekt ovog tipa.
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Vjezbanje u virtualnoj stvarnosti

Mnogi ljudi ne vjezbaju dovoljno. Zeljeli

bi, ali im nedostaje motivacija. Slusalice

za virtualnu stvarnost omogucuju ljudima

da u isto vrijeme igraju igrice i sagorijevaju
kalorije, dok udaraju i komadaju geometrijske
oblike koji se pred njima pojavljuju ili se
provlace i puze ispod zamisljenih prepreka.
Vjezbanje u virtualnoj stvarnosti postalo je
popularno tijekom pandemije. U vrijeme
kada su zbog ogranicenja kretanja teretane
bile zatvorene, na trzistu su se pojavile jeftine
slusalice, Oculus Quest 2. Unaprijedeni model
i nove karakteristike za vieZbanje pojavit Ce

se 2022. A Supernatural, visoko cijenjena
aplikacija za vjezbanje u virtualnoj stvarnosti,
koja je trenutacno dostupna samo u Sjevernoj
Americi, mozda Ce se pojaviti u Europi. Hoce
li ubojita aplikacija za virtualnu stvarnost biti
fizicka tjelovjezba?

Cjepiva protiv HIV-a i malarije
Zadivljujuci uspjeh cjepiva protiv
koronavirusa zasnovanog na
glasnickom RNA (mRNA) glasnik je
zlatne ere u razvoju cjepiva. Moderna
razvija cjepivo protiv HIV-a bazirano na
istoj tehnologiji mRNA koja se pokazala
visoko u¢inkovitom kod cjepiva protiv
koronavirusa. U ranu fazu klinickih
ispitivanja usla je u 2021., a rezultati se
ocfekuju u 2022. Kompanija BioNTech,
koja je u suradnji s Pfizer-BioNTechom
radila na razvoju cjepiva protiv
koronavirusa, sada radi na cjepivu
protiv malarije na bazi mRNA, a oekuje
se da ¢e klinicka ispitivanja zapoceti

u 2022. Cjepiva protiv malarije i HIV-a
razvijena na SveuciliStu Oxford takoder
obecavaju, iako nisu zasnovana na
tehnologiji mRNA.

3D ispis kostanih implantata
Ve godinama istrazivaci razvijaju
tehnike kojima bi mogli izraditi
umjetne organe koriste¢i se 3D ispisom
bioloskog materijala. Konacni cilj je
uzeti nekoliko stanica od pacijenta i
napraviti potpuno funkcionalni organi
za transplantaciju, ¢ime bi se smanjile
duge liste Cekanja, izbjegao test
podudarnosti i rizik od odbacivanja.
Ova tehnologija jo$ uvijek je daleko
od mekih tkiva jer su kompliciranija
od kostiju. Dvije razvojne kompanije,
Particle3D i ADAM, nadaju se da ¢e
3D ispisane kosti biti dostupne za
transplantaciju u 2022. Obje firme
upotrebljavaju minerale zasnovane na
kalciju za ispis kostiju napravljenih
prema mjerama dobivenim putem
pacijentovog CT snimka. Kompanija
Particle3D obavila je testiranje
na svinjama i miSevima koje je
pokazalo da se koStana sz i venski
sustavi formiraju za osam tjedana. Iz
ADAM-a tvrde da njihovi 3D ispisani
implantati stimuliraju prirodan rast
kostiju i postepeno se razgraduju, da
bi na kraju bili zamijenjeni koStanim
tkivom pacijenta. Ako se sve bude
dobro odvijalo, znanstvenici tvrde da
su na redu vene i sr¢ani zalisci.
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Metaverzum (Metasvemir)

Pojam metasvemir ili metaverzum prvi
put je upotrijebio Neal Stephenson u
romanu ,Snjezni pad“, a odnosio se
na konstantno virtualan svijet u koji
se ulazi pomocu specijalnih naocala
iu kome se ljudi upoznaju, flertuju,
igraju igrice, kupuju i prodaju stvari

i rade jo§ mnogo drugih stvari. U
2022. ova se rije¢ odnosi na fuziju
videoigara, druStvenih mreZa i zabave
koja stvara novo, dublje iskustvo, kao
da plivate uz omiljenu pjesmu na
koncertu putem interneta. Ovaj novi
medij u nastajanju posluZio je kao
odskoc¢na daska igricama kao Sto su
Minecraft, Roblox i Fortnite. Facebook
je ve¢ promijenio naziv u Meta ne bi li
iskoristio priliku - ili skrenuo misli s
nekih drugih problema.

Kvantno racunalstvo

Ideja koja je 90-ih godina proslog
stoljeca postojala samo na $kolskim
plo¢ama, izrasla je u nadmetanje
izmedu zemalja, tehnoloskih divova

i razvojnih kompanija, vrijedno
nekoliko milijardi dolara. Cilj ovog
natjecanja bio je da se kontraintuitivne
osobine kvantne fizike iskoriste za
izgradnju nove vrste racunala. Sto

se nekih matematickih prora¢una
tice - onih koji se upotrebljavaju u
kriptografiji, kemiji i financijama -
kvantno racunalo moglo bi nadmasiti
bilo koje nekvantno.

Ali kada ce takva rac¢unala stiéi?
Jedan parametar kojim se mjeri
sposobnost kvantnog racunala je broj
kubita (qubit). Kineski tim sklopio
je racunalo sa 66 kubita. Americka
kompanija IBM nada se da ¢e u 2022.
dodi do 433 kubita, a u 2023. do 1000.
Ali postojedi strojevi imaju jednu
fatalnu manu: delikatno kvantno
stanje o kojem ovise traje samo djeli¢
sekunde. Trebat ¢e godine da bi se to
popravilo. Ako se u meduvremenu
postojeci uredaji pokaZzu korisnima,
kvantno racunalstvo moglo bi postati
komercijalna stvarnost mnogo ranije
nego $to bi se ocekivalo.

Virtualni influenceri

Za razliku od ljudskog influencera,
virtualni influencer nikada nece zakasniti
na snimanje, nece se napiti niti ostariti.
To je zato Sto su virtualni influenceri
racunalno stvoreni likovi koji reklamiraju
proizvode na Instagramu, Facebooku i
TikToku.

Najpoznatija je Miquela Sousaili ,Lil
Miquela“ (Mala Miquela), izmiSljena
devetnaestogodiSnja Amerikanka
brazilskog podrijetla s 3 milijuna
pratitelja na Instagramu. Uz poticaj od

15 milijardi dolara, koliko se ocekuje da
¢e biti uloZeno u influencersko trziste
u2022., virtualni influenceri ¢e se
umnoziti. Aya Stellar - meduzvjezdana
putnica koju je napravila marketinska
agencija Cosmiq Universe - spustit Ce se
na Zemlju u veljaci. Vec je objavila pjesmu
na YouTubeu.

Mozdano sucelje
U travnju 2021. neukrotivi poduzetnik
Elon Musk uzbudeno je tvitao da je
makaki majmun ,,doslovno telepatski
igrao videoigru pomoc¢u mozdanog
¢ipa“ Njegova kompanija, Neuralink,
ubacila je dva mala snopa elektroda
u mozak majmuna. Signali koji su
se iz elektroda beZi¢no prenosili
do racunala koji ih je dekodirao
omogudili su majmunu da samo
pomocu misli pomice reket u igri
Pong.

U 2022. Neuralink se nada da
¢e ovu napravu upotrebljavati na
¢ovjeku kako bi paraliziranim ljudima
omogucili upotrebu rac¢unala. Jo$
jedna kompanija, Synchron, ve¢
je dobila odobrenje americkih
regulatora da zapocne testiranje na
ljudima pomocu sli¢nog uredaja.
Ova ,,minimalno invazivna“ neuralna
proteza ubacuje se u mozak kroz
venu na vratu. Kao §to pomaze
paraliziranim ljudima, moZe pomoci
iudijagnostici i lijeCenju bolesti
Ziv€anog sustava, poput epilepsije,
depresije i hipertenzije.

Umjetno meso i riba

Winston Churchill nekada je
razmisljao da je ,apsurdno uzgajati
cijelo pile da biste pojeli samo prsa
ikrila“. Gotovo stoljece kasnije,

oko 70 kompanija ,uzgaja“ meso u
bioreaktorima. Stanice izvadene iz
nepovrijedene Zivotinje ubacuju se
u juhu bogatu proteinima, Secerima,
vitaminima i mineralima. U 2020.
razvojna kompanija Eat Just,
smjeStena u San Franciscu, postala je
prva ovlastena kompanija za prodaju
svojih proizvoda u Singapuru.
Ocekuje se da ¢e im se u 2022.
pridruZiti mnogo viSe kompanija. U
narednoj godini izraelska razvojna
kompanija SuperMeat o¢ekuje da

¢e dobiti dozvolu za komercijalnu
prodaju pljeskavica od umjetnih
pilica - uzgoj svakog pileta kosta 1o
dolara, $to je znatna razlika u odnosu
na 2500 dolara koliko je ko$tao 2018.,
kazu iz ove kompanije. U kompaniji
Finless Foods, sa sjediStem u
Kaliforniji, nadaju se da ¢e dobiti
dozvolu za prodaju pljeskavica od
plavorepe tune - uzgoj kilograma
sada kosta 440 dolara dok je 2017.
kostao 660.000 dolara. U tijeku je
proizvodnja Sunke, piletine i drugog
umjetnog mesa. EkoloSki osvijeSteni
mesoljupci uskoro ¢e moéi napraviti
svoj odrezak - i pojesti ga.
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Tehnologija spavanja

Ovo je postala moda u Silicijskoj
dolini. Nezadovoljni produktivnoscu i
ucinkom koji ostvaruju tijekom radnog
dana, Streberi su poceli optimizirati i
san, uz upotrebu brojnih tehnologija,
ukljucujudi prstenje i rajfove za kosu
koji prate i biljeze kvalitetu sna, zvucne
uredaje za uspavljivanje, naprave

koje mogu zagrijati ili rashladiti
plahte, kao i pametne alarme koji ¢e
vas probuditi u pravi cas. Google je
2021. izbacio tablet za pra¢enje sna.
Ocekuje se da ¢e Amazon uciniti isto
u2022. Ovo sve i ne zvuci toliko ludo
ako se zna da loS san izaziva razne
poremecaje, ukljucujudi srcane bolesti
1 prekomjernu tezinu. A ono Sto
Silicijska dolina radi danas, sutra ¢e
raditi ostatak svijeta.

Personalizirani plan prehrane
Dijete nisu ucinkovite. Sve je vise
dokaza o tome da je svaki metabolizam
prica za sebe, pa bi takav trebao

biti i izbor hrane. Prijavite se za
personalizirani plan prehrane:
aplikacije koje vam, koristeci se
algoritmima, govore §to i kada da
jedete na osnovu vase krvne slike,
crijevne flore, podataka o Zivotnom
stilu i razine Secera u krvi koji ¢e vam
izmjeriti pomocu spravice veli¢ine
novci¢a. Nakon uspjeSnog izlaska na
americko trZiste, kompanije koje se
bave peronaliziranim planom prehrane
mjerkat Ce i trziSta sa strane u 2022.
Neki Ce traZiti dozvolu da plan prehrane
upotrebljavaju kao tretman u lijeCenju
bolesti poput dijabetesa i migrene.

Nosivi uredaji za pracenje
zdravstvenog stanja
Savjetovanje na daljinu s medicinskim
sluzbama postale su uobicajene i mogle bi
preobraziti perspektivu nosivih uredaja za
pracenje zdravstvenog stanja, kao $to su
Fitbit ili Apple Watch. Trenutacno se oni
upotrebljavaju uglavnom kao uredaji za
tjelovjezbu koji mjere broj koraka, brzinu
kojom ste pretrcali ili preplivali neku
udaljenost, broj otkucaja srca tijekom
vjezbanja i tako dalje. Linija izmedu
Siroke i medicinske upotrebe ovih uredaja
polako blijedi, kaZe analiticar iz Gartnera,
konzultantske kuce.

Pametni satovi ve¢ mogu mjeriti
zasicenost kisika u krvi, raditi EKG
ili otkriti fibrilaciju atrija. Sljede¢a
verzija Apple Watcha koja se oCekuje u
2022. mogla bi ukljuciti nove senzore
koji ¢e mo¢i mjeriti razinu glukoze
ili alkohola u krvi, kao i krvni tlak i
tjelesnu temperaturu. Rockley Photonics,
kompanija koja opskrbljuje trZiste
senzorskom tehnologijom, ovaj sustav
naziva ,klinikom na ru¢nom zglobu*.
Mozda ¢e proci neko vrijeme dok zakon ne
odobri ove funkcije, ali u meduvremenu
Ce1ilijecnici, a ne samo korisnici, viSe
paznje obracati na podatke dobivene
putem ovih uredaja.
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I BROJKAMA: [EMLJE

EUROPA 91 Litva
90 Austrija 91 Nizozemska
90 Belgija 91 Norveska

90 Bugarska
90 Hrvatska

91 Poljska
91 Portugal

90 Ceska 92 Rumunjska
90 Danska 92 Rusija

90 Estonija 92 Slovacka
9o Finska 92 Slovenija

90 Francuska
90 Njemacka

92 Spanjolska
92 Svedska

91 Grcka 92 Svicarska
91 Madarska 92 Turska

91 Irska 92 Ukrajina
oI Italija 92 Ujedinjena
91 Latvija Kraljevina

AZIJA
93 Australija

93 Banglades$
93 Kina

93 Hong Kong
93 Indija

93 Indonezija
93 Japan

93 Kazahstan
94 Malezija

94 Novi Zeland
94 Pakistan

94 Filipini

94 Singapur

94 Juzna Koreja
94 Sri Lanka

94 Tajvan

94 Tajland

94 Uzbekistan
94 Vijetnam

SJEVERNA
AMERIKA

95 Kanada

95 Meksiko

95 Sjedinjene
Americke Drzve

LATINSKA
AMERIKA
95 Argentina
95 Bolivija

95 Brazil

95 Cile

95 Kolumbija
95 Kuba

96 Ekvador
96 Paragvaj
96 Peru

96 Urugvaj
96 Venezuela

BLISKI ISTOK &
AFRIKA

96 AlZir

96 Angola

96 Kamerun

96 Egipat

96 Etiopija

97 Iran

97 Irak

97 Izrael

97 Jordan

97 Kenija

97 Libanon

97 Libija

97 Maroko

97 Nigerija

97 Saudijska Arabija
97 Juzna Afrika
97 Sirija

97 Zimbabve

Prognoza rasta BDP-a 2022.

% promjena u odnosu na godinu ranije
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Dok se velika svjetska gospodarstva
bore za oporavak od bolesti Covid-
19, poretkom zemalja s najbrzim
rastom 2022. dominiraju manja
trzista. Zaista, da se gospodarstva
koja zauzimaju prvih deset mjesta
objedine, zauzela bi tek 66. mjesto
u svijetu, izmedu Iraka i Kuvajta.
Oni koji ulaze u prvih deset ili su
mali ili izlaze iz jo$ dubljih kriza od
pandemije - Venezuela, na primjer
(najvece gospodarstvo u toj skupini),
oporavlja se od kroni¢no loseg
ekonomskog upravljanja, a Libija
od osakacenosti unutarnjim suko-
bima. Makao, koji ima najbrzi rast,
oporavlja se od prepolovljenja gosp-
odarstva 2020. godine nakon $to je
Covid-19 unistio turizam i kockanje.
Vecina kockara koji se vracaju bit

¢e iz Kine, usprkos predlozenim
ogranicenjima iz Pekinga; nekinezi
se nece vratiti u velikom broju do
2023. KambodZa, trece po velicini i
deveto po brzini rasta gospodarstvo,
dobit e poticaj od novih region-
alnih trgovinskih sporazuma, a
Gvajana od neocekivanih prihoda od
nafte. Maldivi, Aruba, Sveta Lucija,
Curacao i Angvila bit ¢e na dobitku
kako se turisti vracaju.

Prognoze za 2022., osim ako nije drugacije
naznaceno. BDP u dolarima izraCunat je
primjenom predvidenog tecaja dolara u
2022. (BDP po PKM-u, odnosno paritetu
kupovne moci, prikazan u zagradama). Sve
su brojke pojednostavljene zaokruzivanjem.

ECONOMIST
INTELLIGENCE

Top deset zemalja sa najbrzim rastom
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Europa

0dnos zavisnosti u starosti
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Finska Grcka | Francuska  Madarska — Bugarska

Poljska

Spanjolska Rumunjska  Ukrajina ~ Irska

Njematka  Italja  Svedska  Portugal Austrija UK Norveska  Slovacka  Rusija Turska
Austrija Bugarska
Rast BDP-a 4,7% | Rast BDP-a 4,1%
BDP po stanovniku 57.740 $ (PKM: 63.870 $) | BDP po stanovniku 12.000 $ (PKM: 27.610 $)
Inflacija 1,8% | Inflacija 23%
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,2 | Proracunski saldo (% BDP-a) -2,3
Broj stanovnika 8,7mil. | Brojstanovnika 6,8 mil.

Sebastian Kurz podnio je ostavku na
mjesto kancelara u listopadu 2021.
nakon korupcijskog skandala, ali nje-
gova zamjena, Alexander Schallenberg,
njegov je saveznik i Kurz ¢e ostati na celu
njihove Narodne stranke. Koalicijska
vlada, prva u Europi koja je kombinirala
desni centar i ekoloSku stranku, prezi-
vjet ¢e skandal i voditi zemlju u gospo-
darski oporavak zahvaljujuéi velikodus-
nom odgovoru na pandemiju njenog
prethodnika. Jedna od , Stedljive Cetvor-
ke“ EU-a (s Danskom, Nizozemskom

i Svedskom), oduprijet ¢e se pozivima
juznih ¢lanica EU-a za viSe zajednickog
duga nalik na obveznice koje su izdane
u krizi bolesti Covid-19. Austrija Ce se
suprotstaviti pozivima EU-a za popusta-
nje stega oko imigracije, iako su stranci
potrebni za poboljSanje ponude radne
snage koja stari.

Zemlja je krenula u trece izbore u godi-
nu dana krajem 2021., nakon §to Slavi
Trifonov, televizijsko lice i voda mlade
protestne stranke ,Ima takvih ljudi”, nije
uspio osigurati podrSku manjinskoj vladi.
Nova administracija, bez obzira na sastav,
imat ¢e koristi od nekih 10 milijardi eura
u bespovratnim sredstvima i zajmovima
EU-a u narednih nekoliko godina, ali
nestabilne institucije i popustljivo pravo-
sude ogranicit ¢e u¢inkovitost potrosnje.
Snazne trgovinske veze s EU-om ojacale
su ekonomski utjecaj pandemije, ali ¢e
takoder pomoci u oporavku.

OBRATITE PAZNJU: Na ironiju. Bugarski
medunarodni festival maskenbalskih
igara, koji se odrzava svake godine u
Perniku u sije¢nju, privudi ¢e maskirane
natjecatelje iz cijelog svijeta poslije dvo-
godiSnje pauze.

Belgija Hrvatska

Rast BDP-a 3,5% | RastBDP-a 4,2 %
BDP po stanovniku 55.045 $ (PKM: 58.190 $) | BDP po stanovniku 16.420 $ (PKM: 30.990 $)
Inflacija 1,8% | Inflacija 1,7 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,4 | Proracunski saldo (% BDP-a) -3,9
Broj stanovnika 11,7 mil. | Broj stanovnika 4,1 mil.

Koalicijska vlada od sedam stranaka
formirana je nakon 495 dana prego-
vora, ali je iskljucila separatisticki
Novi flamanski savez koji je osvojio
najveci udio glasova na izborima
2019. U Vladi ¢e se sada sudarati glave
zbog suprotstavljenih ideologija. Na
Celu s premijerom Alexanderom De
Crooom, Vlada ¢e ve¢inu od 6 milijar-
di eura koje ¢e dobiti iz Fonda za opo-
ravak i otpornost EU-a u godinama
koje dolaze potrositi na infrastruktu-
ru, preokrec¢udi uporni deficit javnih
ulaganja. Gospodarstvo ce se vratiti na
veli¢inu prije pandemije.

OBRATITE PAZNJU: Na Boom, bubnjeve

igitare. Grad Boom u srpnju ¢e ugostiti

Tomorrowland, najvedi svjetski festival
elektronske glazbe.

Koalicijska vlada koju predvodi Hrvatska
demokratska zajednica desnog centra
pod premijerom u drugom mandatu
Andrejom Plenkovicem, ima ve¢inu

od tek tri mjesta u parlamentu, ali bi

Hrvatska
Posete turista, mil.

208 14 15 16 17 18 19 20

lzvor: Hrvatski ured za statistiku

trebala ostati stabilna jo$ godinu ili
dvije. Neposredni prioritet bit ¢e distri-
bucija cjepiva i konsolidacija oporavka
od pandemije. Dugoro¢ni izazovi, kao
Sto je starenje stanovniStva, morat ¢e
pricekati. Gospodarski rast, iako nizi
nego 2021., oporavit e se poptuno od
pandemijske recesije. Ozivjet ¢e domaca
potrosnja potrosaca i kompanija, a vital-
na turisticka industrija postupno ¢e se
vratiti u Zivot.

Ceska

Rast BDP-a 4,6 %
BDP po stanovniku 28.640 $ (PKM: 47.410 $)
Inflacija 2,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,3
Broj stanovnika 10,7 mil.

Vladajuca stranka ANO tijesno je poraze-
na naizborima u listopadu 2021. Koalicija
desnog centra Zajedno dobila je najvise
glasova i vjerojatno Ce se pridruZiti
Piratima i Gradonacelnicima kako bi for-
mirala novu vladu. Petr Fiala, voda koali-
cije Zajedno, glavni je kandidat za premi-
jera. Ideoloske razlike unutar vlade obeca-
vaju neizvjesna vremena. Gospodarski ¢e
se rast povecati 2022. kako se poremecaji
na strani ponude smanjuju.

OBRATITE PAZNJU: Na povecane ambicije.
Ceska preuzima rotirajuce predsjedavanje
Vije¢em EU-a u srpnju i upotrijebit ¢e svoj
mandat za pritisak na prosirenje EU-a na
zapadni Balkan.

Danska

Rast BDP-a 3,0%
BDP po stanovniku 69.700 $ (PKM: 67.000 $)
Inflacija 1,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -0,2
Broj stanovnika 5,8 mil.

Socijaldemokratskoj vladi lijevog centra
nedostaje zakonodavna vecina, ali uziva
podrsku saveznika lijevog centra, a ras-
cjepkana opozicija pomoci ¢e joj da osta-
ne na vlasti. Fokus ¢e biti na smanjenju
broja slucajeva bolesti Covid-19, ali ¢e se
pojaviti dugoro¢niji problemi. Neslaganje
oko migracijske politike, sa socijalde-
mokratima koji jacaju svoj stav kako bi
potkopali pritisak s desnice, izazvat ¢e
trzavice s parlamentarnim saveznicima
stranke. Ako virus dopusti, gospodarstvo
ée ojacati.

Estonija

Rast BDP-a 4,2 %
BDP po stanovniku 28.340 $ (PKM: 44.730 $)
Inflacija 2,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -1,8
Broj stanovnika 1,3 mil.

Koalicijska vlada pod premijerkom Kajom
Kallas objedinjuje njezinu Reformsku
stranku desnog centra sa Strankom cen-
tra. IdeoloSke razlike, medutim, znace da
jeljepilo medu njima slabo i da bi savez
mogao krenuti putem svog prethodnika,
koji se raspao nakon dvije godine. Kako
se izvanredno stanje zbog bolesti Covid-
19 smiruje, fokus politike vratit ¢e se na
stabilnu integraciju s EU-om i NATO-m i

zagovaranje protrzi$nih reformi, o cemu
postoji nacionalni konsenzus. Visoki
udio uvezene robe u izvozu zemlje znaci
da ¢e oporavak trgovine donijeti mali gos-
podarski poticaj.

Finska

Rast BDP-a 2,6 %
BDP po stanovniku 53.820 $ (PKM: 55.270 $)
Inflacija 1,5%
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,4
Broj stanovnika 5,6 mil.

Vladajuca koalicija lijevog centra koju
predvodi premijerka Sanna Marin uziva
snaznu podrsku naroda, iako Ce pitanja
poput imigracije podijeliti biracko tijelo i
pruziti pomo¢ krajnjoj desnici, posebno
ako iz Afganistana stigne novi val izbjegli-
ca. Kako se pandemija povlaci, vlada e se
usredotoiti na reformu socijalne zastite i
jacanje javnih financija. Gospodarstvo ¢e
potaknuti rast izvoza visoke tehnologije i
proizvodnje.

Francuska

Rast BDP-a 4,0 %
BDP po stanovniku 46.170 $ (PKM: 54.960 $)
Inflacija 1,3%
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,2
Broj stanovnika 65,6 mil.

Emmanuel Macron, predsjednik, u
dobroj je poziciji osvojiti drugi mandat
na Celu svoje stranke Republika u pokre-
tu u travnju, iako ¢e smanjena vecina
smanjiti njegov manevarski prostor.
Vlada ¢e pokrenuti program oporavka
na strani ponude od 100 milijardi eura,
osmisljen da postavi gospodarstvo

na produktivnije dugorocne temelje.
Fiskalni poticaj osmisljen da podrzi
kratkoro¢ni oporavak povecat ¢e omjer
duga i BDP-a koji je ve¢ peti po veli¢ini

u europodrucju. Nepopularne reforme
mirovina i naknada za nezaposlene ¢ekat
¢e u kutu barem dok ne po¢ne drugi
mandat. Gospodarstvu ¢e trebati veci dio
godine da popuni rupu koju je ostavila
pandemija.

Njemacka

Rast BDP-a 4,2%
BDP po stanovniku 53.200 $ (PKM: 61.000 $)
Inflacija 1,5%
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,1
Broj stanovnika 82,9 mil.

Zemlja e iskusiti Zivot bez Angele Merkel
na Celu prvi put u 16 godina, nakon izbo-
Ia u rujnu 2021. Glasanje je rezultiralo
malom prednoscu Socijaldemokratske
partije (SPD) nad KrSc¢ansko-
demokratskom unijom; za formiranje
vlade bit ¢e potrebni koalicijski pregovori
koji bi mogli potrajati. Oc¢ekujte trostra-
nacku koaliciju predvodenu SPD-om
saZelenima i Slobodnim demokratima
iOlafom Scholzom kao kancelarom.
Politika nakon pandemije okrenut e se
prema zelenom, s elektri¢nim automo-
bilima u prvom planu. Veliki proizvodni
sektor ogranicio je usporavanje zbog bole-
sti Covid-19. Gospodarstvo ¢e se oporaviti
brze od vecine zemalja Clanica EU-a.
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Grcka

Rast BDP-a 5,0 %
BDP po stanovniku 20.960 $ (PKM: 34.550 $)
Inflacija 1,7%
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,7
Broj stanovnika 10,3 mil.

Pandemija je prekinula sporo oziv-
ljavanje zemlje nakon katastrofe
koju je donijela kriza drzavnog duga
desetljece ranije, ali fondovi EU-a za
oporavak potaknut ¢e gospodarstvo
kako se viSe novca trosi. Sustizanje
gospodarskog zaostajanja odrazavat
ée putanju pandemije, s turizmom i
pomorstvom, koji su klju¢ni za grcko
gospodarstvo koje se u ogromnoj
mjeri oslanja na usluge, osjetljivima
nanova ogranicenja putovanja i
trgovanja.

Madarska

Rast BDP-a 4,7 %
BDP po stanovniku 20.170 $§ (PKM: 39.290 $)
Inflacija 3,5%
Proracunski saldo (% BDP-a) -4,3
Broj stanovnika 9,6 mil.

Najneizvjesniji izbori od onih 2010.
koji su doveli stranku Fidesz na vlast,
zakazani su za travanj. Fidesz je od
tada dva puta ponovo izabran i mogao
bi ponovo pobijediti usprkos jedin-
stvenoj listi opozicije. Pod premijerom
Viktorom Orbanom vlada je gusila
drugacije misljenje kro¢enjem medija
i pravosuda. EU se usprotivio, ali nece
ostvariti prijetnje o ogranicenju finan-
ciranja. Gospodarstvo ¢e napredovati
nakon velikog oporavka 2021.

OBRATITE PAZNJU: Na anketu o
Povorci ponosa. Vlada planira do
pocetka 2022. odrzati referendum
o novim pravilima koja pooStravaju
poucavanje o homoseksualnosti i

racija namamljenih niskim porezima
- mogao bi biti ugrozZen planiranim
medunarodnim sporazumom o
oporezivanju. Vlada taoiseacha (pre-
mijera) Michedla Martina, koalicija
suparnika Fine Gael i Fianna Fail te
Zelene stranke, postat ¢e sve nestabil-
nija. Moze potrajati godinu dana, ali
ne mnogo duZe.

OBRATITE PAZNJU: Na zamjenu mje-
sta. Leo Varadkar, voda Fine Gaela i
bivsi taoiseach, ove ¢e godine preuzeti
duznost od Martina prema sporazu-
mu o koalicijskoj zamjeni mjesta.

Italija

Rast BDP-a 4,4 %
BDP po stanovniku 36.330 $ (PKM: 47.760 $)
Inflacija 1,2%
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,1
Broj stanovnika 60,3 mil.

Vlada nacionalnog jedinstva pod
premijerom Mariom Draghijem
uzivat ¢e podrsku u parlamentu svih
stranaka osim krajnje desnicarske
Brace Italije i trebala bi do ekati

kraj mandata koji zavrSava 2023.
Unutarnje podjele, medutim, odgo-
dit ¢e gospodarsko restrukturiranje
koje Draghi predlaze. Italija je bila
teSko pogodena pandemijom, a nje-
zino gospodarstvo ometaju dugogo-
di$nji problemi poput utaje poreza i
starenja stanovnistva. Ipak, u 2022.
trebalo bi se vratiti na veli¢inu od
prije pandemije.

OBRATITE PAZNJU: Na pozornicu.
Italija ¢e biti domacin Eurovizije,
europskog peripateticnog pop-natje-
canja, pred punim gledaliStem nakon
$to je dogadaj otkazan 2020., a prisut-
nost publike ogranicena 2021.

transrodnim pitanjima u $kolama. Latvija

Rast BDP-a 4,5 %
Irska BDP po stanovniku 20.260 $ (PKM: 25.410 $)
Rast BDP-a 5,5% | Inflacija 1,3%
BDP po stanovniku 107.490 $ (PKM: 115.480 $) | Proracunski saldo (% BDP-a) -2,3
Inflacija 2,2% | Broj stanovnika 1,9 mil.
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,1
Broj stanovnika 5,0mil. | Cetvorostranacka koalicijska vlada

Jedna od rijetkih zemalja Cije je gospo-
darstvo raslo tijekom pandemije, Irska
¢e uzivati u produzenom rastu nakon
pandemije. Ali izvor dijela tog rasta

- prisutnost multinacionalnih korpo-

Irska
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desnog centra pod premijerom
Kri$jsnisom Karinsom inherentno

je nestabilna: njegova stranka Novo
jedinstvo ima samo osam od 100 mje-
sta u parlamentu i suocit ¢e se sa sve
vecim pritiskom kako pandemija bli-
jedi. Izbori u listopadu 2022. rezultirat
¢e jos jednom kaoti¢nom koalicijom.
Politika ¢e pratiti protrzi$ni, fiskalno
razborit konsenzus koji je dominirao

od neovisnosti 1991.

Litva

Rast BDP-a 3,9 %
BDP po stanovniku 25.020 $ (PKM: 46.080 $)
Inflacija 23%
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,7
Broj stanovnika 2,7 mil.

Koalicijska vlada konzervativne
Domovinske unije - Litvanskih

OSOBA GODINE 2022.

Stranka krajnje desnice Braca
Italije (FDI) postigla je zavidan
uspjeh izbjegavajui vlast tako
$to se protivila formiranju
prethodne tri vlade, ali to bi
se uskoro moglo promijeniti.
FDI je gotovo ucetvorostrucila
podrsku od op¢ih izbora

2018., nadmasivsi desnicarsku
Sjevernu ligu i postala najpop-
ularnija stranka u Italiji. Voda
stranke, Giorgia Meloni, koja
se pridruzila omladinskom

krilu neofasistickog talija-
nskog Socijalnog pokreta

s 15 godina i postala voda
FDI-ja 2014., sada ima pri-
liku uvrstiti poziciju Sefice
talijanske desnice. Politicki
Ce joj se udvarati Matteo
Salvini, voda Lige, alionajeu
dobroj poziciji da ga zasjeni
kako bude pocinjalo politicko
manevriranje prije izbora

koji se trebaju odrzati do lip-
nja 2023. Ona ¢e imati dobre
izglede postati prva talijanska
premijerka.

demokrSéana i dva liberalna par-
tnera podrZava reforme obrazovnog
sustava i druge promjene osmisljene
za smanjenje jaza u odnosu na boga-
te europske zemlje. Gospodarstvo

je relativno dobro proslo kroz
pandemiju bududi da su jake veze

s Rusijom i Poljskom osigurale izo-
laciju od teze pogodenih podrucja
Europe.

OBRATITE PAZNJU: Na Zicu. DovrSit
¢e se ograda duz 480 km duge grani-
ce s Bjelarusom kako bi se blokirao
sve veci broj migranata koji bjeze
od autokratske vladavine bjela-
ruskog predsjednika Aleksandra
LukaSenka.

Nizozemska

Rast BDP-a 3,9 %
BDP po stanovniku 58.050 $ (PKM: 66.810 $)
Inflacija 2,1%
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,7
Broj stanovnika 17,5 mil.

Dvije stranke s najvise glasova na
izborima 2021., Narodna stranka za
slobodu i demokraciju desnog cen-
tra (VVD) i Demokrati 66 s lijevog
centra, borile su se da regrutiraju
koalicijske partnere te bi zemlja
mogla uci u 2022. i dalje pod privre-
menom upravom premijera Marka
Ruttea iz VVD-a koji trenutacno
odraduje cetvrti mandat kao pre-
mijer. Cak i ako se koalicija formira
ranije, bit ¢e krhka i mozda nece
trajati ni godinu dana.

Norveska

Rast BDP-a 29%
BDP po stanovniku 85.420 $ (PKM: 68.560 $)
Inflacija 2,6%
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,5
Broj stanovnika 5,5 mil.

Laburisticka stranka lijevog centra
bila je spremna preuzeti uzde nakon
izbora krajem 2021., u koaliciji s
populistickom i protuimigrantskom
Strankom centra. Laburisti ¢e se
zalagati za redistributivniju poreznu
politiku i ve¢u potro$nju na zdrav-
stvo, dok ¢e Stranka centra teziti
poostravanju imigracije. Rastuca
potro$nja u zemlji i inozemstvu u
potpunosti je oporavila zemlju od

plitke recesije nastale zbog bolesti
Covid-19, a gospodarstvo ¢e nastaviti
trend rasta tijekom 2022.

Poljska

Rast BDP-a 4,9 %
BDP po stanovniku 19.400 $ (PKM: 39.880 $)
Inflacija 3,6%
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,9
Broj stanovnika 37,7 mil.

Stranka Pravo i pravda (PiS), koja
dominira vladaju¢om koalicijom,
Zrtva je pritiska manjih stranaka
nakon odlaska konzervativne
grupe Sloga u 2021. PiS i njezin
predsjednik Jarostaw Kaczynski
trazit ¢e ad hoc dogovore kako bi
zadrzala svoju nacionalisticku
politiku na izabranom putu, ali
vlada nece odsluziti puni mandat.
Umjesto toga, nastojat ¢e pokrenuti
izvanredne izbore kada ankete
budu povoljne, iako oZivljavanje
konzervativne opozicije predstavlja
rizik. Gospodarstvo ¢e napredovati
nakon blage recesije 2021.

OBRATITE PAZNJU: Na novu cijev.
Plinovod za prijenos plina iz Norveske
pocet ¢e s punim radom, smanjujuci
ovisnost Poljske o Rusiji.

Portugal

Rast BDP-a 51%
BDP po stanovniku 25.730 $ (PKM: 39.220 $)
Inflacija 0,9 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -1,8
Broj stanovnika 10,3 mil.

Manjinska vlada Socijalisticke
stranke (PS) koju predvodi Anténio
Costa, premijer u drugom mandatu,
podijelit ¢e bespovratna sredstva i
zajmove EU-a u okviru Instrumenta
za oporavak i otpornost kako bi
ozivjela ekonomiju. Portugal je

bio teSko pogoden pandemijom
zbog ranih i visokih stopa zaraze i
oslanjanja na turizam, koji ¢e ostati
prigu$en tijekom 2022. Strukturna
pitanja, kao 5to je uporno niska
produktivnost, dodatno ¢e utjecati
na oporavak.

OBRATITE PAZNJU: Na prijeviemeno
glasanje. Administracija PS-a vlada
bez formalne podrs$ke koalicijskog
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partnera u ovom drugom mandatu Slovacka

ipodlozna je glasanju o poverenju. Rast BDP-a 3,8%

Moglo bi do¢i do izbora. BDP po stanovniku 22.170 $ (PKM: 36.020 $)
Inflacija 2,0%

Rumunjska Proracunski saldo (% BDP-a) -4,9

Rast BDP-a 4,7% | Broj stanovnika 5,5 mil.

BDP po stanovniku 15.580 $ (PKM: 37.930 $)

Inflacija 3,2% | Divergentna Cetvorostranacka koa-

Prora¢unski saldo (% BDP-a) -6,2 | licija, postavljena 2021. godine na

Broj stanovnika 19,0 mil. | platformiborbe protiv korupcije,

Koalicijska vlada desnog centra na
Celu s Nacionalno-liberalnom stran-
kom (PNL) i premijerom Florinom
Cituom srusila se u listopadu 2021.
kada je izgubila parlamentarno
glasanje o nepovjerenju. Nova vlada
predvodena PNL-om trebala bi biti
imenovana krajem 2021. Kriza ¢e
ugroziti napore vlade da obuzda
proracunski deficit. Tekuci racun
takoder je u debelom deficitu, Sto je
rezultat visih cijena nafte i rastuceg
racuna za uvoz koji potice oporavak.

posrnula je tijekom pandemije i
ostat ¢e nestabilna, ali ¢e se odrzati
na okupu taman dovoljno dugo da
sprije¢i povratak na vlast dugotraj-
no vladajuce koalicije predvodene
Smer-SD-om koju je nasljedila.
Spora kampanja cijepljenja usporila
je napredak u borbi protiv pande-
mije, ali bi gospodarstvo trebalo
dovrsiti oporavak 2022., predvoden
snaznim proizvodnim sektorom
(Slovacka je najveci svjetski proi-
zvodac automobila po stanovniku).
Vlada ¢e se usredotociti na privlace-

Ovi dvostruki deficiti ogranicit e nje stranih ulaganja.

rast. Ipak, gospodarstvo je u potpu-

nosti nadoknadilo gubitak nastao Slovenija

tijekom pandemije. Rast BDP-a 41%
BDP po stanovniku 29.170 $ (PKM: 44.130 $)

Rusija Inflacija 17%

Rast BDP-a 2,7% | Proracunski saldo (% BDP-a) -4,3

BDP po stanovniku 12.310 $ (PKM: 30.840 $) | Broj stanovnika 2,1 mil.

Inflacija 4,7 %

Proracunski saldo (% BDP-a) -1,2 | Cetvorostranacka koalicija desnog

Broj stanovnika 148,8 mil. | centra pod premijerom Janezom

Pritisnuta sankcijama zapada i
nestabilnos¢u na globalnim trzisti-
ma nafte, vlada je radila na zastiti
od vanjskih Sokova. To znaci da

¢e reforme u korist gospodarskog
rasta biti podredene obrambe-

nim mjerama kao $to je o¢uvanje
deviznih rezervi. Ustavne promje-
ne omogucavaju predsjedniku
Vladimiru Putinu da ostane na vlasti
do 2036. godine, ali ¢e za o¢uvanje
kontrole biti potrebna sve ¢vrsca
omca oko unutarnjeg neslaganja i
stalni oprez protiv vanjskih nepri-
jatelja, stvarnih ili proizvedenih.
Gospodarstvo ¢e izgubiti brzinu
nakon oporavka nakon pandemije i
nastavit ¢e bljedunjavi trend rasta.

OBRATITE PAZNJU: Na kasni dolazak.
Letjelica Luna 25 sletjet ¢e na juznu
polutku Mjeseca u svibnju, sedam
mjeseci kasnije nego $to je planirano.

Rusija
Devizne rezerve, milijarde dolara
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JanSom, koja je i sama nasljednica
koalicije lijevog centra koja se ras-
pala 2020., Sepat ¢e prema izborima
u srpnju usred narodnih protesta i
uskladene politicke opozicije. Postoji
nezadovoljstvo, posebno zbog neli-
beralnih sklonosti vlade, ukljucujuci
poteze protiv tiskovina i neovisnosti
pravosuda. Iako Jans$ina Slovenska
demokratska stranka vodi u anke-
tama, izbori ¢e donijeti produzeno
pregovaranje i jo$ jednu nestabilnu
koaliciju. Povezivanje s oja¢anim
njemackim gospodarstvom potaknut
¢e oporavak, ali ¢e sporo oZivljavanje
turizma stvoriti prepreke.

OBRATITE PAZNJU: Na istomiSljenike.
Ljubljana ¢e u srpnju biti domacin 17.
Europskog kongresa psihologije.

Sanchez i njegova koalicijska vlada
lijevog centra - prva u Spanjolskoj

- usredotocit ¢e se na izlazak iz zdrav-
stvene krize i iskoriStavanje sredstava
EU-a za oporavak.

OBRATITE PAZNJU: Na katalonski
poticaj. Manjinska vlada bit ¢e oja-
¢ana ja¢om podrSkom katalonskih
separatista nakon $to je pomilovala
sponzore neodobrenog referenduma

0 nezavisnosti 2017.

Svedska

Rast BDP-a 29%
BDP po stanovniku 61.690 $ (PKM: 61.920 $)
Inflacija 1,7 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -0,6
Broj stanovnika 10,3 mil.

Manjinska vlada, glomazna koalicija
Cetiri lijevo orijentirane stranke i jed-
nog neovisnog zastupnika, posrnut
¢e do kraja mandata u rujnu i malo ¢e
toga sustinskog napraviti. Koalicija
desnog centra najvjerojatniji je izbor-
ni ishod, ukljucujuci nacionalisticke i
protuimigrantske Svedske demokrate,
ali nedostajat ¢e joj veéina. Njezin
program ukljucivat ée strozu kontrolu
imigracije i poteze za hladenje trziSta
nekretnina koje se pregrijava.

Turska

Realni BDP, % promjena u odnosu
na prethodnu godinu

2013 15 17 19
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raslo tijekom pandemije, djelomicno
zahvaljujudi troSenju kredita povod-
ljive sredi$nje banke. Gospodarski rast
oporavio se u 2021. i krenut ¢e odrzi-
vijom stopom tijekom 2022. ako to
dopuste inflacija i nestabilna valuta.

OBRATITE PAZNJU: Na neograniceni
mandat. Pocele su rasprave o novom
ustavu, koji bi Erdoganu mogao
omoguciti ostanak na vlasti i poslije
2028., pod pretpostavkom da, kako
se ¢ini vjerojatnim, bude ponovo
izabran 2023.

Ukrajina
Rast BDP-a 4,1%
BDP po stanovniku 4.970 $ (PKM: 14.760 $)

Svicarska Inflacija 7,2%
Rast BDP-a 2,9 % | Budzetski bilans (% BDP-a) -3,8
BDP po stanovniku 87.880 $ (PKM: 79.230 $) | Broj stanovnika 41,6 mil.
Inflacija 0,8 %

Proracunski saldo (% BDP-a) 0,1 | Pocetni nalet popularnosti predsjed-
Broj stanovnika 8,8 mil. | nika Vladimira Zelenskog i njegove

Odnos s EU-om dobit ¢e na vaznosti
nakon $to je sedam godina pregovo-
ra prekinuto 2021. i stranke se spre-
maju za izbore 2023. Desnicarska
Svicarska narodna stranka, koja

ima najvedi udio u zastupnickim
mjestima, isticat ¢e da je najvazniji
suverenitet, dok ¢e sindikati i ljevica
isticati vaznost slobode kretanja i
prava radnika. Zeleni, najbolji akteri
na izborima 2019., vodit ¢e kampa-
nju za ponavljanje izbora bududi da
se prosjek mjesta u Saveznom vijecu
(vladi) od sedam ¢lanova odreduje
prema udjelu glasova na dvama
uzastopnim izborima. Gospodarski

Spanjolska rast bit ¢e i dalje iznad prosjeka, iako

Rast BDP-a 59% | ispod stope iz 2021.

BDP po stanovniku  32.430 $ (PKM: 45.280

$) Turska

Inflacija 1,4 % | RastBDP-a 3,6%

Proracunski saldo (% BDP-a) -5,7 | BDP po stanovniku 8.180 $ (PKM: 34.570 $)

Broj stanovnika 46,7 mil. | Inflacija 14,1%
Proracunski saldo (% BDP-a) -33

Nakon jedne od najdubljih pandemij- | Broj stanovnika 85,6 mil.

skih recesija u Europi, gospodarstvo
e se boriti za oporavak, $to je oteZano
strukturnim problemima kao $to su
oslanjanje na kratkoro¢ne ugovore
oraduiprihode od turizma. Trziste
rada, koje se i dalje oporavlja desetlje-
¢e nakon financijske krize, pretrpjelo
je Stetu tijekom pandemije, ali ¢e
nezaposlenost ove godine nastaviti
opadajudi trend. Premijer Pedro

Predsjednik Recep Tayyip Erdogan i
njegova konzervativna Stranka pravde
irazvoja zapocet Ce trece desetljece
navlasti s malim izgledima da ih
opozicija uspjeSno poremeti tijekom
narednih nekoliko godina, usprkos
rastu¢im gospodarskim problemi-
ma i pogorsanju vanjskih odnosa.
Gospodarstvo je usporilo, ali je i dalje

stranke Sluga naroda je oslabio, a kako
se pandemija povlaci, ponovna pojava
unutarnjih podjela dodatno ¢e oslabiti
vladu. Zapadni saveznici radit ¢e pri-
tisak za dublju reformu opstruktivnog
ipristranog pravosuda, ali napredak
Ce biti prolazan. Gospodarstvo ce se
polako oporaviti od recesije, ali ¢e
gospodarski rast ostati znatno ispod
prosjeka tempa postignutog nakon
Narancaste revolucije 2004.- 2005.

Ujedinjena Kraljevina

Rast BDP-a 5,6 %
BDP po stanovniku  50.590 $ (PKM: 51.050
$)

Inflacija 2,5%
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,3
Broj stanovnika 68,5 mil.

Konzervativna vlada pod premijerom
Borisom Johnsonom preusmjerit ¢e
fokus sa zdravstvene krize na uvjete
trgovanja s EU-om nakon Brexita i
navladin domacdi plan , Izgradimo
ponovo bolje” Johnson ¢e odbiti
pozive Skotskih voda na referendum o
neovisnosti, dok ¢e tenzije oko statusa
Sjeverne Irske nakon Brexita i dalje
trajati. Vlada Zeli ponovo uspostaviti
pravila koja dopustaju prijevremene
izbore i mozda Ce raspisati izvanredne
izbore, ali to nece biti 2022. Posljedice
bolesti Covid-19 i Brexita otezavat ¢e
robnu razmjenu. Gospodarstvo ¢e
dovrsiti povratak iz recesije.
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Azija

Ocekivani datum Sireg cijepljenja*

(5} Q1 Q

® Butan Australija Brunej

© Mongolija Japan Kambodza
Kina Makao Indija
Maldivi Novi Zeland Nova Kaledonija
Singapur Juzna Koreja Samoa
4 Tajvan Tonga
Kong Kong Q3
Malezija Tajland
Fidzi 4

Vijetnam

@ Postignuto Siroko rasprostranjeno cijepljenje

Australija

Rast BDP-a 2,2%
BDP po stanovniku 62.910 $ (PKM: 57.530 $)
Inflacija 1,9%
Proracunski saldo (% BDP-a) -4,9
Broj stanovnika 25,9 mil.

Premijer Scott Morrison borit ¢e se da
izdrzi na izborima koji ¢e se odrzati

do svibnja, dok se njegova Liberalno-
nacionalna koalicija rastace, ali i dalje
ima prednost u odnosu na opoziciju
Laburisticke stranke. Podrska ¢e mu
pasti, posebno medu Zenama, koje
nisu zadovoljne reakcijom na optuzbe
za spolno zlostavljanje unutar vlade.
Administracija se takoder moze suoci-
ti s negativnim reakcijama na odgovor
na pandemiju, koji je dobro poceo, ali
je kasnije postao grub. Gospodarstvo
ée nastaviti trend rasta nakon snaznog
oporavka.

Banglades

Rast BDP-a 5,7 %
BDP po stanovniku ~ 2.360 $ (PKM: 5.850 $)
Inflacija 5,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,9
Broj stanovnika 167,9 mil.

Vlada Lige Awami pod premijerkom
Sheikhom Hasinom Wazed zapocet
¢e posljednju godinu treceg uzasto-
pnog mandata uz podrsku mreze
pokrovitelja i lojalne vojske. Ipak,
opozicija, uglavnom Nacionalisticka
stranka Bangladesa, organizirat ¢e
prosvjede. Nov¢ane doznake radnika
iseljenika iz zapadnih zemalja podici
¢e gospodarstvo. Napori da se stanov-
nistvo cijepi produzit ¢e seiu 2023.,
iako ¢e radnici u tekstilnoj industriji
imati prioritet.

2024 QN 2025 |
Q2 04 ili kasnije
Indonezija Afganistan Burma
4 Laos Sjeverna Koreja
Banglade$ Vanuatu Papua Nova Gvineja
Nepal Solomonovi otoci
Pakistan
Filipini
SriLanka
Istocni Timor

* Preko 60% stanovnistva
Predvidanje od 11. oktobra 2021.

biti imenovana Sesta generacija partij-
skih voda. Vlada Ce traziti samodostat-
nost u podrucjima od poljoprivrede do
mikroc¢ipova kako se odnosi sa zapad-
nim silama pogorsavaju. Strane vlade
ivelike kompanije bit ¢e prinudene
birati stranu. Gospodarstvo je usporilo
tijekom pandemije, ali se nije smanjilo
inastavit e trend rasta nakon naglog
oporavka 2021I.

OBRATITE PAZNJU: Na postignuti
dogovor. Regionalno sveobuhvatno
gospodarsko partnerstvo, trgovinski
sporazum koji ukljucuje 15 azijsko-
pacifickih zemalja, pocet e s radom u

prvoj polovici 2022.

Hong Kong

Rast BDP-a 31%
BDP po stanovniku 51.790 $ (PKM: 66.670 $)
Inflacija 2,1%
Proracunski saldo (% BDP-a) -0,8
Broj stanovnika 7,5 mil.

Teritorij ¢e poceti godinu pod novim
Zakonodavnim savjetom nakon izbora
u prosincu 2021. S novim zakonom o
nacionalnoj sigurnosti koji gusi narod-
ne prosvjede i novim izbornim pravili-
ma koja ostavljaju po strani opozicijske
skupine, Siroko rasprostranjena
antipatija prema vladi koju je odobrio
Peking nece imati mnogo prostora da
se iskaze. Napad na gradanske slobode
pokvarit ée medunarodne odnose, ali
Cvrste veze s deltom kineske Biserne
rijeke, viSe politicke stabilnosti i regu-
latorne preciznosti ocuvat ¢e ulogu
Hong Konga kao financijskog sredista.

OBRATITE PAZNJU: Na ono Sto govorite.
Cenzura, ukljucujudi i autocenzuru
politickog diskursa, postat ¢e sve rasi-

Kina renija kako kineski vode guse svako

Rast BDP-a 53% | neslaganje.

BDP po stanovniku 12.460 $ (PKM: 20.280 $)

Inflacija 2,7% | Indija

Proracunski saldo (% BDP-a) -4,6 | RastBDP-a 7,8%

Broj stanovnika 1,43 mlrd. | BDP po stanovniku  2.270 $ (PKM: 7.750 $)
Inflacija 5,0 %

Predsjednik Xi Jinping u¢vrstit e vlast | Proracunski saldo (% BDP-a) -5,9

tako $to e si produziti mandat nakon | Broj stanovnika 1,41 mlrd.

uobicajenog desetogodis$njeg razdoblja
na 20. partijskom kongresu krajem
2022., na kojem ce takoder u Politbiro

Oklijevajuca reakcija na pandemiju
umanjila je popularnost vlade Stranke

Bharatiya Janata u drugom man-

datu pod premijerom Narendrom
Modijem. To ¢e utjecati na rezultate
izbora u sedam saveznih drzava zaka-
zane za 2022., nanoseci Stetu poloZaju
vlade u gornjem domu parlamenta.
Javni prosvjedi protiv poljoprivrednih
reformi takoder ¢e pogoditi vladu.
PogorSanje odnosa s Kinom ucvrstit
¢e poziciju Indije u . kvadratu” s
Amerikom, Australijom i Japanom,

ali tradicionalni nesvrstani stav Indije
ogranicit ¢e dubinu ove nove surad-
nje. Gospodarska aktivnost blago e
oslabiti nakon snaznog oporavka
2021., ali vladin pritisak na kapitalnu
potro$nju i laksi pristup kreditima

za privatne investicije omogudit ¢e
gospodarstvu da i dalje raste brze od

uobicajenog tempa.

Indonezija

Rast BDP-a 5,0 %
BDP po stanovniku  4.220 $ (PKM: 13.710 $)
Inflacija 3,8%
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,0
Broj stanovnika 272,0 mil.

Ogranicenje socijalnog kontakta bit
¢e potrebno do duboko u 2022. kao
odgovor na sporadi¢ne epidemije
bolesti Covid-19, a sporo cijepljenje
utjecat ¢e na potroSacke i poslovne
aktivnosti sve do 2023. Predsjednik
Joko Widodo odvradat ¢e paznju
naroda od lose reakcije svoje vlade na
pandemiju obnavljaju¢i kampanju
protiv korupcije. Ulaganja u javou
infrastrukturu i jacanje potraznje

u inozemstvu za sirovinama nado-
knadit ¢e slabu domacu potrosnju,
poticudi gospodarstvo.

OBRATITE PAZNJU: Na kraj njegovih
dana. Ustav zabranjuje Widodou
tre¢i mandat. Potencijalni nasljed-
nici pocet Ce se prestrojavati prije
izbora 2024.

Japan

Rast BDP-a 3,0%
BDP po stanovniku 41.360 $ (PKM: 45.800 $)
Inflacija 1,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -7,0
Broj stanovnika 125,6 mil.

Odlazak Suge Yoshihide s mjesta
premijera otvorio je vrata Kishidi

Japan

Realni BDP, % promjena u odnosu
na prethodnu godinu

2013 15 17 19 21 2

Fumiu, bivSem ministru vanjskih
poslova, da preuzme mjesto Sefa
vlade. Pobijedio je na natjecanju

za vodstvo u vladajucoj Liberalno-
demokratskoj stranci u rujnu, $to
mu je jamcilo premijersku fotelju.
Kishida je imenovao kabinet pun
lojalista Abeu Shinzu, bivSem pre-
mijeru. Vjerojatne su velikodusne
politike javne potro$nje. Polovica
mjesta u gornjem domu bit ¢e popu-
njena na izborima 2022., a vladajuca
koalicija zadrzat ¢e ve¢inu. Masovno
cijepljenje bit ¢e postignuto pocet-
kom 2022.

Kazahstan

Rast BDP-a 4,2 %
BDP po stanovniku 11.230 $ (PKM: 29.220 $)
Inflacija 6,1 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,7
Broj stanovnika 19,2 mil.

Predsjednik Kasim-Zomart Tokajev
zadrzat ¢e kontrolu pod budnim
okom Nursultana Nazarbajeva, svog
prethodnika, osamdesetogodi$nja-
ka koji je zadrzao znacajne ovlasti
nakon povlacenja 2019. Manjinska
stranka Ak Zol ¢e, medutim, popuniti
novostvorenu ulogu parlamentarne
opozicije, ali buduci da podrzava
vladu, stvarno protivljenje bit e
minimalno. Dobro opskrbljen drzav-
ni fond osigurava gorivo za obilje
potro3nje.

OBRATITE PAZN]JU: Na svijetli tre-
nutak. Na izozbi Light & Sound
Kazakhstan u svibnju i lipnju u glav-
nom gradu Alma-Ati bit ¢e izloZena
profesionalna rasvjeta i ozvucenje iz
cijelog svijeta.

OSOBA GODINE 2022.

Dok bogate zemlje osiguravaju
trece doze cjepiva protiv boles-
ti Covid-19 ugrozenima, mnogi
u siromasnijim zemljama jos
uvijek cekaju prvu. Kada ce ju
dobiti moglo bi ovisiti o Adaru
Poonawalleu, izvrsnom direk-
toru Instituta za serum Indije
(SI1). U svijetu podijeljenom
izmedu onih koji imaju cjepivo
i onih koji nemaju, Indija se jed-
nom nogom nalazi u jednom,

a drugom u drugom taboru. U

potpunosti je cijepila manje od
20 % ljudi do pocetka listopada
2021.i malo je vjerojatno da ce
dostici 60 % prije sredine 2022,
$to je svrstava medu one koji
zaostaju. No Poonawalleov SlI
je najvedi svjetski proizvodac
cjepiva i obecao je vise od
1milijarde doza za Covax,
program cjepiva za siromasne
zemlje. Problemi u lancu
opskrbe i zabrana izvoza obuz-
dali su kampanju inokulacije, ali
bi se dotok cjepiva do ramena
trebao ubrzati 2022.
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Malezija

Rast BDP-a 4,0 %
BDP po stanovniku 11.780 $ (PKM: 30.690 $)
Inflacija 1,9%
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,4
Broj stanovnika 33,2 mil.

Ismail Sabri Yaakob iz Ujedinjene
malajske nacionalne organizacije
(UMNO) imenovan je za premijera u
kolovozu 2021., nakon $to je njegov
prethodnik izgubio podrsku nekih
poslanika iz UMNO-a, i vjerojatno ¢e
raspisati izvanredne izbore pocet-
kom 2022. kako bi oformio stabilniju
vecinu. Prije toga ¢e pokusati suzbiti
epidemiju bolesti Covid-19 ubrza-
vanjem spore kampanje cijepljenja.
Politicka nestabilnost odgodit ée Sire
politicke ciljeve, kao Sto je ratifika-
cija trgovinskih sporazuma s regi-
onalnim partnerima. Gospodarska
aktivnost e se povecati, dovrSavajuci
oporavak od pada nastalog zbog
pandemije.

OBRATITE PAZNJU: Na prevarante.
Nastavit ¢e se sudenja osobama iz
UMNO-a povezanim s korupcijskim
skandalom koji je zbacio stranku s
vlasti 2018., prvi put od neovisnosti
1957.

Novi Zeland

Rast BDP-a 2,9%
BDP po stanovniku 50,200 $ (PKM: 49.680 $)
Inflacija 2,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,8
Broj stanovnika 5,1 mil.

Premijerka Jacinda Ardern odstupa
od svoje strategije za eliminaciju
koronavirusa nakon $to se pokazalo
da je delta soj nemoguce iskorijeni-
ti. Novi Zeland stoga ¢e se ponovo
zauvijek otvoriti kada stanovnistvo
dostigne stopu procijepljenosti od 9o
%, to je jedna od najvisih stopa na
svijetu. Ipak, cilj bi trebao biti ispu-
njen pocetkom 2022. Gospodarstvo
se zagrijalo 2021., dijelom zato 5to su
ogranicenja kretanja zbog virusa bila
kratka. Sredi$nja banka redovno ¢e
podizati kamatne stope, dok ce trziste
nekretnina takoder zahtijevati paznju
regulatora.

Pakistan

Rast BDP-a 32%
BDP po stanovniku  1.340 $ (PKM: 5.190 $)
Inflacija 7,0 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,4
Broj stanovnika 229,5 mil.

Pakistan e preuzeti vodecu ulogu

u koordinaciji medunarodnog
odgovora na novi talibanski reZzim u
susjednom Afganistanu, uspostavljen
nakon naglog povlacenja zapadnih
snaga u kolovozu 2021. Generalno
podrzavajudi talibane, pakistanski
vode svejedno e biti oprezni u pru-
Zanju pomocdi saveznickoj skupini
Tehrik-i-Taliban Pakistan koja se pro-
tivi vladi u Islamabadu. Valovi bolesti

Pakistan
Proracunski saldo, % BDP-a

2013 15 7 19 21 2

Covid-19 usporit ¢e gospodarski opora-
vak, a poostravanje proracunske politi-
ke pojacat ¢e utjecaj pandemije.

Liberalno orijentirana stranka
Minjoo drzi predsjednicku poziciju
isnaznu veéinu u zakonodavnhom
tijelu, ali ¢e predsjednicku poziciju
izgubiti na izborima u oZujku na
kojima ¢e Yoon Seok-youl, pretpo-
stavljeni kandidat za konzervativnu
Stranku mo¢i naroda (PKM), imati
koristi od frustracije javnosti zbog
vladinog sporog uvodenja cijeplje-
nja. Konfrontacija koja je nastala
izmedu sklonosti Minjooa ekspan-
zivnom proracunu i fiskalnog
konzervativizma PKM-a zaustavit
¢e napredak u politici. Nakon pot-
punog oporavka 2021., gospodarski
rast e se usporiti, ali ¢e ostati iznad
prosjeka.

Filipini Sri Lanka

Rast BDP-a 51% | RastBDP-a 4,1%
BDP po stanovniku  3.580 $ (PKM: 9.360 §) | BDP po stanovniku 3.930 $ (PKM: 15.000 $)
Inflacija 3,8 % | Inflacija 57 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,9 | Proracunski saldo (% BDP-a) -9,2
Broj stanovnika 112,5 mil. | Broj stanovnika 21,6 mil.

Popularni, ali mandatom ograniceni
predsjednik Rodrigo Duterte kaze da
se povlaci iz politike, ali da ¢e mozda
pokusati zadrzati kontrolu nakon
izbora u svibnju tako $to ce biti sila
koji stoji iza trona svoje kéerke, Sare
Duterte, trenutacno gradonacelnice
grada Davao, koja se tek treba ukljuciti
u izbornu bitku. Mnogo toga ovisit ¢e
o povodljivosti njegovog nasljednika.
Sporo napredovanje cijepljenja ometat
¢e gospodarstvo.

OBRATITE PAZNJU: Na boksacke
rukavice. Umirovljeni boksa¢ Manny
Pacquiao najavio je planove za kandi-

Podujana Peramuna kontrolira
zakonodavnu vlast, ukljucujuéi pred-
sjednicku funkciju pod Gotabayom
Rajapaksom i premijersku pod njego-
vim bratom Mahindom Rajapaksom
- ostavljajudi opoziciji malo prostora
da zaustavi pomak zemlje prema auto-
ritarizmu. Etnicke i vierske manjine
trazit ¢e ravnopravnost sa sinhale-
skom budistickom ve¢inom, ali bez
veceg ucinka. Covid-19 izazvao je naj-
goru recesiju u zemlji, ali pobolj$anje
domace potraznje i skok u turizmu
kako se ograni¢enja putovanja povla-
Ce, podici ¢e gospodarstvo.

diranje za predsjednika, riskirajuéida | Tajvan

nokautira Duterteovu kandidatkinju. Rast BDP-a 32%
BDP po stanovniku 33.530 $ (PKM: 66.360 $)

Singapur Inflacija 23%

Rast BDP-a 3,7% | Proracunski saldo (% BDP-a) -0,6

BDP po stanovniku 70.340 $ (PKM: 111.540 §) | Broj stanovnika 23,5 mil.

Inflacija 1,3%

Proracunski saldo (% BDP-a) -2,2

Broj stanovnika 5,7 mil.

Grad-drzava nastojat ¢e privuci teh-
noloske kompanije nervozne zbog
kineske restriktivne politike u Hong
Kongu, ali napredni proizvodaci koje
bi takoder Zeljela namamiti odbit

e visoki operativni troskovi. Izbori

u centralni izvrSni komitet Stranke
narodne akcije koja dugo vlada pruzit
¢e priliku onima koji se nadaju iz tako-
zvane Cetvrte generacije da smijene
sadasnjeg premijera Li Hsien Loonga.

OBRATITE PAZNJU: Na dobrodoslicu.
Singapur ¢e ukinuti ve¢inu prepreka
za putovanja u inozemstvo do sredine
2022., prije Hong Konga.

Juzna Koreja

Rast BDP-a 2,7%
BDP po stanovniku 36.340 $ (PKM: 48.680 $)
Inflacija 1,8 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,5
Broj stanovnika 51,3 mil.

Epidemija koja je ponovo izbila
narusila je popularnost vladajuce
Demokratske progresivne stranke
(DPP) i predsjednika Tsai Ing-wena.
Opozicijski Kuomintang pojacat ¢e
opstrukcije uoci lokalnih izbora u
studenom 2022. DPP bi do tada mogao
biti dodatno oslabljen, oviseci o
ishodu referenduma u prosincu 2021.
Politicki status Tajvana bit Ce ZariSte
vojnih tenzija izmedu Amerike i Kine.

Juzna Koreja

Javni dug kao % BDP-a @
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Proracunski saldo, % BDP-a 5
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Usprkos porastu broja zaraza, gospo-
darstvo je nadoknadilo zaostatak zbog
bolesti Covid-19.

OBRATITE PAZNJU: Na sretni povratak.
Trogodisnji program vladinih poticaja
za domace kompanije koje prebacuju
proizvodnju iz kontinentalne Kine bit
¢e produZen na Cetvrtu godinu.

Tajland

Rast BDP-a 3,1%
BDP po stanovniku  7.840 $ (PKM: 19.810 $)
Inflacija 1,0 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,1
Broj stanovnika 70,1 mil.

Premijer, bivsi voda drzavnog

udara Prayuth Chan-ocha, uzivat

¢e podrsku rojalista i vojske, ali je
postovanje koje je narod imao prema
prethodnom monarhu oslabilo pod
njegovim ¢esto odsutnim sinom,
kraljem Mahom Vajiralongkornom.
Kao rezultat toga, oslabit e legi-
timitet vojnog upravljanja. Nema
neposredne prijetnje za vladu koja ¢e
svoj mandat zavrsiti 2023., ali borba
7a utjecaj na nasljednika poremetit
¢e politiku. Gospodarski oporavak od
duboke recesije izazvane pandemi-

jom ostat ¢e nepotpun.

Uzbekistan

Rast BDP-a 58%
BDP po stanovniku  2.060 $ (PKM: 9.910 $)
Inflacija 9,6 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,0
Broj stanovnika 34,4 mil.

Predsjednik Savkat Mirzijojev pocet
¢e 2022. potaknut uvjerljivom pobje-
dom na izborima u listopadu 2021.
koji, poput onih pet godina ranije

na kojima je dobio prvi mandat,

nisu bili ni slobodni ni poSteni. Dok
sprjecava politicke slobode, provodit
Ce liberalne gospodarske reforme,
ukljucujudi povlacenje novca iz
drzavnih poduzeda i banaka, kako

bi privukao privatni kapital. Sektor
prirodnih resursa ¢e napredovati, a
gospodarstvo, koja je izbjeglo recesiju
tijekom pandemije, imat ¢e koristi od

globalnog oporavka.

Vijetnam

Rast BDP-a 6,6 %
BDP po stanovniku  3.180 $ (PKM: 9.700 $)
Inflacija 3,1%
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,6
Broj stanovnika 99,0 mil.

Nguyen PhuTrong imenovan je gene-
ralnim tajnikom Komunisticke partije
Vijetnama tre¢i uzastopni mandat
(Sto je bez presedana) 2021.; njegov
osobni autoritet i prevlast partije ostat
¢e neosporni. Vlada ¢e voditi kampa-
nju protiv korupcije kako bi ohladila
nezadovoljstvo javnosti. Niske place,
vladini poticaji i jaki trgovinski odnosi
privudi ¢e strana ulaganja u radno
intenzivnu proizvodnju, podrzavajudi
odrzivi gospodarski rast.
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Sjeverna Amerika

Proracunski saldo, % BDP-a

2013 14 15 16 17
Kanada
Rast BDP-a 4,2 %
BDP po stanovniku 52.670 $ (PKM: 54.600 $)
Inflacija 22%
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,7
Broj stanovnika 38,4 mil.

Vlada Liberalne stranke premijera
Justina Trudeaua ponovo je izabrana
na izvanrednim izborima u rujnu
2021., ali opet nema vecinu u par-
lamentu. Opozicijski konzervativci
udvarali su se neuobicajenim glasa-
¢ima neuobicajenim obecanjem vece
drzavne potro$nje, ali nisu se uspjeli
probiti do njih. Trudeauova nepopu-
larna odluka da raspiSe izbore dok
pandemija i dalje bijesni, smanjila
mu je podrsku. Vlada ¢e nastaviti s
progresivnim socijalnim programom,
ukljucujudi borbu protiv klimatskih
promjena i smanjivanje troSkova
skrbi o djeci.

Meksiko

Rast BDP-a 2,8 %
BDP po stanovniku 10.180 $ (PKM: 21.020 $)
Inflacija 3,8%
Proracunski saldo (% BDP-a) -2,5
Broj stanovnika 131,6 mil.

Potro$nja potrosaca i kompanija
oporavljat ¢e se polako, odrazavajuci
skroman tempo cijepljenja i ograni-
Ceni fiskalni odgovor na pandemiju,
ali ¢e se gospodarstvo 2022. vratiti na
razinu prije pandemije. Predsjednik
Andrés Manuel Lopez Obrador, koji
dolazi s ljevice, iz stranke Morena,

Meksiko

Kanada

SAD

sporo ¢e napredovati u borbi protiv
korupcije i planu za redistribuciju,
ali bira¢i ¢e imati razumijevanja s
obzirom na nezadovoljstvo glavnim
opozicijskim snagama. Snazna pro-
vladina vecina u oba zakonodavna
doma ojacat ¢e njegov autoritet.
Gospodarski rast bit ¢e blizak onom
koji je postojao nakon oporavka 2021.

OBRATITE PAZNJU: Na nedostatak
energije. Lopez Obrador dodatno ¢e
centralizirati svoju vlast, ali nece do¢i
do ustavne reforme kojom se nadao
ponovo nacionalizirati energetsku
politiku.

SAD

Rast BDP-a 3,8 %
BDP po stanovniku 73.110 $ (PKM: 73.110 $)
Inflacija 32%
Proracunski saldo (% BDP-a) -8,0
Broj stanovnika 334,8 mil.

Izbori za Kongres u studenom 2022.
bit ¢e referendum o prve dvije godine
predsjedavanja Demokratske stranke
Joea Bidena, kao i 0 javhom apetitu za
vise trumpisticke politike. Glasanje
¢e donijeti gorke plodove; stranka na
vlasti Cesto gubi mjesta na izborima
na sredini mandata, $to je rezultat
koji bi mogao osakatiti Bidenovo
predsjedni$tvo. Gospodarstvo ¢e odr-
Zati stopu rasta iznad uobicajene razi-
ne nakon naglog i potpunog oporavka
2021., vodeno snaznom fiskalnom
podrskom i znatnim infrastruktur-
nim programom.

o=
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Bivsi predsjednik Brazila Luiz
Inacio Lula da Silva akumulirao
je viSe osuda za korupciju nego
mandata, ali kako su klju¢ne
presude ponistene tijekom 2021,
mozda Ce se uskoro vratiti na

= duznost. Suocit ce se s aktu-
alnim predsjednikom Jairom
Bolsonarom na izborima zakaza-
nima za listopad, a ako je vjero-
vati predizbornim anketama,
pobijedit e. Velike kompanije
oprezno promatraju Da Silvinu

Radnicku stranku, ali nakon prve
izborne pobjede 2002,, ovaj bivsi
sindikalni voda, kojem je uvijek
nedostajalo glasova za pobjedu
na trima prethodnim izborima
zbog radikalno lijeve politike,
krenuo je pragmaticnim smije-
rom $to je potaklo gospodarski
rast dok je novac istodobno
usmjeravao prema siromasnima.
lako je njegova stranka skrenula
ulijevo za vrijeme njegova borav-
ka u zatvoru, on ¢e je povudi
nazad prema centru ako dobije
treci mandat.

Latinska Amerika

Dolasci medunarodnog turizma, mil.
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Argentina Lula da Silva iz ljevicarske Radnicke
Rast BDP-a 2,9% | stranke, koji Ce traziti tre¢i mandat
BDP po glav i 9.840 $ (PKM: 22.310 $) | (vidi u Osoba godine 2022.). Bolsonaro
Inflacija 46,9 % | jeizjavio da namjerava ignorirati
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,4 | rezultat ako ne pobijedi. Napetosti
Broj stanovnika 46,0 mil. | Ce biti visoke uociizbora. Posustat ¢e

Za ljevicarsku koalicijsku vladu

pod predsjednikom Albertom
Fernandezom nije izgledalo vjerojat-
no da ¢e dobiti ve¢inu koju prizelj-
kuje na parlamentarnim izborima
zakazanim za studeni 2021., osla-
bljena neucinkovitim odgovorom

na pandemiju. Politika ¢e se vratiti
na umereniji put nakon zaokreta u
populizam, a vlada ¢e traziti novi
dogovor s MMF-om kako bi sprijecila
krizu platne bilance. Medutim, isku-
Senje pribjegavanja trikovima koji
gode publici potkopat ¢e posvecenost
uvjetima sporazuma, povecavajuci
izglede za gospodarsku nestabilnost i
dru$tvene nemire.

Bolivija

Rast BDP-a 2,2%
BDP po stanovniku  3.420 $ (PKM: 8.600 $)
Inflacija 3,5%
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,0
Broj stanovnika 12,0 mil.

Dugoroc¢ni problemi poput struktur-
nog pada proizvodnje plina pogorsat
e kratkorocne ucinke krize uzrokova-
ne bolesc¢u Covid-19 i zaustaviti rast.
Ljevicarska vlada predsjednika Luisa
Arcea uziva ve¢inu u zakonodavstvu,
ali ¢e se suociti s otporom regionalnih
igradskih administracija koje drzi
opozicija. Drustveni pokreti koji ¢ine
njezinu izbornu bazu takoder ¢e poce-
ti gubiti vjeru buduci da vlada ustraje

protrzisne reforme dok ¢e sadasnji
predsjednik nastojati pridobiti gla-
sace Cekovima socijalne pomodi, a
gospodarstvo ¢e nastaviti skromni put
rasta nakon oporavka 2021.

OBRATITE PAZNJU: Na nedostatak
struje. Electrobras, nacionalna elek-
troprivredna kompanija, bit ¢e priva-
tizirana u prvoj polovici 2022. DrZava
e zadrzati manjinski udio.

Cile

Rast BDP-a 33%
BDP po stanovniku 15,760 $ (PKM: 28.900 $)
Inflacija 3,4 %
Proracunski saldo (% BDP-a) -5,7
Broj stanovnika 19,3 mil.

Dugogodi$nji ortodoksni politicki
konsenzus bit ¢e narusen, odrazava-
judiizradu novog ustava koji je 2021.
zapocela skupstina kojom dominira
krajnja ljevica. Pomak ulijevo na
op¢im izborima koji ¢e se odrzati u
studenome 2021. takoder je vjerojatna
mogucnost. Bududi da je brzo preuzeo
vodstvo u cijepljenju, Cile ¢e gos-
podarski nadmasiti regiju, a jacanje
domace potro$nje i snazna kineska
potraznja za robama koje on izvozi
brzo ée izbrisati trag pandemije.

OBRATITE PAZNJU: Na nacrt ustava.
Nacrt ustava bit e stavljen na referen-
dum u drugoj polovici 2022.

u stezanju fiskalnog remena. Kolumbija

Rast BDP-a 3,8 %
Brazil BDP po stanovniku 6.530 $ (PKM: 16.820 $)
Rast BDP-a 1,8 % | Inflacija 3,5%
BDP po stanovniku 8,120 § (PKM: 16.470 $) | Proracunski saldo (% BDP-a) -4,8
Inflacija 5,0 % | Brojstanovnika 51,5 mil.
Proracunski saldo (% BDP-a) -6,0
Broj stanovnika 214,8 mil. | Predsjednik Ivain Duque iz desnicar-

Desnicarski populisticki predsjednik
Jair Bolsonaro trazit ¢e drugi mandat
na izborima u listopadu 2022., kada
¢e mu glavni suparnik biti Luiz Inacio

ske stranke Demokratski centar, osla-
bljen prosvjedima i suocen s ambici-
jama potencijalnih nasljednika, borit
e se da provede svoj gospodarski
program kako se izbori budu pribli-
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Zavali svibnju; ocekujte da ga zami-
jeni kandidat s ljevice. Provodenje
mirovnih sporazuma s raspustenim
pobunjenicima iz FARC-a odvijat ¢e se
sporo. Sukob s ljevicarskim gerilcima
produbit e osjecaj nestabilnosti.

OBRATITE PAZNJU: Na naseljavanje
doseljenika. Vladin prijedlog da se
odobri pravni status oko milijunu
venezuelanskih imigranata produbit

¢e drustvene pukotine.

Kuba

Rast BDP-a 4,0 %
BDP po stanovniku 2.760 $ (PKM: 13.770 $)
Inflacija 323%
Proracunski saldo (% BDP-a) -13,2
Broj stanovnika 11,3 mil.

Aktivnost privatnog sektora postu-
pno Ce se povecavati nakon reformi
zakona o malim poduzec¢ima i samo-
zaposljavanju, poboljsavajuci produk-
tivnost i guseci dio bijesa izraZzenog
na ulicama 2021. Gospodarstvo e se
polako oporaviti od u¢inaka sankcija
iz Trumpove ere i utjecaja bolesti
Covid-19, dok ¢e ujednacavanje
dvostrukih deviznih tecajeva u 2021.
stvoriti nestabilnu inflaciju, Sto ¢e
utjecati na Zivotni standard. Miguel
Diaz-Canel, prvi predsjednik nakon
revolucije koji nije Castro, primijenit
Ce represivne mjere ako njegov osobni
autoritet oslabi.

Paragvaj

Rast BDP-a 4,2 %
BDP po stanovniku 5.780 $ (PKM: 14.540 $)
Inflacija 51%
Proracunski saldo (% BDP-a) -3,2
Broj stanovnika 7,3 mil.

Kasni porast bolesti Covido-19 pot-
kopao je javnu podrsku predsjedniku
Mariju Abdu Benitezu. Frustracija

je tinjala jer su ka$njenja u nabavci
ometala kampanju cijepljenja, pa
iako Abdo uZiva snaznu zakonodavnu
vecinu, sve viSe ¢e gubiti podrsku
ulice. Rastuca marksisticka pobuna
Paragvajske narodne vosjke dodatno

Bliski istok i Afrika
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Peru

Rast BDP-a 3,0% | Alzir

BDP po stanovniku 6.870 $ (PKM:13.740 §) | Rast BDP-a 33%

Inflacija 3,2% | BDP po stanovniku 3.310 $ (PKM: 11.990 $)

Proracunski saldo (% BDP-a) -4.4 | Inflacija 6,1 %

Broj stanovnika 33,5mil. | Proracunski saldo (% GDP-a) 7,7
Broj stanovnika 46,1 mil.

Stranka Slobodnog Perua Pedra
Castilla, krajnje ljevicarskog pred-
sjednika, najveca je skupina u jedno-
domnom Kongresu, ali ima samo 37
od 130 mjesta, a na obzoru je sukob
izmedu dva ogranka - ili ¢e biti rijec o
opozivu predsjednika ili ¢e se dogoditi
, dvorski prevrat” protiv zakonodavne
vlasti. Posustat ¢e dva sredi$nja plana
politike, ustavna reforma i nacionali-
zacija klju¢nih ekstraktivnih sektora,
ali ¢e vlada teziti viSim porezima i

Covid-19 pomogao je ugusiti javne
prosvjede zbog dugotrajnog nezado-
voljstva, ali ¢e se oni nastaviti kako se
budu ukinula ograni¢enja kretanja,
Sto ¢e pogorsati poslovno okruZenje.
Vlada predsjednika Abdelmadjida
Tebbounea bit ¢e ravhodusna i neu-
klonjiva sve dok on uziva podrsku
vojske. Nezadovoljstvo javnosti bit ¢e
dodatno pogorsano lo$im gospodar-
skim izgledima, s naglom inflacijom,

Ekvador vecoj javnoj potrosnji. ogranicenim proracunom i stalnom

Rast BDP-a 41% nezaposlenoséu.

BDP po stanovniku 5.870 $ (PKM: 11.900 $) | Urugvaj

Inflacija 1,2% | RastBDP-a 33% | Angola

Proracunski saldo (% BDP-a) -0,2 | BDP po stanovniku 18.120 § (PKM: 24.620 $) | Rast BDP-a 2,4%

Broj stanovnika 18,0 mil. | Inflacija 6,6 % | BDP postanovniku 2.410 $ (PKM: 6.460 $)
Proracunski saldo (% BDP-a) -4,1 | Inflacija 17,0 %

Predsjednik Guillermo Lasso iz Broj stanovnika 3,5mil. | Proracunski saldo (% GDP-a) 2,4

stranke desnog centra Stvaranje Broj stanovnika 35,0 mil.

mogucnosti napredovat ¢e u protr-
ZiSnom gospodarskom programu
koji je odobrio MMEF, ali slaba pozici-
jauzakonodavnom tijelu i sjecanje
na nedavne ozbiljne socijalne
nemire zahtijevat ¢e oprez. Vlada
mozZe staviti svoj gospodarski paket
na referendum ako se zakonodav-
na vlast protivi. Plan daje prioritet
poreznim reformama i reformama
rada, uz promjene u drzavnim
poduzedima i na trzistima kapitala.
Gospodarstvo Ce se oporaviti nakon
slabih rezultata u 2021.

Kuba

Inflacija, %
400
300

200
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Predsjednik Luis Lacalle Pou borit ¢e
se protiv pokusaja opozicije da veliki
dijelovi njegovih protrzi$nih reformi
budu ukinuti referendumom, i trebao
bi pobijediti. Politika ¢e se usredo-
tociti na reformu sustava socijalnog
osiguranja i suzavanje proracunskog
deficita. Razgovori sa sindikatima bit
¢e nezgodni jer radnici nastoje vratiti
pozicije izgubljene tijekom pandemi-
je, a Strajkovi su neizbjezni.

Gospodarstvo ¢e ponovo poceti rasti
nakon Sest godina smanjivanja kako
se povecavaju isporuke nafte — koja
je izvor oko 90 % prihoda od izvoza.
Ali izostat ¢e potezi za poboljsanje
slabog poslovnog okruZenja. Vlada
predsjednika Joda Lourenca i njegova
stranka MPLA zadrzZat ¢e vlast na
temelju dobro podmazanog represiv-
nog establiSmenta. Obecanje da ¢e
iskorijeniti korupciju medu duzno-

Venezuela snicima nece dovesti ni do ¢ega. Novi

Rast BDP-a 13,0% | trogodi$nji sporazum s MMF-om

BDP po stanovniku  2.000 $ (PKM: 5.250 $) | preokrenut ¢e zemlju.

Inflacija 1.069 %

Proracunski saldo (% BDP-a) -5,8 | Kamerun

Broj stanovnika 28,8 mil. | Rast BDP-a 3,5%
BDP po stanovniku  1.710 $ (PKM: 3.960 $)

Predsjednik Nicolas Maduro oslanjat | Inflacija 2,6 %

¢e se na sigurnosni aparat da zadrzi Proracunski saldo (% GDP-a) 3,8

vlast i nece ustupiti znacajne ovlasti | Broj stanovnika 27,9 mil.

svojim kriti¢arima. Gospodarstvo ¢e
se konac¢no oporaviti kada se proi-
zvodnja nafte po¢ne oporavljati, ali
stopa rasta od 13 % je obmanjujuca:
zemlja se nece pribliZiti oporavku
od razornog gospodarskog sloma
2016 - 2020.

Lo$ odgovor na pandemiju i optuzbe
za zloupotrebu sredstava povezanih
s pandemijom potaknut ¢e javne
prosvjede, ali ¢e predsjednik Paul
Biya prijeci polovicu sedmog sedmo-
godi$njeg mandata s neugroZzenom

Kratkorocni dug

Javni srednjorocni i
dugorocni dug

Privatni srednjorocni i
dugoro¢ni dug

Dug MMF-u

kontrolom vlasti. Separatisti na
anglofonom zapadu i islamisticki
militanti na sjeveru pokusat e osla-
biti stisak vlade u spornim podruc-
jima. Gospodarstvo zasnovano na
nafti oporavit ¢e neke od prethodnih
padova.

OBRATITE PAZNJU: Na kasni pocetni
udarac. Zemlja ¢e u sijeCnju i veljaci
biti domacin odgodenog nogomet-
nog natjecanja Africki kup nacija
202I.

Egipat

Rast BDP-a 4,4 %
BDP po stanovniku 4.150 $ (PKM: 13.900 $)
Inflacija 5,5 %
Proracunski saldo (% GDP-a) 71
Broj stanovnika 104,3 mil.

Vojna podrska i iscrpljenost javnosti
politi¢kim preokretima odrzat ¢e na
vlasti predsjednika Abdela Fattaha
el-Sisija, dok u¢vrscuje svoju vlast
postavljajudi temelje za produzeni
boravak na vrhu. Gospodarstvo je
prebrodilo epidemiju bolje od vecine
zemalja i nastavit ce trend rasta

od prije Covida. Zemlja ¢e uzivati
znatn vanjsku financijsku podrsku,
financirajudi infrastrukturna ulaga-
nja radi povecanja produktivnosti.
Rastuéi dug na kraju ¢e napraviti udar
na gospodarstvo, ali ne tijekom 2022.

Etiopija

Rast BDP-a 4,6 %
BDP po stanovniku 880 $ (PKM: 2.610 $)
Inflacija 24,3%
Proracunski saldo (% GDP-a) -3,4
Broj stanovnika 120,8 mil.

Politicka nestabilnost i etnicki sukob
sa srediStem u sjevernoj regiji Tigraj
prijete uplasiti strane ulagace i izba-
citi iz kolosijeka snazan put rasta
koji je posljednjih godina odrzavala
vlada premijera Abiya Ahmeda.

To ¢e povecati Stetu koju nanose
Covid-19 i razorna posast skakavaca.
Gospodarstvo ¢e imati koristi od
rasta globalnih cijena roba i oporavka
potraznje medu izvoznim partneri-
ma, ali za sada je nestao trend rasta
prije Covida.
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OBRATITE PAZNJU: Na zracne prijevo-
znike i valove u zraku. Privatizacija
dva glavna koncerna, Ethiopian
Airlines i Ethio Telecom, osigurat ¢e
dobrodoslu injekciju deviza.

Iran

Rast BDP-a 8,8 %
BDP po stanovniku  3.710 $ (PKM: 15.710 $)
Inflacija 23,5%
Proracunski saldo (% GDP-a) -5,4
Broj stanovnika 86,0 mil.

Tvrdolinijasi dominiraju struktu-
rom modi, ali narodno razocaranje
raste i izrazit ¢e se na ulicama. Vlada
predsjednika, tvrdolinijaskog sve-
¢enika Ebrahima Raisija, izabranog
2021. uz rekordno nisku izlaznost,
moze otupiti nesto neslaganja ako
postigne novi dogovor sa zapadom
oko iranskih nuklearnih ambicija,
ali obje e strane zahtijevati ustupke.
Gospodarska politika usredotocit ¢e
se na jacanje domace proizvodnje.

OBRATITE PAZNJU: Na nasljedivanje.
Vrhovni voda ajatolah Ali Hamenei
stari pa e rasti spekulacije o neizvje-

snom nasljedniku.

Irak

Rast BDP-a 3,6 %
BDP po stanovniku 4.480 $ (PKM: 10.190 $)
Inflacija 5,4 %
Proracunski saldo (% GDP-a) 58
Broj stanovnika 40,6 mil.

Koalicije na ¢elu s Muktadom al-
Sadrom, utjecajnim Siitskim sveceni-
kom, i Nurijem al-Malikijem, biv§im
premijerom, zadrzale su svoje pozici-
je najvec¢ih skupina u zakonodavnom
tijelu nakon izbora u listopadu 2021.
Ali izlaznost je bila mala, a razoca-
ranje veliko. Formiranje vlade trajat
¢e mnogo mjeseci i sve predloZene
reforme na kraju ce biti blokirane.
Gospodarstvo ¢e se ubrzati, uz pomo¢
sve vece potraznje za naftom.

Izrael

Rast BDP-a 4,2 %
BDP po stanovniku 51.120 $ (PKM: 46.630 $)
Inflacija 22%
Proracunski saldo (% GDP-a) -4,3
Broj stanovnika 9,6 mil.

Premijer Naftali Bennett iz krajnje
desnicarske stranke Yamina trebao bi
predati uzde Yairu Lapidu iz stranke
desnog centra Yesh Atid krajem 2023.,
ali njihova osmostranacka koalicijska
vlada mozda nece izdrzati tako dugo.
Izrael je navikao na takve turbulen-
cije, ali protrzi$ni, fiskalno razboriti
konsenzus ¢e se odrZati. Rani uspjeh
u cijepljenju dao je poticaj gospo-
darstvu, ali se pokazao neocekivano
slabom obranom od virulentnije delta
verzije bolesti Covid-19. Ipak, opo-
ravak sektora maloprodaje, turizma
iaktivnosti u slobodno potaknut ¢e
gospodarski oporavak.

Jordan

Rast BDP-a 1,9 %
BDP po stanovniku  4.120 $ (PKM: 9.610 $)
Inflacija 23%
Proracunski saldo (% GDP-a) 7,4
Broj stanovnika 11,2 mil.

Kralj Abdulah Il bin al Husein i nje-
gove lojalne oruZane snage drzat ¢e
na okupu razjedinjeno stanovnistvo,
suzbijajuci socijalne nemire zbog
gospodarske stagnacije mnogo prije
nego Sto postanu prijetnja rezimu.
Gospodarstvo, koje je pretrpjelo
relativno malo smanjenje aktivnosti,
zavrsit ¢e oporavak od pandemije

OSOBA GODINE 2022.

Nakon $to Cetiri puta nije uspio
osvojiti predsjednicki mandat,
Kenijac Raila Odinga, koji je
bio zastupnik, ministar u vladi
i premijer, ali nikada nije bio
na najvisoj duznosti, udruzio
se 2018. sa svojim nepri-
jateljem Uhuruom Kenyattom,
sadasnjim predsjednikom.
Nada se da Ce ga ovaj savez
konacno uzdignuti do mjesta
predsjednika na izborima

zakazanima za kolovoz, na
kojima ce se natjecati protiv
Kenyattinog odbacenog zam-
jenika Williama Rute. Glasaci
mogu Ruti honorirati to to
se zauzeo protiv neuspjesne
promjene ustava koju su
pokusali Kenyatta i Odinga,
ali bududi da je ¢lan Kikuyua,
manjeg od dva kenijska ple-
mena, protiv sebe ¢e imati mo¢
vecinskog plemena Kalenjin.
Odinga, konacno, jednom
rukom ved drzi prijestolje.

kako prihodi od turizmaidoznakeiz | Libija

inozemstva rastu. Rast BDP-a 11,8 %
BDP po stanovniku 2.670 $ (PKM: 15.490 $)

Kenija Inflacija 19,2%

Rast BDP-a 4,3% | Proracunski saldo (% GDP-a) 10,3

BDP po stanovniku  2.030 $ (PKM: 4.930 §) | Broj stanovnika 7,1 mil.

Inflacija 6,0 %

Prora¢unski saldo (% GDP-a) -7,7 | Zemlja mora rijesiti sukob izmedu

Broj stanovnika 56,2 mil. | vlade nazapadu, koju je priznao UN

VladajudaJubilarna stranka podijelit
Ce se na frakcije lojalne predsjedniku
Uhuru Kenyatti i njegovom zamje-
niku Williamu Rutu uodi izbora u
kolovozu, s time da ¢e Kenyatta podr-
Zati Railu Odingu, vodu Narancastog
demokratskog pokreta, kao svog
nasljednika (vidi Osoba godine). Ta
bi podrska trebala pomo¢i Odingi da
pobijedi, iako ¢e mu mozda trebati
drugi krug. Javna ¢e ulaganja zao-
stajati kako se fiskalna disciplina
poostrava.

Libanon
Rast BDP-a -3,1%

BDP po stanovniku 4.560 $ (PKM: 11.280 $)

Inflacija 127%
Proracunski saldo (% GDP-a) -2,3
Broj stanovnika 6,6 mil.

Privriemena vlada premijera mili-
jardera Najiba Mikatija usredotocit
¢e se na neometan tijek izbora u
svibnju, s produZenim razdobljem
pregovora prije nego $to se uspostavi
nova vlada. Ta ¢e administracija
nastojati obnoviti gospodarstvo uni-
Steno boleS¢u Covid-19 i eksplozijom
u kolovozu 2020. koja je unistila
luku u Bejrutu te poremetila uvoz
osnovnih dobara. Dobra je vijest da
e se gospodarstvo smanjiti manje
nego 2020. i 2021.

Libanon

Realni BDP, % promjena u odnosu
na prethodnu godinu
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i koja ima vojnu podrsku koalicije
predvodene Turskom, i odmetnicke
vlade na istoku, koju podrzava Rusija.
Izbori su zakazani za prosinac 2021.,
ali bi mogli biti odgodeni do 2022.

Maroko

Rast BDP-a 3,8%
BDP po stanovniku 3,530 $ (PKM: 8.400 $)
Inflacija 1,4 %
Proracunski saldo (% GDP-a) -5,7
Broj stanovnika 37,8 mil.

Novi premijer, Aziz Akhannouch

iz centristickog i sekularnog
Nacionalnog skupa neovisnih, ozna-
¢ava novi politicki smjer nakon deset-
lje¢a pod umjerenom islamistickom
Strankom pravde i razvoja, koja se
razvodnila na izborima 2021. Povezan
s kraljem, Akhannouch je ¢vrste pro-

trzi$ne orijentacije.

Nigerija

Rast BDP-a 3,3%
BDP po stanovniku  2.290 $ (PKM: 5.400 $)
Inflacija 13,3%
Proracunski saldo (% GDP-a) -3,4
Broj stanovnika 216,7 mil.

Suocen s visokom inflacijom,
masovnom nezaposlenosc¢u i vrelom
separatistickog i sektaskog nasilja,
predsjednik Muhammadu Buhari
borit ¢e se da osigura stabilnost i rast.
Nadmetanje uodi izbora 2023. domi-
nirat ¢e politikom. Porast cijena nafte
pomodi Ce izvozu.

Saudijska Arabija

Rast BDP-a 3,6 %
BDP po stanovniku 22.780 $ (PKM: 48.980 $)
Inflacija 1,9 %
Proracunski saldo (% GDP-a) 1,4
Broj stanovnika 36,7 mil.

Mohammed bin Salman al-Saud, de
facto vladar, dat ¢e prioritet planovi-
ma koji diverzificiraju gospodarstvo
dalje od nafte, ukljucujuci velike gra-

devinske projekte. Takoder ¢e nasto-
jati okoncati iscrpljujudi rat sa snaga-
ma koje podrzava Iran u Jemenu, dok
¢e ugusiti neslaganje kod kuce — kako
u javnosti tako i u svojoj obitelji.
Rastuca proizvodnja nafte potaknut

Ce rast gospodarstva.

Juzna Afrika

Rast BDP-a 2,4 %
BDP po stanovniku 7.000 $ (PKM: 14.930 $)
Inflacija 4,8%
Proracunski saldo (% GDP-a) 7,2
Broj stanovnika 60,8 mil.

Predsjednik Cyril Ramaphosa i nje-
gova vlada Africkog nacionalnog
kongresa (ANC) napredovat ¢e u cije-
pljenju, dok ¢e fokus vratiti na neu-
redenu mrezu modi i ukorijenjenu
korupciju. Kampanja protiv korupcije
omogucit ¢e Ramaphosi da margina-
lizira rivale u ANC-u. Gospodarstvo se
oporavilo tijekom 2021., ali ¢e se rast
U2022. usporiti.

Sirija

Rast BDP-a 1,9 %
BDP po stanovniku  1.330 $ (PKM: 3.770 $)
Inflacija 49,2 %
Proracunski saldo (% GDP-a) -5,3
Broj stanovnika 16,6 mil.

Dobivsi Cetvrti sedmogodi$nji
mandat u dijelovima zemlje koje
kontrolira, predsjednik Basar al-Asad
bit ¢e opterecen napetostima u onim
dijelovima koje nema pod kontrolom.
Rusija i Iran podrZavat ¢e njegov
rezim dok Turska gradi tampon-zonu
na sjeveru. Oslabljeno gospodarstvo
ponovo ¢e poceti rasti.

Zimbabve

Rast BDP-a 3,5%
BDP po stanovniku  1.020 $ (PKM: 3.150 $)
Inflacija 19,0 %
Proracunski saldo (% GDP-a) -2,5
Broj stanovnika 15,3 mil.

Gospodarstvo pogodeno pandemijom
Ce rasti, ali ne toliko da ugusi prosvje-
de zbog strasnog Zivotnog standarda.
Predsjednik Emmerson Mnangagwa
moze izgubiti funkciju ako ne plati
cijenu koju oruzane snage traze za
svoju podrsku. Vizija rastucih ulaga-
nja i rasta potaknutog izvozom daleki
jesan.
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Deset poslovnih trendova za 2022.

01 Povladi se izrazito labava monetarna
politika. Americke Savezne pricuve
smanjuju poticaje za kupnju obveznica
i blago povecavaju kamatne stope do
kraja 2022.

Stopa federalnih fondova, kraj godine, %
238
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03 Maloprodaja putem interneta Cini 17 %
ukupne maloprodaje, u odnosu na 10 % u
2019. Ali rast e-trgovine usporava kako se
mjere ogranienja protiv virusa ukidaju i
potrosaci vracaju u prodavaonice.

04 Turizamima joS jednu tesku godinu.
Medunarodni odlasci rastu za vise od 50 %, ali
ukupan broj posjetitelja ne dostize brojku iz 2019.
jer se zabrane putovanja mijenjaju zajedno sa
slucajevima zaraze bolescu Covid-19.

Indeks cijena roba
1990=100
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06 Indeks cijena roba Obavjestajnog
odjela Economista blago opada.
Ali zahvaljujuci dobroj potraznji,
cijene ostaju lagano iznad razine
prije pandemije.

08 Joe Biden ulaze ogromne svote novca u
gradevinarstvo u okviru svog plana od
1bilijuna dolara; Kina se takoder razbacuje.
Potrosnja na infrastrukturu diljem svijeta
raste za 5 % na 25 bilijuna dolara.

09 NATO prebacuje fokus na Aziju.
Amerika, koja najvise trosi na obranu,
povecava izdatke za 1,6 % kako bi
se suprotstavila Kini koja povecava
vlastitu potrosnju za gotovo 7 %.

02 Epidemije bolesti Covid-19 uzrokuju
poremecaje u zdravstvenim sustavima, a
virus mutira u nove sojeve. Medutim, na
srecu, kapacitet proizvodnje cjepiva moze
se upeterostruciti, na 22 milijarde doza.

05 Naftni kartel OPEC+ povecava
proizvodnju, ali e cijene u 2022.
prosjeku biti oko 10 % vise. Cijene
prirodnog plina ostat ce poviSene,
posebno u Europi.

07 5G telekomunikacijske mreze stizu na
41 0d 60 najvecih trziSta pocetkom
2022,, a Latinska Amerika i Azija
predvode u aukcijama spektra.
Amerika pokrece probne 6G mreze.

10 Dugo ocekivani holivudski filmovi mame
gledatelje na povratak u kina. Americki filmovi
ponovno biljeze najvecu zaradu od prodaje
kinoulaznica, kolaca vrijednog 9 milijardi dolara,
obranivsi se od jos vece kineske konkurencije.

Svjetski BDP i trgovina
9% promjene u odnosu na godinu ranije

I BDP, realno, po PPP Trgovina, u$
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Poslovno okruzenje

Svjetski BDP povecat e se za 4,4 %
u2022., ali ée napredak biti
neujednacen. Azija i Sjeverna
Amerika pocet ¢e godinu na razini
proizvodnje iz 2019. ili iznad nje,
dok ¢e Europa, Latinska Amerika,
Bliski istok i Afrika tu razinu dosti¢i
tek kasnije tijekom godine. Kako
¢evlade i sredi$nje banke povlaciti
poticaje, dolar e rasti i inflacija ¢e se
ublaziti. Neke sredi$nje banke pocet
¢e povecavati kamatne stope.

Prognoze su za 2022., osim ako nije drugacije
naznaceno. Ukupni iznosi za svijet temelje
sena 60 zemalja koje Cine vise od 95 %
svjetskog BDP-a. london@eiu.com

ECONOMIST
INTELLIGENCE

Automobilska industrija

U 2022. prodaja novih vozila nece dostici
razine prije pandemije (odnosno iz 2019.).
Prodaja novih automobila porast ¢e za
6 %, a prodaja komercijalnih vozilaza 7
%. Zapadna Europa zabiljeZit ¢e najveci
oporavak, a u stopu e ju slijediti obje
Amerike. Azijska trZista, kojima treba
manji oporavak, jurit ¢e naprijed kako bi
preuzela gotovo polovicu ukupne global-
ne prodaje. Kinesko-americki tehnoloski
rat i dalje ¢e bijesniti, a nestasice poluvo-
dica ogranicavat ¢e proizvodnju vozila.
Najveca je vijest uspon elektri¢nih
vozila, potaknut standardima za sma-
njenje emisija i velikodusnoscu drzava.
Amerika ¢e uloziti 174 milijarde dolarau
elektri¢na vozila, ali ¢e Europljani i Kinezi
kupiti vise od 4 milijuna od 5,6 milijuna
prodanih vozila. Ta ¢e vozila ¢initi 9 %
novih automobila u 2022., §to je poveca-

Prodaja elektricnih vozila
Nove jedinice, mil.
5
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lzvori: Medunarodna agencija za energiju;
*EIU Britanija, EFTA T EU

nje uodnosu na 4 % iz 2019., kako potra-
Znja raste. Japanska Toyota predstavit ¢e
svoj prvi potpuno elektri¢ni automobil;
rast ¢e broj vec¢ih vozila, kao $to je Fordov
elektri¢ni kamionet F-150. Medu pridosli-
cama na trzistu bit ¢e vijetnamski VinFast
iZhiji koji podrzava Alibaba. Proizvodaci
Ce trositi ogromne svote na centre za
proizvodnju: Renault na ElectriCity u
Francuskoj, Tesla na odgodenu tvornicu
u Berlinu i Hyundai na indonezijsku tvor-
nicu. Sredstva e se slijevati u infrastruk-
turu za punjenje i proizvodnju baterija.
No zalihe baterija bit ¢e ogranic¢ene zbog
nestasSice sirovina.

Autonomna vozila takoder ¢e ubaciti
uvisu brzinu, mada sporo. Volkswagen
¢e nadograditi softver u sklopu poticanja
samovozecih automobila. Kineski Pony.
ai pokrenut ¢e robotaksije bez vozaca u
Kaliforniji, pridruzujuci se Waymou i
Cruiseu. Katar ¢e uvesti autonomni javni
prijevoz. EU ¢e, medutim, pooStriti pravi-
la o sigurnosti na cestama kako bi uvjerio
ljude koji se boje samovozecih strojeva.

Obrana i zrakoplovna i svemirska
industrija

Komercijalna zrakoplovna i svemirska
industrija polako ¢e dobivati na visini
2022. godine kako se zra¢ne luke budu
ponovo popunjavale. Airbus i Boeing
povecat ¢e proizvodnju, usredotocujuci
se na uskotrupne zrakoplove. Boeingovi
prizemljeni zrakoplovi 737 Max ponovo

¢e u¢i u normalnu upotrebu. Takvi zrako-
plovi kratkog dometa imaju bolje izglede
od Sirokotrupnih zrakoplova: potrajat ¢e
kusnje s putovanjima na velike udaljeno-
sti izazvane pandemijom. Komercijalno
zrakoplovstvo nece povratiti visine iz
2019. do 2024. - 2025., Smatra agencija za
kreditni rejting Moodie’s.

Nasuprot tome, obrambena ¢e trzista
rasti. NATO Ce, nakon $to je napustio
Afganistan, preusmjeriti fokus na Kinu
izamijeniti svoj desetljetni ,strateski
koncept*, izjavu 0 svojoj svrsi i ciljevima.
Amerika, koja daleko najvise trosi na
obranu, povecat ¢e proracun kako bi se
suprotstavila konkurenciji iz Kine - ali
za samo 1,6 %. Ostale ¢lanice NATO-a
povecat e troskove za obranu za 3 - 10 %.
Japan ¢e premasiti ogranicenje za vojnu
potro$nju od 1 % BDP-3, ispunjavajuci
obecanje Americi da ¢e utvrditi svoju
obranu. Kina ¢e u meduvremenu povecati
svoj budZet za obranu za gotovo 7 %.

Saudijska Arabija bit ¢e domacin
prvog Svjetskog sajma obrane u poku-
Saju da izgradi vlastite vojne kapacitete.
Zabrinuta je da bi joj strane sile mogle
ograniciti isporuku oruzja uznemirene
zbog stanja ljudskih prava u toj zemlji.

Obratite paznju: Kruha i ometanja.
Kompanije koje proizvode naoruZanje
procvjetat ¢e zbog zabrinutosti vlada
oko kibernapada. Uz Boeingovu pomo¢,
Amerika Ce zastititi vojne satelite od
kibernaleta. Britanski BAE Systems
ugradit ¢e tehnologiju protivometanja u
vojni GPS sistem.
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Cijena nafte

Brent, prosjeéna cijena u $ za barel
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Energetika

Cijene energenata skocile su 2021.,
posebno u Europi, a ne nazire se neko
olaksanje. Cijene su vrtoglavo porasle
kako je skocila potraznja u gospodar-
stvima koja su se ponovo pokrenula,
dok su zalihe ostale niske. MjeSavina
sirove nafte Brent, referentna vrijednost
za cijene nafte u svijetu, prodavat ¢e

se 2022. u prosjeku za oko 79 dolara po
barelu, oko 10 % viSe nego godinu dana
ranije. Nece biti gore jer ¢e skupina
OPEC+ i drugi proizvodaci nafte poste-
peno povecavati proizvodnju. Prirodni
plin posebna je prica. Cijene su dostigle
rekord u Europi 2021., i dok ¢e prosjec-
na cijena blago pasti 2022., ostat ¢e dva
do tri puta visa nego 2019. Hladno vrije-
me samo bi pogorsalo stvari, uzrokujuci
jo$ vece skokove cijena.

Zemlje proizvodacice nafte Zele
diverzificirati gospodarstvo i odmaknu-
ti se od crne stvari koja zagaduje - ali,
ironi¢no, planiraju financirati tranzi-
ciju tako da iz fosilnih goriva izvuku
sav novac koji mogu. U 2022. globalna
potro$nja nafte i plina, nakon pada
tijekom najgore pandemije, ponovo ¢e
porasti, povecavajuci emisije ugljika.
No sve jeftiniji obnovljivi izvori energije

Zaista, pod Joeom Bidenom, najvece
svjetsko gospodarstvo postat Ce zelenije.
Potro$nja obnovljive energije u Americi
premasit ¢e 200 milijuna tona ekvivalen-
ta nafte - 11 % vise nego prije pandemije
- zahvaljujuci novim solarnim panelima
ivjetroturbinama. Ali obnovljivi izvori
energije zadovoljit ¢e manje od desetine
americCke potraznje za energijom 2022. U
Kini, drugom po velicini gospodarstvu,
situacija ¢e biti sli¢na, s rastu¢im brojem
zelenih dijelova zemlje, ali i dalje ¢e
dominirati prljavi izvori energije. Znak
koji ulijeva nadu je to da ¢ak i naftni
supergiganti, kao §to je TotalEnergies,
pokusavaju ocistiti svoje poslovanje
(Total ¢e 2022. graditi solarne elektrane,
a od svih mogucih mjesta odabrao je bas
Irak). Ali sve ovo mozda i dalje nece zau-
staviti nagli porast temperature.

OBRATITE PAZN]JU: Postaje vruce.
Nuklearna fuzija velika je nada za odr-
Zivu energiju - i to vec dugo. Spajanjem
jezgara oslobadaju se ogromne koli¢ine
energije, ali je potrebno jako mnogo
spajanja za pokretanje reakcije pri astro-
nomskim tlakovima i temperaturama.

Najnovija dostignuca, medutim, ponovo
izazivaju zanimanje. Americka kompa-
nija Helion Energy ocekuje da ¢e 2022.
zavrsiti svoj sedmi prototip tvornice,
Polaris“. Helion smatra da ve¢ sada
moze proizvesti temperature od 100
miliijuna °C, $to je vazna prekretnica na
putu do komercijalno izvodljive fuzije.

Industrija zabave

Amerika ¢e u2022. ponovo biti najvece
svjetsko kinematografsko trziste,

nakon $to ju je Kina pretekla 2020. i
2021. Globalni prihodi kinoblagajni
porast e za 58 %, kaze konzultantska
kuca PwC, kako se sve vise ljudi cijepi,
adugo ocekivana holivudska izdanja,
poput ,Batmana“, mame gledatelje da se
maknu s kauca. Ali prihodi e biti 10 %
ispod razine iz 2019., dijelom zato $to se
filmovi istodobno objavljuju i na servisi-
ma za strujanje videosadrzaja i u kinima.
Globalno gledano, broj prikazivanja u
kinima nece se vratiti na visoku razinu
na kojoj je bio prije pandemije.

Servisi za strujanje videosadrzaja
u2022. ulagat ¢e novac u proizvodnju
originalnog sadrZaja — samo e Netflix
uloziti 17 milijardi dolara. Sve viSe
Ce proizvodnja sadrzaja biti skrojena
prema lokalnim ukusima. Nedostatak
skupih americkih filmova produbio je
ovaj trend, pogotovo u Aziji (a osobito u
Japanu i Juznoj Koreji). Servisi za stru-
janje nadaju se zaraditi na tome kako bi
kompenzirali manji broj novih kupaca
nazrelim trziStima, poput Amerike, zbog
ponovnog otvaranja drugih aktivnosti za
slobodno vrijeme. Gledatelji ¢e umjesto
kablovske televizije, ¢iji ¢e se udio sma-
njiti, radije birati servise za strujanje koji
nude ogroman broj naslova.

Videoigre idu u suprotnom smjeru i
dostici ¢e prihod od 168 milijardi dolara
-ili 32 % viSe nego 2019. — unatoc sluz-
benim ogranicenjima u igranju igara za
kinesku djecu. Borba za prevlast bijesni
izmedu velikih tehnoloskih kompanija
ukljucuju¢i Amazon, Apple, Google,
Microsoft, Sony i Tencent. Netflix ¢e se
pridruZiti borbi nudeci svojim pretplat-
nicimai videoigre. Ali svi ¢e se plaSiti
Facebookovog Sirenja ,metaversa“ - vir-
tualnog svemira u kojem gradani mreze
(netizens) mogu raditi, kupovati i igrati se.

OBRATITE PAZN]JU: Ugovori o strujanju.
Ocekujte jos drame u industriji struja-

Ukupna zarada na blagajnama

mird. $

SAD

Japan
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S70 AKO?

Svi virusi mutiraju - neki brze od

drugih. Sre¢om, Covid-19 mijenja se
upola sporije od gripe i vec¢ina mutacija
nestaje. Ali vrlo zarazne varijante bolesti
Covid mogu brzo ostvariti dominaciju:
delti su bila potrebna dva mjeseca da
preplavi svijet pocetkom 2021. A Covid-
19, zna se, daleko je smrtonosniji od
gripe. Sto ako se pojavi soj koronavirusa
koji je istodobno izuzetno zarazan i
moze izbjeci postojeca cjepiva? Uvjete
za ovo drugo ispunjava kolumbijski soj
mu. lako je i dalje ,zanimljiv’, nadmasila
ga je delta koja se brze Siri - ali oba soja
mogu izgubiti od onog koji ispunjava
oba uvjeta. Pojava takvog soja primorala
bi proizvodace cjepiva na prilagodbu
svojih cjepiva. Kompanije vec ispituju
verzije skrojene tako da se bore sa
sojevima. Regulatori takoder ozbiljno

shvadaju zastarjelost cjepiva: Europska
agencija za lijekove spremna je azurirati
odobrena cjepiva, bez potpunih klinickih
ispitivanja. Uvodenje ovih cjepiva, i kao
osnovnih i kao docjepnih cjepiva, bit ¢e
utrka s vremenom. Za gripu se godisnje
prilagodava do 1,5 milijardi cjepiva

kako bi odgovarala dominantnom soju;
s Covidom bilo bi potrebno oko 12
milijardi doza svake godine za obuhvat
svih starijih od 15 godina. Prilagodba
cjepiva traje oko 100 dana, a pokretanje
globalne proizvodnje nekoliko mjeseci.
A $to se desava sa starijim dozama? Cak
i bez Sirenja otpornih novih mutacija,
mnogi Afrikanci vjerojatno nece biti
cijepljeni do 2023. Nije ni ¢udo $to znan-
stvenici pokusavaju osmisliti cjepiva
koja mogu sprijeciti sve koronaviruse
odjednom. Uspjeh bi bio veliki korak
prema okoncanju ove pandemije — i
sprjecavanju buducih.

nja videosadrzaja kako se dovrsavaju
megaspajanja. Discovery i WarnerMedia
stvorit ¢e jos jednu veliku platformu za
strujanje videosadrZaja; Amazonovo
preuzimanje kompanije MGM Studios
za 8,5 milijardi dolara obogatit ¢e stva-
ranje sadrzaja. Disney, Hulu i Netflix,
pazite se.

Financijske usluge

Financijske kompanije ¢e 2022. proce-
$ljati vlastite financije, kako vlade budu
smanjivale podrsku vezanu za pandemiju.
Ako inflacija potraje, kamatne stope
mogle bi porasti, zajedno s rizicima kod
slabijih zajmodavaca. U najgorem slucaju,
losi dugovi u Europi mogli bi dostici 1,4
bilijuna eura, a u Indiji bi mogli prijeci 11
% aktive. U najboljem slucaju, vlade ¢e
postupno smanjivati podrsku i ukupna
globalna bankarska aktiva porast ¢e za 6%,
na 187 biljjuna dolara.

Banke ¢e u velikoj mjeri izbjeci novu
regulativu, osim kraja Libora pogodenog
skandalom. Regulatori ¢e se usredotoCiti
na financijsku tehnologiju dok se bore
uhvatiti korak s procvatom financij-
sko-tehnoloskih kompanija. Kina ¢e
primijeniti nova pravila o solventnosti na
zajmodavce putem interneta, kao Sto je
Ant Group, primoravajudi ih da srede svoju
kreditnu sposobnost. EU i Japan ¢e obuz-
dati prikupljanje digitalnih podataka. SAD
e obuzdati trgovanje putem interneta. Sve
Cetiri zemlje usredotocit Ce se na digitalne
valute, posebno stabilne kriptovalute
(kriptovalute vezane za konvencionalni
novac), zbog straha da bi mogle ugroziti
financijsku stabilnost.

Unatoc tome, vlade ¢e iskoristiti priliku
da ponovo uspostave kontrolu izdava-
njem licencija za digitalno bankarstvo.
Sredisnje banke razvit ¢e vlastite digitalne
valute kako bi se obranile od stabilnih
kriptovaluta. Procvat privatnih financij-
sko-tehnoloskih kompanija takoder ce se
nastaviti. ,Superaplikacije” ¢e se prosiriti,
omogucavajuci potrosacima upravljanje

novcem u okviru jedne jedine platforme.
Usluge po nacelu , kupite sada, platite
kasnije“ stvorit Ce alternative kreditnim
karticama na internetu.

Procvat privatnih financijsko-tehnolos-
kih kompanija financirat ¢e se izlaskom na
burzu. Hong Kong ¢e racunati na ucinko-
vitiji sustav poravnanja kako bi namamio
kineska poduzeca koja je Amerika odbaci-
la.Japan i Singapur ¢e se okrenuti prema
kompanijama utemeljenimas ciljem pre-
uzimanja da se ukljuce u akciju. Britanija,
koja se probija izvan EU-a, takoder ¢e se
htjeti ubaciti u podrugje financijske tehno-
logije, kao i u zeleno financiranje.

OBRATITE PAZNJU: Aplikacije. Dok
Kina obuzdava superaplikacije, one su

u porastu u drugim zemljama u Aziji. U
2022. juznokorejski Toss ulozit ¢e u Sire-
nje. Do tada bi singapurski Grab mogao
vrijediti 40 milijardi dolara na americkoj
burzi Nasdaq. Indonezijski GoTo planira
uvrstenje na americku i lokalnu burzu.

Hrana i poljoprivreda

Indeks cijena hrane, stocne hrane i pica
Obavjestajnog odjela Economista past
¢e2022.7a1 %, ali Ce ostati znatno iznad
razine prije pandemije. Cijene uljarica,
Zitarica i Secera porasle su 2021. zbog veli-
ke potraznje za sto¢nom hranom i losih
uvjeta za uzgoj na pojedinim mjestima.
Cijene Ce se umiriti kako trzista budu rea-
girala na sporiji gospodarski rast i manji
broj poremecaja u ponudi. Medu Zitarica-
ma, porast ¢e zalihe kukuruza pa ¢e cijene
pastizas % - aliidalje Ce biti visokih 45 %
iznad razine iz 2019.

Nestabilnost ¢e s viemena na vrije-
me biti vrtoglava. Nakon porasta od 43
% u 2021., cijene uljarica past ce za3
% kako proizvodnja raste. Soja ¢e opo-
nasati isti obrazac. Uzgajivaci svinja u
Kini (na koje otpada tre¢ina potraznje
za sojom) obnavljaju svoja stada nakon
izbijanja svinjske kuge. Gladni ljubitelji
svinjetine pripomoci ¢e povecanju
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globalnog apetita za sojom od 3 % u
Zetvenoj sezoni 2021./2022.

Caj je najomiljenije pice na svijetu
(osim vode), ali okusi se mijenjaju.
Alternative crnom ¢aju - kao §to su
voc¢ni ¢ajevi i rooibos — postat ¢e popu-
larne, potpomognute navodnim zdrav-
stvenim prednostima i jakim marketin-
gom. Globalna konzumacija ¢aja porast
éeza4 % u2022.,acijene za 8 %. Cijene
kave porasle su za viSe od petine 2021.
kada su vremenske prilike u Brazilu,
glavnom uzgajivacu, postale cudnovato
britanske. Pod vedrijim nebom 2022.
cijene ¢e se spustiti. Kako se svjetska
klima mijenja, poznati usjevi ukorijenit
Ce se na ne tako poznatim lokacijama:
svjedo¢imo uzgoju avokada u Italiji.

OBRATITE PAZN]JU: Oporaba hrane.
Svake godine svijet baca 1,6 milijardi
tona hrane vrijedne 750 milijardi dolara,
prema UN-u. Grupica uglavnom ame-
rickih razvojnih poduzeca pokusava to
popraviti, ¢esto suradujuci s divovima
kao $to je Nestlé. Oporabljena hrana
upotrebljava mrvice koje propadaju kroz
sito prehrambenog sustava da bi stvorila
nesto novo. Novonastali oporabljeni
proizvodi kre¢u se od alternativa za mli-
jeko proizvedenih od Zita iz pivarstva do
aroma izdvojenih iz ljuske lje$njaka.

Zdravstvena zastita

Daljnja izbijanja epidemije bolesti
Covid-19 poremetit ¢e zdravstvenu
zastitu i povecati rizik od pojavljiva-
nja opasnih novih sojeva (pogledajte
kucicu Sta ako?). Dok bogate zemlje
osiguravaju docjepne doze cjepiva,
siromasne ¢e se muciti s cijepljenjem
ugrozenih. Medutim, ublazit ce se
nedostatak cjepiva: proizvodni kapa-
citeti mogli bi se upeterostruciti na
gotovo 22 milijarde doza. Azija Ce se
odmaknuti od svoje strategije ,,nula
Covida” kako se cijepljenje ubrzava. S
vise cjepiva i boljim lijecenjem, smrt-
nost od Covida e opasti.

Koronavirus nije jedina briga.
Smrtnost od raka rast ¢e kako se bolnice
suocavaju s gomilanjem pacijenata.
Bolnice ¢e takoder pokusati nadokna-
diti odgodene operacije, poput zamjena
kuka. Potreba za brigom o psihickom
zdravlju povecat e se kako se ljudi
suocavaju s posljedicama Covida.
Tehnologija ¢e biti blagodat: algoritmi

Covid-19 cjepiva
Kapacitet proizvodnje po vrstama, milijarde doza
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¢e pomoci u odredivanju prioritetnih
pacijenata, dok ¢e tekuce biopsije upo-
trebljavati testove krvi za rano otkriva-
nje raka. Telemedicina ¢e pomagati kod
rutinske skrbi, ali ¢e regulatori paziti na
kvalitetu usluge i pokusaje prevare.

Pacijenti ¢e primijetiti da je pande-
mija poboljsala neke aspekte zdrav-
stvene zastite. Klinicka ispitivanja
Ce se transformirati, s ve¢im brojem
ispitanika koji ¢e iznjedriti bolje odgo-
vore. Lipidne nanocestice i mRNA,
tehnologije koje stoje iza nekih od cje-
piva protiv Covida, mogle bi se ponovo
primijeniti u borbi protiv raka i drugih
bolesti. Lekcije iz slijedenja i pracenja
mogle bi se upotrebljavati kod antibio-
tika (buduci da EU zabranjuje upotrebu
antibiotika na Zivotinjama).

S tako velikom potraznjom za zdrav-
stvenom zastitom, svjetska potrosnja
na zdravstvo povecat ¢e seza5 % u
americkim dolarima. U Americi ¢e
rasti jos$ brze, potaknuta prosirenom
pokriveno$cu u okviru saveznog plana
za spasavanje od pandemije. Ako se
ukljuce sve savezne drzave, dodatnih 7
milijuna ljudi prijavit ¢e se za Medicaid,
program zdravstvenog osiguranja za
siromasne.

Infrastruktura

Infrastrukturni program Joea Bidena
vrijedan tri bilijuna dolara trebao bi
potaknuti americko gospodarstvo
2022. Vlada ¢e izdvojiti 269 milijardi
dolara za prijevoz, 73 milijarde dolara
za Cistu energiju i punjenje elektric-
nih vozila i 65 milijardi dolara za
Sirokopojasni internet. U 2022. prva
trans$a sredstava povecat ¢e americka
bruto fiksna ulaganja, svojevrsnu
infrastrukturnu potro$nju, za 4,3 %
na 4 bilijuna dolara. Globalno, ula-
ganja ¢e porasti za 6 % na 25 bilijuna
dolara.

0d toga e 12 bilijuna dolara biti u
Aziji. Kina ¢e se usredotociti na razvoj
tri urbana klastera (po jedan za jug,
istokisjever) i pripreme za Zimske
olimpijske igre 2022. u Pekingu.
Kineskoj inicijativi , Pojas i ceste”
suprotstavit ¢e se plan , Izgradimo bolji
svijet” skupine G7; obje strane zele
povecati odrziva ulaganja i politicki
utjecaj. Sredstva ¢e privudi i teleko-
munikacijske mreZe, logistika i ¢ista
energija. Zeljeznicki projekti izgubit
¢e nazamahu, iako ¢e Indija zavrsiti
izgradnju svojih Zeljeznickih teretnih
koridora.

Prometna e infrastruktura posu-
stati kako se navike putovanja poslije
pandemije mijenjaju. Stari projekti ¢e
zavrsiti - u Londonu e biti otvoren
Crossrail, Lisabon dobiva novu zracnu
luku, a Hong Kong trecu pistu - ali novi
e tapkati u mjestu. Europa ce se osla-
njati na svoj Zeleni plan za poticanje
potrosnje. EU ¢e dominirati na trzistu
zelenih obveznica vrijednom vise od
1 bilijuna dolara, ali ¢e takoder dobiti i
novi balticki plinovod.

S1o AKO?

Kineski vode pokazuju nultu toleranciju
prema odustajanju od svoje politike ,nula
Covida', bez obzira na cijenu. Kada je jedan
jedini radnik u luci Ningbo-Zhoushan,
trecoj najprometnijoj na svijetu, u kolovozu
2021. dobio Covid-19, vlada je odmah zat-
vorila klju¢ni terminal. Ovo je, zajedno s
protupandemijskim mjerama u drugim gra-
dovima, dovelo do najnize razine aktivnosti
u kineskom gradevinskom i usluznom
sektoru od veljace 2020. Sto ako Siroko
rasprostranjena epidemija koronavirusa
2022. potakne Kinu na uvodenje drakon-
skog ogranicenja kretanja u cijeloj zemlji?
Takav bi se scenarij mogao dogoditi ako se
Zimske olimpijske igre u Pekingu u veljaci
pokazu zariStem zaraze i ako kineska manje
ucinkovita cjepiva ne uspiju zaustaviti
Sirenje zaraze. Nastale muke prosirile bi

se diljem svijeta. Na kraju krajeva, daleko

ogranicenije kineske mjere u 2020. uzroko-
vale su smanjenje njezinog gospodarstva za
6,8 % na godisnjoj razini u prvom kvartalu.
Kada bi se nesto sli¢no ponovilo, trgovci na
malo (posebno strane luksuzne marke) koji
racunaju na to da ce kineski kupci nadokna-
diti usporenost na drugim mjestima bili bi
vrlo razocarani. Zastoji u proizvodnji u Kini
mogli bi dovesti do globalne krize u ponudi,
od igracaka do racunalnih ¢ipova - bas

kad su se poduzeca ponadala da ¢e prob-
leme s ponudom u 2021. ostaviti iza sebe.
Ekonomski ucinci zavrzlame bili bi ogromni.
Nestasice bi potaknule rast potrosackih
cijena u Americi za vie od 3 % koliko je
prognozirao Obavjestajni odjel Economista,
potkopavajuci Siroko rasprostranjene nade
da je rast inflacije u 2021. bio samo privre-
men. Uslijedilo bi pove¢anje kamatnih
stopa, $to bi smanjilo poslovna ulaganja. U
konachnici, globalni oporavak bi se usporio,
azatim i zaustavio.

OBRATITE PAZNJU: Nije prividenje.
Godine 2022. Javni ulagacki fond
Saudijske Arabije dat ¢e poticaj od 1
bilijuna dolara domacim ,gigaprojek-
tima"“. Projekt Crveno more, skup luk-
suznih odmaralista veli¢ine Belgije,
otvorit ¢e prve hotele. Kao i Neom,
odrzivi futuristicki grad bez automo-
bila na sjeverozapadu.

Informacijske tehnologije

Pandemija je sigurno uvjerila sve
kompanije koje ranije nisu bile uvje-
rene u vrhunsku vaznost ulaganja u
IT. Potakla je kompanije na ulaganja
u tehnologije u rasponu od podrske
radu na daljinu do pracenja preko-
morskih posiljki.

U 2022. godini trziSte IT-a porast
ée za 4 %. Kompanije ¢e ograniciti
potro$nju na hardver nakon §to su
se 2021. istroSile na nove uredaje za
rad radnika od kuce. Ali softver ¢e
se brzo Siriti. Gartner, istrazivacko
poduzece, o¢ekuje da ¢e najbrze rasti
softver namijenjen poduzec¢ima, za
gotovo 12 %. S porastom hibridnog
rada, kompanije ¢e htjeti osigurati
ucinkovit i siguran rad tehnologija.
Vlade, koje zaziru od kiberterorizma,
takoder Ce se baciti u trosak: Amerika
je izdvojila 9,8 milijardi dolara za
kibersigurnost u 2022.

Razvoj novih tehnologija - bilo da
se radi o dronovima za nadgledanje
usjeva ili ulan¢anim blokovima za
biljeZenje podrijetla robe - bit ¢e
potaknut Sirenjem brzih 5G mreza.

U velikim tvornicama, skladistima i
lukama te ¢e mreZe poboljsati sigur-
nost jer ¢e znatno povecati broj ure-
daja povezanih na internet. Hvaljeni
Linternet stvari“ ste¢i ¢e naklonost i
vlada bogatog svijeta. Mogu ga upo-
trebljavati za biljeZenje i analizu nad-
zornih podataka za bilo koju svrhu,
od boljeg upravljanja prometom do

suocavanja s prirodnim katastrofama.
Globalno gledajudi, Gartner ocekuje
da ¢e vlade potrositi 21,3 milijarde
dolara na internet stvari u 2022.

Mediji

Covid-19 manje je nastetio potrosnji na
oglasavanje nego $to su se mnogi priboja-
vali. Prihodi od oglasa trebali bi porasti za
7% u2022., smatra japanski medijski div
Dentsu, nakon povratka na razinu iz 2019.
u2021. Velika potrosacka trziSta (Amerika,
Britanija, Indija i Rusija) ostvarit Ce brzi
rast u2022. dok kompanije pokusavaju
vratiti klijente. Potro$nja ¢e porastiza 8

% U Sjevernoj Americi i 6 % u Azijsko-
pacifickoj regiji, uz snaznu pomoc Kine.
Ali obeshrabrujuéi podatci o gledanosti
Olimpijskih igara u Tokiju 2021. mogli bi
utjecati na to da oglasivaci ne budu tako
Siroke ruke na Zimskim olimpijskim igrama
u Pekingu.

Pandemija je jako pogodila vanjsko
oglasavanje. Ali kako cijepljeni budu izlazili
van iz kuce 2022., izdatci za plakate velikog
formata, obi¢ne plakate i sli¢no porast ¢e za
19 %, kaze konzultantska kompanija PwC.
Trec¢ina takvih oglasa bit ¢e digitalna jer
kompanije traze uocljive nacine da privuku
paznju. Digitalne instalacije takoder proi-
zvode podatke koji ¢e kompanijama pomoci
izbrusiti njihov marketing. Dentsu ocekuje
da ¢e 51 % ukupne potrosnje na oglase biti
namijenjeno digitalnoj varijanti oglasa.

Mobilni oglasi ¢init ¢e viSe od 64 %
potros$nje na internetske oglase jer proda-
vaci imaju koristi od kupnje putem inter-
neta i drustvenih medija, podebljavajuci
tako novcanike tehnoloskim divovima.
Amazon, koji je 2020. kontrolirao 10 %
americkog trzista digitalnih oglasa, prema
eMarketeru, pokusat Ce ugrabiti viSe. Kao i
njegov protivnik, Walmart, koji je osvjezio
svoje brzorastuce poslovanje s oglasima.
Izdavadi tiskanih medija manje su oduSev-
ljeni pomakom prema digitalnim oglasi-
ma. OglaSivaci koji i dalje trose na novine
iCasopise davat ¢e prednost njihovim
digitalnim verzijama.
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OBRATITE PAZN]U: Vrudi potezi. ByteDance
jedini je veliki kineski igra¢ u podrucju
digitalnih oglasa sa znatnom publikom
na zapadu. Kroz TikTok, svoju platformu
za kratke videosnimke, ByteDance se bori
sa Snapchatom za naklonost tinejdzera;
nedavna kupnja studija za igre i tre¢eg po
velicini proizvodaca slusalica s mikrofo-
nom za virtualnu stvarnost donijet ¢e mu
prednost. Na vidiku je uvrstenje na burzu
uHong Kongu 2022.

Metalurgija i rudarstvo

Skok cijena industrijskih roba od gotovo
40 % u2021. bio je najbrzi u desetljecu.
U 2022. cijene ¢e se malo povudi jer
se tempo globalnog rasta usporava, a
ogranicenja u ponudi povezana s pande-
mijom popustaju. Ali bit ¢e razlike medu
pojedinim prirodnim resursima. Cijene
metala ¢e pogurati rast od 1,1 %, ali ¢e
neke, ukljucujuci Celik, pasti kada se
malo ispuSe procvat poslije pandemije.

Kinesko gospodarstvo diktirat ¢e trziste
mnogih metala. Odusevljenje ozelenjava-
njem i urbanizacijom potaci ¢e potraznju
zabakrom i aluminijem. Ali odlu¢nost
duznosnika da se pozabave zagadenjem
mogla bi smanjiti proizvodnju aluminija i
Celika; tarife za struju za talionice alumini-
javec su povecane. Globalna proizvodnja
aluminija - koja emitira 16,5 tona ugljiko-
vog dioksida po toni u usporedbi s 2,3 tone
za Celik - svejedno Ce rasti.

Tako je is proizvodnjom bakra. U Peruu
e poceti s radom rudnik Quellaveco s isko-
pom od 300.000 tona godisnje, u vlasnis-
tvu kompanija Anglo American i japanskog
Mitsubishija. Peru je drugi najveci proizvo-
da¢ metala, s proizvodnjom od 2,4 milijuna
tona godiSnje, iza Cileas 5,8 milijuna. Ali
nadzemni su rizici ogromni. Pedro Castillo,
predsjednik, obecao je da ¢e nacionalizirati
mineralne resurse i povecati poreze na
rudarstvo. Globalno, vrtoglave cijene bakra
porast ¢e za jos 4 % kako se ulaganja budu
slijevala u poduhvate s ¢istom energijom,
kao $to je proizvodnja elektri¢nih vozila -
bakar je glavni sastojak baterija.

OBRATITE PAZNJU: Zeleniji aluminij.
Ulagaci i regulatori poticu poduzeca koja
se bave robom da ociste svoje poslovanje.
U 2022. Rusal, drugi najve¢i proizvodac
aluminija, izdvojit ¢e u zasebna podu-
ze¢a svoju najprljaviju imovinu. Ovaj
ruski div usredotocit ¢e se na aluminij

s niskim sadrzajem ugljika, istaljen
pomocu anode koja oslobada kisik a ne
C02. Alkoa i Rio Tinto ¢ekaju na ovaj
potez Rusala na rastucem trzistu.

Nekretnine

Globalna trziSta nekretnina dobro su
prebrodila pandemiju, ali u 2022. vlade ¢e
ukinuti dobre stvari: zbogom privremeno
neplacanje najamnina i poreza, zdravo
deloZacije. Kompanije ¢e smanjiti broj
ureda jer mnogi radnici nerado putuju na
posao, dok se trgovine zatvaraju kako raste
prodaja putem interneta. Pove¢anje kama-

ta smanjit ¢e kreditiranje. Kina ¢e ograni-
Citi kredite, ali neki od njenih najvec¢ih ula-
gaca, poput Evergrandea, opasno su preza-
duZeni. Ponovo uvedena administrativna
pristojba u Britaniji snizit ¢e cijene kuca.
Tamo i u Americi bogatiji kupci mogli bi
se suociti s porezom na kapitalnu dobit

- i porezom na bogatstvo u Spanjolskoj i
Kanadi. Skotska i dijelovi Amerike ograni-
Cit ¢e objekte za iznajmljivanje po modelu
Airbnba, odvracajudi ulagace.

Kako se prioriteti budu mijenjali, stva-
rat e se prilike. Odmarali$ta od Bahama do
Mauricijusa privu¢i ¢e radnike koji rade na
daljinu, ukljucujuci tehnoloSke stru¢njake
iz San Francisca. Globalni gradovi s viso-
kom stopom procijepljenosti i dobrom
infrastrukturom - kao $to su London,
Frankfurt i Singapur - proci ¢e bolje, kao i
kineski gradovi. Udio stranih ulagaca na
trziStu najma nekretnina u ovim grado-
vima povecat e se na 47 %, kaze Savills,
savjetnik za nekretnine, buduci da finan-
cijska trzista privlace fondove za ulaganje
u nekretnine. Postotak praznog uredskog
prostora ¢e pasti, a cijene rasti krajem
2022. jer izbirljive kompanije priZeljkuju
luksuznije ili zelenije prostore.

Internetskim trgovcima mozda nece
trebati prodavaonice, ali ¢e im biti potre-
ban skladisni prostor: samo ¢e Europa
dodati preko 4 milijuna cetvornih metara
skladi$nog prostora. Azija ¢e dobiti
logisticka ¢voriSta kako se trgovina bude
oporavljala; podatkovni centri ¢e se
umnoziti. Zakoni o planiranju prilagodit
Ce se promjenjivoj potraznji, poticuci vise
stambenih jedinica u gradskim srediStima
izelenim pojasevima.

OBRATITE PAZNJU: Neka jedu organsko.
Francuska vlada planira upotrebljavati
zemljiSte na odrziviji na¢in. 0d 2022. godi-
ne nove javne zgrade moraju biti najmanje
napola izgradene od drveta ili drugih
prirodnih materijala. Takoder je naredila
procvat sto urbanih farmi koje ¢e voditi
pravi poljoprivrednici.

Maloprodaja

Udio maloprodaje putem interneta u uku-
pnoj prodaji ponovo ¢e porasti 2022., na
viSe 0od 17 %, s 10 % u 2019. Rast u odnosu
na prethodnu godinu, medutim, usporit
¢e se na 13 % bududi da vlade ublaZavaju
ogranicenja kretanja gradana. Regulatori
Ce se usredotociti na internetske divove
zbog straha od praksi koje narusavaju kon-

Online maloprodaja robe
bil. $ Kina
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kurenciju i nepoStene upotrebe podataka.
Ali internetski trgovci sve e vise prelaziti
granice. Medunarodna prodaja €init e 22
% e-trgovine do 2022., a Azija ¢e predvoditi
u tome. Suoceni s rastuc¢im logistickim
problemima, veliki trgovci dostavljat ¢e
viSe robe pomoc¢u komercijalnih dronova:
njemacka kompanija Hellmann Logistics
pokrenut ¢e flotu dronova 2022.

Europljani su manje zainteresirani za
e-trgovinu nego Azijci i Amerikanci, aliih
je pandemija ucinila ciljanom skupinom,
posebno za poduzeca koja isporucuju
namirnice. Neki od ovih trgovaca na malo
usredotocenih na Europu udruzit e se
2022., slijedom pojave brojnih novih trgova-
ca, a neki ¢e se uputiti preko bare. Nakon §to
je prosirio svoje usluge brze dostave namir-
nica diljem Europe, turski Getir poZeljet ¢e
americko trziSte. Americki igraci takoder e
traziti prilike u Europi: Gopuff je 2021. kupio
britansko razvojno poduzece za dostavu, a
mogao bi kupiti jos koje.

Pozeljna jeftina rabljena roba bit ¢e
u modi. Imuéni milenijalci vi$e brinu o
odrzivosti od starijih tako da bi se prepro-
daja mode mogla viSe nego udvostruciti u
odnosu na 2019., na ukupno 20 milijardi
dolara u2022., smatra internetski proda-
vac jeftine rabljene robe ThredUp. Cak e
iluksuzni brendovi prihvatiti trziste pret-
hodno upotrebljavane robe kako bi privu-
kli mladunce. Promjenljivi ukusi mladih
potaknut ¢e i fizicke i internetske trgovine
na prihvacanje placanja u kriptovalutama.

OBRATITE PAZNJU: Nije u modi. U 2022.
godini 1,4 milijarde kineskih potrosaca
potrosit ¢e 437 milijardi dolara na odje¢u
iobucu. Ali zapadne marke gube od kine-
skih pocetnika, kao $to su Shein (brza
moda) i Li-Ning (sportska odje¢a). Strana
poduzeca Zele se iz svojih opskrbnih
lanaca rijesiti pamuka iz Xinjianga koji je
mozda proizveden upotrebom prisilnog
rada. Kinesku nacionalisticku mladez
dodatno ¢e uznemiriti pozivanja grupa za
ljudska prava i zapadnih politi¢ara na boj-
kot Zimskih olimpijskih igara u Pekingu.

Telekomunikacije

Pokrivenost 5G mrezama brzo Ce se Siriti
idoprijeti do najmanje 41 od 60 najvecih
trziSta do pocetka 2022. Jo$ 13 zemalja, uglav-
nom u Latinskoj Americi i Aziji u razvoju,
pozurit ¢e podijeliti 5G spektar. Znatno kaska
Indija, koja vjerojatno nece odrzati aukciju
do najmanje drugog kvartala jer se bori
protiv koronavirusa. Kina je, nasuprot tome,
prosla bolje u utrci za 5G od mnogih razvije-
nih zemalja. Najvece svjetsko trZiSte teleko-
munikacija pojacat ¢e se s viSe od 600.000
baznih stanica za 5G s kojima zapocinje
2022., nadajudi se da ¢e to omoguciti daljnji
napredak u umjetnoj inteligenciji, racunal-
stvu u oblaku i proizvodnji ¢ipova.

Nastoje¢i ne zaostajati, Amerika (kao i
dijelovi sjeverne Azije) zapocet e probnu
primjenu 6G mreZe. Kupci iz bogatog svijeta
razgrabit ¢e 5G usluge, naoruzavajuci se
novim uredajima s 5G tehnologijom - za koje
istrazivacka kompanija Canalys predvida
da e Ciniti preko polovice svih pametnih

telefona isporucenih 2022. Ipak, pocetak
prodaje nekih uredaja mogao bi biti odgoden
zbog globalne nestasice poluvodickih ¢ipova
koja bi mogla potrajati do sredine 2022.,
zbog Cega Ce uredaji biti skuplji. U meduvre-
menu ¢e Latinska Amerika i sjeverna Afrika
predvoditi rast pretplata na mobilne i fiksne
Sirokopojasne mreZe jer drzave rade na poti-
canju svojih gospodarstava.

OBRATITE PAZNJU: Pametna oklada. Apple
je izgubio prednost pred azijskim protivni-
cima kad su u pitanju pametni telefoni, ali
vodi u nosivim uredajima. U 2020. nosivi
uredaji i srodni proizvodi, njegova najpro-
finjenija linija proizvoda, donijeli su 31
milijardu dolara od prodaje - tri puta vise
nego 2015. Pametni satovi imaju vrijed-
nost novotarije koju su pametni telefoni
izgubili te ¢e privuci potrosace opsjednute
zdravljem koji Zele pratiti svoju tempera-
turu ili krvni talk. Apple ¢e nastojati uvje-
riti viSe vlasnika iPhonea da kupe i sat.

Putovanja i turizam

Turizam nece uspjeti poletjeti 2022. jer
zabrane putovanja variraju ovisno o broju
slucajeva bolesti Covid-19. Medunarodni
turisticki odlasci porast ¢e za viSe od 50
%, na 1,1 milijardu, ali se nece vratiti na
brojku od 1,5 milijardi iz 2019. Kina, neka-
da najveci izvor turista, zaostajat ¢e za
Amerikom i otvorit ¢e svoje granice samo
prema Hong Kongu i Makau. Globalno,
smanjit ¢e se poslovna putovanja jer kom-
panije smanjuju troskove i emisije ugljika
tako $to organiziraju virtualne sastanke.

Zrakoplovne kompanije, koje gube
novac, povecat Ce cijene da bi se pokrile.
Neke ¢e se mozda spojiti (niskotarifni Norse
Atlantic bit ¢e rijetka nova kompanija).

Svi Ce biti pod pritiskom da smanje oneci-
$¢enje u okviru sustava za neutralizaciju i
smanjenje emisija ugljika za medunarodne
zrakoplovne kompanije - ali s olabavljenim
ciljevima zbog pada izazvanog pandemijom.
Neki ce se brodovi takoder suociti s novim
pravilima o emisijama od travnja.

Bit ¢e i svijetlih tocaka usred sumraka.
Dubai ¢e mamiti turiste na odgodenu
izlozbu Expo. Saudijska Arabija izgradit ¢e
nova odmarali$ta i omoguciti cijepljenim
hodocasnicima da sudjeluju na hadZu.
Cak ¢e i Novi Zeland otkljucati svoje
granice kako se sve viSe NovozelandZana
cijepi; Australija ¢e to isto uciniti kada
stopa procijepljenosti dostigne 8o %. U
Americi i drugdje domadi turisti pomoci
Ce popuniti jaz. Zarada od stranih posje-
titelja bit e smanjena, iako ¢e hoteli i
restorani privuéi 3 % vecu potro$nju nego
2019. zahvaljujuci odmorima u blizini
kuce i viSim cijenama.

OBRATITE PAZNJU: U mjehuri¢u. Kada je
stigao Covid-19, krstarenje s tisucama stra-
naca izgubilo je na privlacnosti. Ali 2022.
godine kompanije koje nude krstarenja
Zele da njihovih 450 brodova postanu
divovski plutajuci mjehurici za cijepljene
turiste. Ponudit ¢e 31,7 milijuna rezervacija
— viSe nego Sto je bilo potrebno putnicima
u 2019. Cak ée se i Arktik ponovo otvoriti.
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Pidzame ili odijela

Ljudi Zele raditi od kuce.
Sefovi ih Zele vratiti u ured

CALLUM WILLIAMS, Ekonomski pisac,
The Economist, San Francisco

Potpuna karantena (ogranicenje kretanja) u 2020. godini bila
je za uredski zivot Sok bez presedana. Kompanije diljem svi-
jeta preko nodi su bile uvucene u pokus divovskih razmjera, za
koji bi se u normalnim okolnostima rijetko koja odlucila: rad od
kuce. Na vrhuncu epidemije, u proljece 2020., 60 % ukupnog
radnog vremena u Americi odvijalo se u dnevnim sobama, kuhi-
njamai - u slucaju nekolicine sretnika - kuénim uredima. Rezul-
tati ovog pokusa obradeni su i pokazuju da ¢e mnoge nove radne
navike zaZivjeti - ali pobolj$ane. Sto se radnika tice, veliki pokus
s radom od kuce prosao je prili¢no dobro. Iako prilagodavanje

Iy

i o 1|

na novi nacin rada nije svima bilo lako (pogotovo ne onima koji
Zive u malim stanovima ili s djecom koja su pohadala nastavu
na daljinu), manje-viSe svi radnici prijavili su vecu razinu za-
dovoljstva i srece za vrijeme rada od kuce. Ispitanici u jednom
istrazivanju tvrde da bi voljeli 50 % radnog vremena raditi od
kuce (prije pandemije bilo je samo 5 %), a ostatak u uredu. Pona-
$anje zaposlenih ukazuje na to da bi oni zapravo najvise voljeli
viSe vremena provoditi u pidZamama. Kako drugacije objasniti
¢injenicu da su uredi samo tre¢inu popunjeni, ¢ak i u mjestima
u kojima je rizik od zaraze boles¢u Covid-19 nizak?

Mali je broj rukovoditelja koji su odusevljeni idejom o radu
na daljinu u tako velikom obujmu. Prema istraZivanju koje je
provelo troje ekonomskih stru¢njaka - Maria Barrero, Nick
Bloom i Steven Davis - o¢ekivanja kompanija potpuno su dru-
gacija. One ocekuju da Ce se u poslijepandemijskom svijetu
oko 20 % ukupnog radnog vremena odvijati na daljinu, $to je
upola manje od onoga Sto radnici Zele. Ova beskompromisna
oCekivanja dijelom odrazavaju videnje po kom previse vremena
provedenog izvan ureda znaci manju produktivnost i slabiju
kompanijsku kulturu. Neki dokazi o¢igledno ukazuju na to da
ljudi mogu postati manje ucinkoviti ako rade puno radno vri-
jeme od kuce.

Neslaganja je manje kada je rijec o koristi koja se dobiva
,hibridnim* pristupom. IstraZivanje ukazuje na to da bi mje-
Savina rada od kuce i u uredu mogla biti najbolje rjeSenje za
postizanje produktivnosti. Ona bi omoguéila mnogo ucinko-
vitiju podjelu rada izmedu ,dubokog rada” (onog koji zahtijeva
mnogo vecu koncentraciju i najbolje se obavlja kod kuce) i su-
radnickog rada (onog koji ima najbolje rezultate kada se radi s
kolegama, uzivo i u uredu). U tom slucaju pice poslije posla s
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» kolegama ili sastanci izvan ureda mogli bi takoder pomoci u

odrZavanju kompanijske kulture.

Medutim, uc¢inkovitost nije jedini motiv koji ¢e kompanije
dovesti u situaciju da ponude ,hibridni“ rad. Neki ¢e shvatiti
koliki je njegov znacaj u borbi za zaposlenike. Cak i najprestiz-
nije investicijske banke, koje su dosad isklju¢ivo naglaSavale
korist od rada u uredu, uskoro ée se vjerojatno suociti s odlje-
vom ljudi ako ne postanu fleksibilnije.

Prelazak na ,hibridni“ nadin rada imat ¢e velike ucinke.
Jedan od njih je i taj da ée direktori od zaposlenih zahtijevati
sasvim drugacije vjeStine. Umjesto da zaposle i unaprijede ka-
rizmati¢ne vode, kompanije bi mogle staviti naglasak na ru-
kovoditelje koji su spretni u upotrebi digitalnih alata pomocu
kojih ¢e vrlo precizno delegirati zaduZenja i zadatke timovima.
Drugi ucinak ovog prelaska bit ¢e taj da ¢e kompanije, kao i po-
sao sam po sebi, postati viSe digitalizirane.

Ve se vide jasni pokazatelji isplativosti prelaska na ,hi-
bridni“ nacin rada. Tijekom pandemije ljudi su mnogo po-
voljnije ocijenili korporativnu kulturu svoje kompanije, kako
pokazuje Glassdoor, mrezno mjesto putem kojeg radnici ocje-

njuju poslodavce. IstraZivanje koje je provela agencija za istra-
Zivanje Gallup pokazuje da je ukljucenost zaposlenih u Americi
(Sto je gruba procjena posvecenosti ljudi svom poslu) ve¢a nego
ikada. Ovaj podatak dijelom ukazuje na osjecaj solidarnosti sa
suradnicima i rukovoditeljima. Ali takoder odraZava i istinsko
poboljsanje uvjeta rada.

U 2022. ocekuju se daljnje promjene. Mnoge kompanije
shvacaju da trebaju uciniti vise kako bi ohrabrile ljude da dodu
u ured. Ovo prije svega znaci ulaganje u povlastice, kao $to su
centri za vjezbanje i dobra hrana. A drZave pocinju shvacati da
se zakon o zapoSljavanju treba promijeniti kako bi prepoznao i
zastitio one koji rade od kuce.

Medutim, pokus s radom od kuce ima i loSu stranu. Nece
svatko imati koristi od ove situacije. Cak i u najbogatijim ze-
mljama veliki dio zaposlenih mora biti fizicki prisutan da bi se
posao obavio. Mnogo prije izbijanja pandemije pojavio se jaz
izmedu dobro pladenih, intelektualno stimuliranih radnika
s jedne strane i loSe plac¢enih usluznih radnika s druge. Porast
trenda rada od kuce produbljuje razdor izmedu ova dva tipa
ljudi - s posljedicama koje se ne mogu predvidjeti.®

Radnici su
na dobitku

Zasto ce 2022. biti
godina radnika

CALLUM WILLIAMS, dopisnik za
ekonomska pitanja, The Economist

adnici diljem svijeta prolazili su

kroz financijske teskoce tijekom
ogranicenja kretanja 2020. i 2021.
godine. U prvoj godini pandemije broj
radnih sati globalno se smanjio za 9 %.
U nekim zemljama nezaposlenost je
rasla toliko brzo da su pucali ra¢unalni
sustavi socijalne zastite. Oni s niskim
placama i kvalifikacijama podnijeli su
najvedi teret. Neki analiticari brinu
se da je pandemija samo uvod u
mnogo teze razdoblje u kojem ce se
radnici mnogo viSe namuciti da nadu
zaposlenje, izmedu ostalog i zato $to bi
mogli biti zamijenjeni robotima. Ipak,
reklo bi se da nema razloga za bas toliki
pesimizam.

TrziSta rada diljem bogatog svijeta
ved su nadmasila ocekivanja. Sredinom
2020. OECD, klub uglavnom bogatih
zemalja, procijenio je da ¢e se u slucaju
drugog vala epidemije bolesti Covid-19
nezaposlenost u drzavama OECD-a
popeti na oko 9 % do kraja 2021.
Mnoge su drzave vec ispratile treci,
Cak Cetvrti val. Usprkos tome, stopa

nezaposlenosti (6 %) je bolja, a ne losija u
odnosu na oéekivanja. Cak i drzave koje
su inace poznate po sporom oporavku,
poput onih iz europodrucja, brzo su se
oporavile.

Zbog tri ¢cimbenika svijet rada
nastavit ¢e nadmasivati ocekivanja
u 2022. Prvi se odnosi na rad od kuée
(pogledajte prethodnu pricu). Procjene
ukazuju na to da ¢e ljudi oko pet puta vise
radnog vremena provoditi izvan ureda
u odnosu na razdoblje prije pandemije,
¢ime Ce se istodobno poticati i sreca
zaposlenih i njihova produktivnost.

Drugi se ¢imbenik odnosi na
automatizaciju. Mnogi ekonomski
struénjaci pretpostavljaju da je
pandemija uvod u robotizaciju procesa
rada, Sto bi znacilo da ¢e strojevi kojima
upravlja umjetna inteligencija preuzeti
poslove. Gotovo je sigurno da ce
pandemija ohrabriti ovaj proces, dijelom

Neka vam je sa
sreom u prego-
vorima

Radnici sada
imaju vecu
pregovaracku
mo¢ nego sto
sujeikada
imali

zato $to se roboti ne razbolijevaju.
Medutim, prema pisanju analitiara The
Economista, zasad je malo dokaza da
se to u praksi doista i dogada. Poslovi
koji su po pretpostavci podlozniji
mehanizaciji biljeze isti porast kao i oni
koji to nisu.

Tredi je Cimbenik politicki. U
svjetlu pandemije politicarii sredisnje
banke vise su bili zainteresirani za
smanjenje stopa nezaposlenosti
nego za ostvarivanje nekih drugih
ciljeva, primjerice za smanjenje
inflacije ili javnog duga. Ovo je sasvim
drugadiji pristup od onoga koji je
primjenjivan u razdoblju od 2007. do
2009., nakon financijske krize, i koji
je uvjetovao gospodarski oporavak
bez zaposljavanja. Jerome Powell,
predsjednik Uprave Saveznih pricuvi
SAD-a, obecao je da ¢e nastaviti
provoditi izvanredne monetarne mjere
sve dok stopa zaposlenosti znacajno ne
poraste. Politicari iz europodrucja viSe
nisu opsjednuti strogocom kao ranije.

Ishod svega ovoga je taj da
radnici sada imaju vecu pregovaracku
mo¢ nego $to su je ikada imali. Samo
u Americi broj ostavki na mjese¢noj
razini znatno je porastao. Poslodavci
koji nude niske place i loSe uvjete rada
tesko ¢e nadi radnike: broj slobodnih
radnih mjesta u bogatom svijetu (30
milijuna) nikada nije bio toliki. Previse
radne snage moze uvjetovati inflaciju;
potrebno je nesto pregovaracke moci
dodijeliti i poslodavcima. Ipak, tijekom
prethodnog desetljeca uglavnom su
velika poduzeca bila u poziciji moéi. Ne
bi se trebali plasiti godine radnika. ®
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Mnogo buke
ni oko Cega

Korporativna ,,zelena prica“
bit ¢e stavljena na kusnju.

VIJAY VAITHEESWARAN, Urednik za pitanja globalne
energije i klimatskih inovacija, The Economist, New York

krugovima najvisih rukovoditelja ovih je dana popularno

obecati - nulu. Sefovi vodecih korporacija pozurili su ob-
znaniti svoje zalaganje u vezi s ciljevima nulte emisije Stetnih
plinova. Na taj nacin neizravno poru¢uju da e njihove kompa-
nije dramati¢no srezati ukupnu emisiju $tetnih plinova na nulu
- StoviSe, i¢i ¢e u negativnu kampanju tako $to ¢e vjerojatno upo-
trijebiti tehnologiju za usisavanje ugljikovog dioksida iz zraka i
ukopavanje u zemlju. Ova su obecanja potpuno u skladu s preda-
noS¢u vlada mnogih drZava koje su potpisale PariSki sporazum i
obavezale se smanjiti emisije staklenickih plinova na nacional-
noj razini do 2050. kako bi se ogranicilo globalno zagrijavanje.

S obzirom na to da su u pro$losti mnoge industrije okli-
jevale prihvatiti konkretne klimatske ciljeve (ili su, kao §to je
slucaj s industrijom fosilnih goriva, lobirale protiv njih), ova
su nastojanja, za pocetak, izvanredna. Nedavnom analizom po-
slovanja 2000 najvecih svjetskih javnih kompanija otkriveno je
da je petina njih - s ukupnom godiSnjom zaradom od 14 trili-
juna dolara - prihvatila ciljeve nulte emisije Stetnih plinova. Na
ovo su se obvezala i poduzeca koja prodaju sredstva za kuénu
i osobnu higijenu - vise od dvije tre¢ine njih. U Americi je Ce-
tvrtina velikih industrijskih poduzeca uvrstenih na indeks 500
Standard & Poor’sa ucinila isto. Neki tehnoloski giganti, poput
Alphabeta i Microsofta, ¢ak tvrde da ce iz atmosfere ukloniti
cjelokupan ugljikov dioksid koji su emitirali u svojoj korpora-
tivnoj povijesti.

Premda su ove klimatske ambicije vrijedne hvale, radi se
ipak o grandioznim izjavama koje treba uzeti s rezervom, i to
iz dva razloga. Prvi je taj da su pojmovi kojima mnoge kompa-
nije opisuju svoje klimatske ambicije - od ,nulte neto emisije” i
,uglji¢no neutralne” do ,nulte emisije” i ,ugljicno negativne” -
zapravo prilicno neodredeni. Naivni promatra¢i mogli bi pomi-
sliti da ti pojmovi kompaniju obavezuju na ogromno smanjenje
emisije staklenickih plinova, ali to zapravo nije tako. Ve¢ina
kompanija planira napraviti neke rezove, za koje ¢e se isposta-
viti da su bolni i skupi, pa ¢e ostatak cilja posti¢i nekom vrstom
jeftinije kompenzacije, koja ¢e kvalitetom uvelike odstupati od
prvobitnog plana (na primjer, nudit e kredite za provedbu pro-
jekata obnovljivih izvora energije ili za zaStitu Suma koje veZu
ugljik). Ova rupa u zakonu kompanijama omogucuje davanje
zelenih obecanja a da ne moraju precizno objasniti kako plani-
raju pocistiti svoj nered.

Drugi razlog za skepticizam je taj Sto je krajnji rok za is-
punjenje obaveza do 2040., 2050. ili jo§ kasnije. Uzmemo li u
obzir to da nijedan od Sefova koji daju ova obecanja tada vije-

Hajdemo na
Apple solarnu
farmu

Kompanije
Ce se poceti
ozbiljno
upustati u
svoje neto-
nulte ciljeve

rojatno nece biti na sadasnjoj poziciji, moZemo pretpostaviti
da im je sada zabrinjavajuce lako postavljati ambiciozne ciljeve
za koje nece biti odgovorni kada za to dode vrijeme. Mnoga po-
duzeca upotrebljavaju dugo vremensko razdoblje i kao izgovor
zbog kojeg ne moraju precizirati na koji ¢e nacin ostvariti po-
stavljene ciljeve i umjesto toga pozivaju se na nespecificne bu-
duce inovacije koje Ce, valjda pomocu magije, rijesiti problem.
,Ne znamo kako ¢emo to posti¢i” - ¢ak javno priznaje Amazon
dok putem televizijskih oglasa na velika zvona najavljuje posti-
zanje ciljeva nulte neto emisije do 204o0.

Usprkos cijelom spektru razloga za skepticizam, postoje
i dva dobra razloga zbog kojih bismo trebali povjerovati u to
da ¢e kompanije ozbiljnije prionuti na postizanje ciljeva nulte
neto emisije u 2022. Kao prvo, ocekuje se nekoliko izmjena u
globalnim regulativama i u postavljanju industrijskih stan-
darda koje bi treble raskrinkati Sarlatane i promovirati one
uspjesne. Kao odgovor na zahtjev vlada drZava i regulatornih
tijela, Odbor za medunarodne standarde financijskog izvjesta-
vanja iz Londona pomaze u razvijanju standarda pomocu ko-
jih bi kompanije koje su se nasle na popisu objelodanile svoje
aktivnosti koje su rizi¢ne za klimu. Prvi skup standarda bit ¢e
objavljen sredinom 2022. Dugo ocekivani pravilnik Europske
unije, koji ¢e od rukovoditelja koji upravljaju osnovnim sred-
stvima zahtijevati otkrivanje na¢ina na koji ¢e reagirati na
dana ekolo$ka pitanja, bit ¢e objavljen u srpnju. Novi zahtijevi
regulatornih tijela iz Amerike i Singapura, po kojima ¢e finan-
cijske organizacije biti obavezne otkrivati podatke vezane za
klimu, bit ¢e objavljeni vjerojatno u 2022.

Jo$ jedan povod za nadu dolazi s dna. Inicijativa ,Znan-
stveno utemeljeni ciljevi” (SBTI) - dobrovoljna inicijativa koju
je pokrenulo nekoliko ekoloskih i medunarodnih organizacija,
ukljucujuéi i UN - potice financijske organizacije na ozbiljnije
shvacanje svoje obvezu nulte neto emisije koja je u skladu s
ciljevima PariSkog sporazuma o ogranicenju globalnog zagri-
javanja. Znanstvenici iz inicijative SBTI daju povjerenje samo
kompanijama koje usvajaju visokostandardna mjerila i jasno
otkrivaju podatke o klimi, a imaju i precizan plan za smanje-
nje emisije ugljika (primjerice, ne ubrajaju se nikakve kompen-
zacije). Kompanije koje su prihvatile znanstveno utemeljene
ciljeve smanjile su objedinjenu emisiju Stetnih plinova za Ce-
tvrtinu od 2015., dok je globalna emisija kroz upotrebu energije
iindustrijske procese porasla za 3 - 4 % tijekom istog razdoblja.
Drugim rije¢ima, neka se ne javljaju oni koji manipuliraju zele-
nim marketingom. ®
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Utrka
regulatornih
tijela

U pitanju je vrlo uzbudljivo
natjecanje izmedu
antimonopolskih sluzbi

LUDWIG SIEGELE, urednik za tehnologiju,
The Economist, San Francisco

bunjeni ste? Niste vi krivi. Regulatorna tijela diljem svi-

jeta otvorila su zbunjujuéi broj protuonopolskih parnica i
istraga protiv najvecih tehnoloSkih kompanija (Googlea, Ama-
zona, Facebooka i Applea). Svaka je usredotoCena na razliciti
dio konglomerata - od Appleove trgovine aplikacija do Google-
ovog oglaSivanja. Jedva da prode dan a da neki slucaj ne osvane
na naslovnicamaili da se o njemu ne govori.

Malo je vjerojatno da ce se u 2022. to promijeniti. Stoga je
pametnije da ubuduce ne razbijamo glavu oko ovog nezaustav-
ljivog pravnog buckuriSa ve¢ da poslusamo Sto zakonodavci
imaju za rec¢i. U 2022. godini, dok se na jednoj strani budu
razvlacile parnice (i zavrSavale neslavno, usprkos uloZzenom
trudu), na drugoj ¢e strani svjetski parlamenti i regulatorna
tijela poceti uvoditi znacajna pravila kojima ¢e obuzdati teh-
nolosku industriju. Nije teSko pretpostaviti koja ¢e drzava (ili
regija) razviti najkonkurentniji okvir.

Pocetkom 2021. €inilo se da ¢e Europska unija lako pobi-
jediti u ovoj utrci. Europska komisija - izvr$no tijelo EU-a —
upravo je predstavila Akt o digitalnim trZiStima, prvi zakon s
ciljem reguliranja poslovanja velikih tehnoloskih kompanija
ex ante - $to Ce redi, vaznije je unaprijed ograniciti ponasanje
ovih kompanija umjesto da ih se naknadno, kroz tuzbe, ka-
Znjava. Ideja je da se vratarima vaznih digitalnih trZista, kao Sto
su aplikacije i internetski pretrazZivaci, zabrani bavljenje ne-
postenim poslovnim praksama, na primjer diskriminacijom
konkurenata koji upotrebljavaju njihove platforme.

Medutim, stru¢njaci u posljednje vrijeme pokazuju manju
dozu oduSevljenja u vezi s Aktom, koji bi mogao biti izglasan
2022., kaze Tommaso Valletti, bivsi glavni ekonomist Komi-
sije, sada profesor ekonomije na Imperial Collegeu u Londonu.
Glavna kritika upucena je na racun toga Sto Akt ista pravila pri-
mjenjuje na sve tehnoloSke titane usprkos ¢injenici da se nji-
hovo poslovanje i problemi s konkurencijom razlikuju.

Ni vlade drugih drZava ne zaostaju za EU-om; StoviSe, neke
su ga pretekle. Za pocetak, tu je Kina koja je iznenadila svijet
u 2021. propisavsi vrlo stroga pravila konkurencije za svoje in-
ternetske divove. Kao i u ostalim politickim podruéjima, vlasti
u Pekingu prepisale su viSe od jedne stranice iz knjige EU-3, s
tim da se u nacinu provodenja ogleda kineski karakter. Kompa-
nije su zamoljene da brzo ,same sebe poprave®. Nije ba$ jasno
imaju li pravo na pravni lijek ako osjete da se s njima nepra-
vedno postupa.

Kineske oStre mjere ostavile su Ameriku daleko iza: iako
negativne reakcije prema najve¢im tehnoloskim kompani-
jama ve¢ godinama prozimaju i kulturu i zakonodavstvo, re-

Idejaje da
se vratarima
vaznih
digitalnih
trzista,

kao Sto su
aplikacije i
internetski
pretrazivaci,
zabrani
bavljenje
nepostenim
poslovnim
praksama

zultati su vrlo slabi. MoZda Ce se i to promijeniti u 2022. Zasad
je ista situacija kao i s protumonopolskim parnicama. Sve se
svodi na zbunjujudi broj zakona koje predlaze Kongres: pred-
stavnicki dom prednjaci sa Sest. Neki republikanci koji tvrde
davelike platforme Zele da ih cenzuriraju, moZda e se udruziti
s demokratima kako bi zajednicki usvojili zakonodavni okvir
poput Akta o digitalnim trZiStima.

Jos su dva kandidata za ozbiljnog tehnoloskog regulatora.
Jedan je, pomalo iznenadujuée, Njemacka. Andreas Mundt, Sef
Federalnog ureda za borbu protiv kartela (FCO), prvi je svoju
agenciju preusmjerio prema reguliranju poslovanja tehnolos-
kih kompanija, prije svega time $to se okomio na Facebook
zbog pohranjivanja podataka. Novi zakon o trZiSnom natje-
canju omogucuje FCO-u zabranu bavljenja praksama usmje-
renima protiv trziSnog natjecanja kompanijama koje imaju
ogromnu trziSnu moc. Zakon je fleksibilan u smislu da se
mozZe na razlicitim trziStima suociti s tehnoloskim divovima
i njihovim pokusajima izbjegavanja ogranicenja (pri ¢emu je
donekle nejasno kako se slaze s Aktom o digitalnim trZiStima).

Ipak je Britanija ta koja zasad ima najbolje rjeSenje koje
nije u potpunosti primijenjeno. Britanska Uprava za zastitu tr-
7iSnog natjecanja (CMA) sada ima i Jedinicu za digitalna trZista
(DMU). Vlada radi na novoj regulativi koja bi trebala biti done-
sena u 2022., a koja ¢e DMU-u dati mo¢ kakvu ima njemacki
FCO, da tehnolo$kim kompanijama odredi strateski trZi$ni sta-
tus i zahtijeva od njih da slijede stroZa pravila.

Glavna je razlika u tome $to je CMA, ¢ak i vise od FCO-a,
ulagao u resurse od vaznosti. Istraziva¢i FCO-a objavili su neke
od najboljih studija trZista za digitalno oglaSavanje. CMA se
takoder moze pohvaliti Timom za podatke, tehnologiju i ana-
litiku koji neprekidno zapoSljava podatkovne znanstvenike
kako bi premostio Siroki jaz u znanju izmedu tehnoloskih di-
vova i njihovih regulatora.

I pored svega ovoga, kaze William Kovaci¢, protumono-
polski veteran koji sada predaje na SveuciliStu George Washi-
ngton, upravo e arhitekti svih ovih regulatornih postavki biti
prvi koji ¢e priznati da su one samo pokus koji moZe po¢i po
zlu. Industrija bi mogla ispolitizirati ili kontrolirati britanski
DMU, kao sto se desilo u drugim zemljama. Rezultat u natje-
canju za najboljeg regulatora u tehnoloskom sektoru jos uvijek
je nerijeSen, a konkurencija je vrlo visoka. Dobro bi bilo vidjeti
hoce li natjecatelji i u praksi primijeniti ono o ¢emu govore. ®
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Kineske kompanije potiho
stjecu udio na svjetskom trzistu

DON WEINLAND, urednik za poslovanje i financije u
Kini, The Economist, Hong Kong

ude li sve iSlo po planu, zidari ¢e u 2022. postaviti ka-

men temeljac ogromne tvornice baterija u njemackoj
saveznoj pokrajini Saarland. Jedina te vrste u Europi, godis-
njeg kapaciteta od 24 gigavatsata, ova tvornica bit ¢e i prva
linija obrane za kineske proizvodace baterija. Kompanija
Svolt, koja stoji iza tvornice, ubrzano osvaja udio na trzistu
izvan Kine, bas kao jos neke kineske grupacije, poput BYD-a
i CATL-a, koje su postale globalni vode u industriji, Sto je
dio plana kineske vlade.

Jos prije nekoliko godina Kina d.d. bila je na korak do ve-
likog globalnog pucanja. Pocevsi od 2014. kineske kompanije
pocele su kupovati imovinu diljem Europe i Amerike, ukljucu-
juéi i dobro poznate marke i Cuvene gradevine. Ta je aktivnost
dostigla vrhunac 2016. kada su kineske kompanije provele
spajanja i preuzimanja u vrijednosti od 200 milijardi dolara.
Ovaj kupnjoholizam, medutim, nije potrajao. Ogromne koli-
¢ine dolara koje su se odlijevale s kapitalnog racuna, esto za
kupnju ,trofejne” imovine kao §to su nogometni klubovi, po-
Cela je umarati kineske Celnike. Osim toga, zakonodavna tijela
zemalja u koja je pristizao kineski novac postala su osjetljiva
na potencijalne sigurnosne rizike. Kada su 2018. odnosi Kine i
Amerike postali problemati¢ni, smanjila se i mogucnost kine-
skih kompanija za rasipnoS¢u. Broj prekograni¢nih spajanja i
preuzimanja 2021. bio je najniZi u posljednjih deset godina.

Odsutnost hit-ugovora koje su potpisivali kineski mon-
deni direktori ¢esto se interpretirala kao povlacenje kor-
porativne Kine. Ali to je daleko od istine. Zapravo, kineske
grupacije postale su mnogo discipliniranije. Vise ne kupuju
talijanske nogometne klubove i njujor$ke nebodere. Kompa-
nije provode manja spajanja i preuzimanja koja ne privlace
paznju. Mnogi su se usredotocili na ulaganja u nove kapa-
citete na stranim trziStima umjesto na preuzimanja. Strana
izravna ulaganja od kineskih kompanija prosle su godine
iznosila 133 milijarde dolara, $to je ovu zemlju ucinilo najve-
¢im globalnim ulagacem.

Premda je dio tih ulaganja pripisan transakcijama veza-
nima za spajanja i preuzimanja, ve¢i dio ¢ini ponovno ulaganje
dobiti iz inozemnih operacija, $to je znak da Kina d.d. napre-
duje i organski raste u zemljama domacinima. Kao Sto su se
1980. i 1990. u Kini pojavile strane tvornice, tako se sada na
razvijenim trzi$tima pojavljuju vrhunski proizvodni pogoni iz
Kine. Odli¢an primjer za to je Svoltova tvornica baterija u Ne-
mackoj. Izmedu ostalog, mnoge od ovih kompanija mijenjaju
svoje poslovne modele pokuSavajuci se prilagoditi svijetu koji
je neprijateljski nastrojen prema kineskim ulaganjima.

Kompanije
provode
manja
spajanjai
preuzimanja
koja ne
privlace
paznju

2020* 21 22 23 24 25
Izvod: HSBC

*Trenutno

Izvjesno je da Ce se ovi trendovi nastaviti. Dva Ce se isti-
cativiSe od ostalih u 2022. Prvi ée biti poku$aj Kine da stekne
udio na globalnom trzistu viskokih tehnologija. Proizvodnja
baterija dobar je primjer. Ocekuje se da ¢e do 2025. kineske
kompanije dominirati globalnim trzistem litij-ionskih ba-
terija. Prema izveStaju druStva HSBC Holding plc, kineske
kompanije koje proizvode litij-ionske baterije za elektri¢na
vozila povecat Ce kapacitete s 300 gigavatsati (GWh) u 2020.
na 1730 GWh u 2025. Tijekom istog razdoblja proizvodnja
u ostatku svijeta poveéat ée se s 59 GWh na 1074 GWh. Ku-
pujudi tvornice u inozemstvu, kineske kompanije zapravo
kupuju udio na globalnom trZiStu, kaZe Hilary Lau iz odvjet-
ni¢kog ureda Herbert Smith Freehills.

Drugi trend u 2022. bit ¢e prelazak na novi operativni
model. U Americi i drugim zemljama kineske grupacije
poput Huaweija pogodene su zakonskim odredbama i
oznacene kao prijetnja nacionalnoj sigurnosti. Zakonske
odredbe u Kini zadale su glavobolje vlastitim kompani-
jama iz istih razloga. Kineska uprava za kibersigurnost u
srpnju je kaznila Didi Global, kompaniju za narucivanje
prijevoza putem interneta, na osnovi krSenja zakona o
osobnim podacima, nakon ¢ega je cijena dionica kompa-
nije na njuorskoj burzi pala.

Kineske kompanije koje Zele poslovati globalno moraju
manevrirati u ovom opasnom okruZenju. Neke tek uce kako.
Uzmite, na primjer, ByteDance, tehnoloSku kompaniju koja
posjeduje TikTok. UspjeSno je decentralizirala svoje glo-
balno poslovanje. Kineska platforma za drustvenu mrezu
pod nazivom Douyin kontrolira se iz Pekinga. Medutim, Tik-
Tok je u vlasnistvu kompanije koja se nalazi na Kajmanskim
otocima, a njezini izvr$ni direktori rade iz ureda u Singapuru
i Los Angelesu, Sto regulatorima u Pekingu daje manju mo-
guénost za mijeSanje u njezino globalno poslovanje.

Shein, kineska kompanija za prodaju odjece putem in-
terneta, jedna je od onih koja je operativnu strukturu prila-
godila dobu. Kompanija, koja predstavlja najbrze rastucu
modnu grupaciju na svijetu, proizvodi, ali ne prodaje odje¢u
u Kini. Umjesto toga, prodaje ih svojim americ¢kim i europ-
skim klijentima putem mobilne aplikacije. Bez kineskih
klijenata, smanjila je mogucénost da bude na meti domacih
regulatora. Ovo C¢e joj moZda olakSati podnoSenje inicijalne
javne ponude na inozemnom trZiStu. MoZe se o¢ekivati da ¢e
sve viSe kineskih internetskih grupacija prihvatiti kreativne
operativne modele koji ¢e im pomo¢i da se zastite od politic-
kih rizika kod kude. ®
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vlastitu proizvodnju ili ¢e ga u to vrijeme ve¢ primje-
njivati.

Medutim, industrije se mijenjaju na nacine koji
vladama drzava otezavaju ucinkovitu raspodjelu
novca poreznih obveznika. U isto vrijeme troskovi
proizvodnje vrhunskih ¢ipova neprekidno rastu, Sto
ih tjera na pronalazak novih nacina za poboljSanje
uc¢inka. Vlade koje budu trosile gomile novca pokusa-
vajudi zgrabiti vrhunsku proizvodnju mogle bi previ-
djeti nove tehnologije koje poc¢inju iznova odredivati
poslovno okruzZenje.

Jedna znacajna taktika bit ¢e i razvoj napredni-
jih na¢ina kombiniranja i povezivanja vec¢ izradenih
¢ipova, umjesto nastavka tiskanja pojedinacnih, koji
trebaju biti najmanji i najbrzi do sada. Ova tehnolo-
gija, poznata kao pakiranje, dugo je bila zanemari-
vana kao nezanimljiv i nazadan dio industrije, ali e u
2022. postati znacajna. Kompanije poput TSMC-a i In-
tela, velikog americkog proizvodaca Cipova, razvijaju
vlastitu tehnologiju pakiranja u vlastitim pogonima
umjesto da za to angaZiraju anonimna poduzedéa u
Kini ili nekoj drugoj azijskoj drzavi.

Zazivjet ¢e novi poslovni modeli u konstruira-
nju ¢ipova. Program u osnovi konstrukcije ¢ipa bit ¢e
objavljen pod licencijom otvorenog koda te ¢e zahva-
ljujudi tome biti dostupan svim korisnicima. Projekt
¢ipa otvorenog koda, poznatog kao RISC-V, nastavit
¢e gurati industriju od dna prema vrhu - najjeftiniji

Kaoticna godina
pred nama

Nastavit ¢e se ogromne promjene

HAL HODSON, Dopisnik za tehnologiju, The Economist

Proizvodnja ¢ipova bila je opterecena i prije izbi-
janja pandemije. Kina i Amerika upustile su se
u geopoliticko naguravanje oko ove strateSki vazne
tehnologije, s tim da je Amerika ¢inila sve Sto je mo-
gla kako bi onemogudila kineskim kompanijama
pristup sloZenim alatima za proizvodnju ¢ipova, od
kojih se vec¢ina proizvodi u Americi. Izmedu ostalog,
Sjedinjene Americke Drzave razmisSljale su o uvode-
nju subvencija za proizvodnju ¢ipova na americkom

Nacrti koji su
u osnovi di-
zajna ¢ipova
se objavljuju

tlu, financijskoj injekciji vrijednoj desetine mili- pod licen- automobili veé¢ su se prebacili na novu tehnologiju.
jardi dolara drZzavnog novca, kojom bi se suprotsta- cama otvore- Kompanije koje posjeduju i kontroliraju vlastite pro-
vile Kini koja je u svoje kompanije injektirala stotine | 108 koda, jekte ¢ipova - kao Sto je Intel, sa svojom arhitekturom
milijardi dolara. za svako x86 — natjecat ¢e se da ponude barem dojam otvore-
Covid-19 dodatno je zakomplicirao stvari —alini | KoriStenje nosti, pokuSavajudi se izboriti za opstanak. ®

godina pred nama nece donijeti mnogo predaha Sto
se toga tiCe. Do sredine 2021. pandemija je izazvala
nestasicu ¢ipova bududi da su ljudi u cijelom svijetu
poceli raditi od kuée pa su kupovali elektronicke ure-
daje za rad. Proizvodaci automobila, koji su pocetkom
pandemije otkazali svoje narudzbe cipova, nasli su
se na zacelju reda jednom kada je potraZnja za auto-
mobilima ponovo oZivjela. Zbog toga ¢e proizvodaci
¢ipova 2022. raditi prekovremeno kako bi povecali
opskrbu.

U meduvremenu e vlade diljem svijeta uciniti
sve §to mogu da potaknu izgradnju pogona kako bi
omogucdili da se ovo povecdanje ostvari na njihovom
tlu. Amerika ¢e odluciti kako da potrosi 52 milijarde
dolara koje je u ljeto 2021. ve¢ namijenila razvoju do-
mace proizvodnje ¢ipova. Bude li sve iSlo po planu,
tajvanski proizvoda¢ TSMC, vodedi u proizvodnji vi-
sokokvalitetnih ¢ipova s neznatnom razlikom, bit ¢e
na pola puta do toga da prvi put izgradi tvornicu u
Americi. Europa ¢e ili razmatrati financijski poticaj za

Sto AKo TikTok i njegovu kinesku sestrinsku

video-aplikaciju, Douyin, izgleda da

procjene ByteDancea, za koju neki
izvjestaji procjenjuju oko 400 milijardi

ByteDance, najvrjedniji startup na
svijetu, odlozio je planove za izlazak
na burzu 2021. godine usred napada
Komunisticke partije na kineske
tehnoloske firme. Techlash se nastav-
lja, ali kompanija, koja posjeduje

¢e pokusati ponovo 2022. Sta ako
ByteDance izdvoji TikTok u zasebnu
kompaniju? Aplikacija, koja ima vise od
milijardu mjesecno aktivnih korisnika
Sirom svijeta, vjerovatno je odgovorna
za veliki dio stratosferske privatne

dolara. Kada bi se odvojio od svoje
kineske mati¢ne kompanije i kotirao na
Zapadu, mogao bi izbjeci techlash kod
kuce i ponuditi stranim investitorima,
koji su gladni dionica drustvenih medija,
prvu ozbiljnu alternativu Facebooku.
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Oporavak

U godini Svjetskog prvenstva,
nogomet se oporavlja poslije
teskog razdoblja

NEIL FREDRIK JENSEN, nogometni analiticar i autor

Unormalnim okolnostima Svjetsko nogometno pr-
venstvo najvazniji je dogadaj u sportskom kalen-
daru. Medutim, u 2022. ovaj e turnir, u odredenoj mjeri,
biti u sjeni oporavka od najvece mirnodopske krize u ko-
joj se nogomet nasao.

Nogomet se oduvijek smatrao razonodom koja je
ljudima odvracala paznju i omogucavala da barem na
90 minuta zaborave na svoju svakodnevicu. Ono §to se
dogadalo u 2020. tesko je pogodilo nogometni svijet -
utakmice su u pocetku bile potpuno otkazane, a zatim
dopuStene na praznim stadionima. Povratak gledatelja
simboli¢no predstavlja povratak neCemu Sto je nalik na
normalnost. Ali jo$ uvijek su moguéa mnoga nezado-
voljstva.

Odluka FIFA-e da domacdin natjecanja 2022. bude
Katar otpocetka je bila kontroverzna, prije svega zato
$to ovoj zemlji nedostaju nogometna povijest i infra-
struktura, a tu su i protesti radnika imigranata zbog lo-
Sih uvjeta rada. Neke nacionalne reprezenatcije, poput
njemacke, norveske i nizozemske, odjenule su na pret-
hodnim utakmicama majice s porukom u znak protesta
protiv krSenja ljudskih prava u toj zemlji. Takvi potezi
moZda neée mnogo promijeniti jer ovi narodi vjero-
jatno nece bojkotirati klju¢ni nogometni dogadaj, ali ¢e
nastaviti nervirati organizatore.

Bit ¢e tu i gundanja vezanog za geopolitiku. Pro-
sje¢ni navija¢ na tribinama mozZda ne prati politicka
zbivanja na Bliskom istoku, ali svakako ga zabrinjava
¢injenica da Katar podrzava islamisti¢ke pokrete poput
Muslimanskog bratstva, zbog ¢ega ovu zemlju dugi niz
godina bojkotiraju i blokiraju njezini susjedi na Celu
sa Saudijskom Arabijom. Iako su ovi problemi sada ri-
jeSeni, dovode u sumnju natjecanje i mogli bi utjecati
na broj posjetitelja koji ¢e doputovati u ovaj dio svijeta
gledati turnir.

A tu je i pitanje vremena odrZavanja. Svjetsko pr-
venstvo 2022. odstupit ¢e od tradicije time Sto ¢e se odr-
Zati u studenom i prosincu kako bi se izbjeglo ljeto koje
u Kataru donosi vrlo visoke temperature. Cinjenica da
su europske lige u to vrijeme u punom zamahu dovest
¢e do negodovanja zbog remecenja koje ¢e ovakav ras-
pored izazvati.

Medutim, Svjetsko nogometno prvenstvo nece biti
jedini izvor bijesa u 2022. Raste negodovanje prema vla-
snicima klubova i njihovim poslovnim planovima. Ova

Oni misle da je
sve gotovo

Diljem
nogometne
industrije
presusili
su prihodi
od premija,
u zastoju
su prijelazi
igraca, a
televizijske
kude traze
popust na
vec uplaceni
rabat.

je tema kulminirala u travnju 2021. kada je objavljen
prijedlog o stvaranju Europske superlige (ESL). Bila je
to zamisao kartela sastavljenog od 12 najvec¢ih klubova
Starog kontinenta, medu kojima su i Chelsea, Real Ma-
drid, Barcelona i Juventus - da se osnuje elitno natje-
canje koje bi ¢lanovima donosilo unosne prihode. Nije
prvi put da se ovakav projekt razmatra. Iako je plan brzo
odbacen nakon kritike oboZavatelja i opce publike, bilo
bi budalasto vjerovati da je ideja zauvijek nestala.

Plan o osnivanju ESL-a u prvi je plan izbio zbog pan-
demije. Tijekom sezone 2019./2020. ukupni prihodi eu-
ropskih klubova pali su za 3,7 milijardi eura. Dvadeset
vrhunskih klubova, od kojih su mnogi zagovornici ideje
0 ESL-u, doZivjelo je smanjenje primanja za 12 %. Diljem
nogometne industrije presusili su prihodi od premija, u
zastoju su prijelazi igraca, a televizijske kuce traze po-
pust na ve¢ uplaceni rabat. Financijski problemi koji su
pogodili nogomet tijekom sezone 2020./2021. bit ¢e po-
znati tek 2022. I tek ce tada dati precizniju sliku o utje-
caju pandemije na ovaj sport. Ta slika vjerojatno nece
bas biti lijepa.

Nakon ¢itave sezone 2020./2021. bez gledatelja klu-
bovi ¢e morati preispitati svoja dugovanja, troSkove i
nacine financiranja. Primjer La Lige, Spanjolske prve
lige koja je prodala udio privatnom dionickom drus-
tvu, pokazao je kako se nogomet okrenuo alternativnim
izvorima financiranja i ulaganja. Ova bi se navika mogla
prosiriti i na ostale u narednoj godini.

Nastala kriza nije se ogranicila samo na male, siro-
masne klubove. Barcelona, oli¢enje moderne, elitisticke
institucije, uletjela je u financijske probleme, s ogro-
mnim dugovanjima i neodrzivim platnim spiskom.
Zbog toga je klub bio primoran prodati svoju zvijezdu,
Lionela Messija, Paris Saint-Germainu. Nesto sli¢no do-
godilo se i Interu iz Milana, talijanskom prvaku 2021.,
kada su ga napustili trener i klju¢ni igradi jer je kineski
vlasnik smanjio tro§kove. U 2022. mnogi ¢e klubovi re-
vidirati upravljanje financijama.

Nogomet, kojim je opsjednut cijeli svijet, oporavit
Ce se ako se prekine daljnje ogranicenje kretanja. Skep-
tici ¢e podsjecati svijet na ljudska prava, geopolitiku i
preplacene nogometne zvijezde, ali ¢im dode studeni,
svi ¢e se okupiti oko TV-a i strastveno navijati za svoje
reprezentacije, podsjecajuci jedni druge na to da je no-
gomet jedna divna igra.®
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Otvorena buducé¢nost mobilnih mreza

tijeku je revolucija mobilnih

mreZa, a po nacinu na koji se od-
vija podsjeca na onu iz 8o-ih godina
proslog stoljeca koja je procesore zami-
jenila osobnim ra¢unalima odnosno na
ovu noviju koja aplikacijama u oblaku
zamjenjuje tradicionalni softver. Otvo-
reni RAN novi je nadin sastavljanja
mobilnih mreZa koji ¢e preobraziti
telekomunikacijsku industriju time
$to ¢e smanjiti troSkove, poboljsati si-
gurnost i povecati konkurentnost. Ova
nova tehnologija razmahat ¢e se diljem
planeta u 2022.

U proSlosti je nekoliko velikih po-
nudaca dominiralo trziStem opreme za
mobilne mreZe i na taj nacin stvoreni
su skupi vlasnicki zastiéeni sustavi koji
su kontrolirali i hardver i softver. Otvo-
reni RAN potpuno su drugacije mreZe:
to su softverski definirane mreZe,
zasnovane na otvorenim standardima,
koje funkcioniraju na komercijalnim,
ve¢ spremljenim posluziteljima u
oblaku.

4G mreZa koju je u Japanu izgradila
i proSirila moja kompanija Rakuten
prva je znacajnija primjena tehnologije
otvorenog RAN-a u svijetu. Trenutacno
radimo na izgradnji slicne mreze u
suradnji s njemackom telekomuni-
kacijskom kompanijom 1&1. Sustav
otvorenog RAN-a usvajaju i drugi ope-
rateri, ukljucujuéi Dish u Americi te
Telefénicu i Vodafone u Europi. Ovaj
pristup ima mnogo viSe prednosti u
odnosu na tradicionalni, vlasnicki
orijentirani pristup. Kao prvo, niZi su
troskovi: prema nasem iskustvu, kod
4G mreZe kapitalni i operativni tros-
kovi smanjeni su za 30-40 %, a kod 5G
mreZe ¢ak za 50 %. U Japanu, poznatom
po visokim naknadama za koriStenje
usluga mobilne telefonije, ovi su nam
podatci omoguc¢ili smanjiti prosjecni
mjesecni racun za 60 %. VSe od 4 mili-
juna korisnika pretplatilo se proSle go-
dine, $to je uvelike otezalo rad mnogim
nasim fizickim prodavaonicama.

MreZa otvorenog RAN-a kosta
manje jer su mnoge komponente koje
potjecu iz vlasnicki zaStiene infra-
strukture zamijenjene softverom, po
mnogo niZoj cijeni. Telekomunika-
cijskim operaterima viSe nece trebati
¢itav tim inZenjera za rasporedivanje

MreZe zasnovane na otvorenim
standardima mogu smanjiti
troskove i povecati sigurnost i
konkurentnost, kaze Tareq Amin,
generalni direktor za informacijske
tehnologije u grupi Rakuten.

iodrzavanje baznih stanica. U nasoj
mreZi nova su mjesta automatski do-
stupna, a azuriranja se vrSe na daljinu
putem softvera.

Kao drugo, mreZe otvorenog RAN-a
sigurnije su od vlasnicki zasti¢enih
tehnologija. Njihova otvorena arhitek-
tura omogucuje operaterima da odluce
Sto Ce staviti na svoje mreZe. Nijedan
dobavljac¢ ne kontrolira sustav. Nas je
lanac ponude transparentan. To¢no
znamo $to se dogada u nasoj mrezi - i,
tek da se zna, ne upotrebljavamo ki-
nesku opremu. Zahvaljujudi otvorenoj
arhitekturi lako moZemo odgovoriti na
probleme uslijed isklju¢ivanja softvera
ili hardvera. Na$ sustav nema crnih
kutija.

Otvoreni RAN glazba je za usi

sigurnosnih stru¢njaka, kao i onih Otvo.ren}.RAN
zabrinutih za utjecaj koji povjerenje u nudi nacin za
jednog dobavljaca ima na sigurnost, depolitiziran-
pogotovo u zapadnim zemljama u je postavljan-

kojima se operaterima savjetuje da iz ja 5G mreza

sigurnosnih razloga ne upotrebljavaju
opremu koju je proizveo Huawei, vo-
dedi kineski proizvodac. Dakle, otvo-
reni RAN nudi nacin za depolitiziranje
postavljanja 5G mreZa.

Sve ovo povecat ¢e konkurentnost.
Ne ¢udi, stoga, Sto se otvorenom RAN-u
protive neki dobro pozicionirani
struénjaci koji, izmedu ostalog, tvrde
da nova tehnologija trosi vise energije
nego tradicionalni sustavi. Ba$ napro-
tiv. Buduci da se zasniva na softveru,
mreZa otvorenog RAN-a fleksibilna je
Sto se tiCe podeSavanja u odnosu na
potraznju, ¢ime se optimizira potros-
nja energije. Kada je potraznja velika,
povecava se i kapacitet mreZe, a noéu,
kada je potraznja niska, on se sma-
njuje. A bududi da podatkovni centri
postaju energetski sve u¢inkovitiji, to
se dogada i s mreZom. Skeptici tvrde
ida mreZa otvorenog RAN-a ne moze
raditi u gradovima. Istina je da nasa
mreZa posluzuje korisnike u nekim od
najvecih i najguscée naseljenih gradova
na svijetu: Tokiju, Nagoji i Osaki. Nas je
cilj da do pocetka 2022. godine 96 % ja-
panskog stanovnistva upotrebljava 4G
mreZu. Neovisno istraZivanje pokazuje
da je nasa mreZa u Tokiju nadmasila
iste mreZe u Berlinu, Londonu i Rimu.

Sezame, otvori se
Sve pristupac¢nija mogucnost poveziva-
nja uzdrmat ¢e industriju u narednim
godinama. Umjesto vlasnicki zaStice-
nih sustava koje je izgradio veliki broj
stru¢njaka, otvoreni RAN pruza priliku
novim dobavlja¢ima, i velikim i malim,
da izadu na trzi$te mobilne infrastruk-
ture. NaSa mreZa oslanja se na opremu
raznih dobavljaca - od Nokijine radijske
pristupne tehnologije i Ciscovih usmje-
rivaca i prekidac¢a do ostale hardverske
opreme koju nabavljamo kod NEC-a.
Softver izraduju Altiostar (nedavno ga
je preuzeo Rakuten) i Robin.io.
Rakuten je uspostavio novu
poslovnu organizaciju pod nazivom
Symphony s ciljem spajanja svih osno-
vanih mreZa otvorenog RAN-a i dije-
ljenja znanja s operaterima u drugim
zemljama. Nadamo se da ¢e do kraja
2022. viSe telekomunikacijskih kompa-
nija diljem svijeta pjevati kako otvoreni
RAN svira. ®
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Vezite
pojaseve

Medunarodna putovanja bit ¢e
laksa, ali ogranicenja ostaju

SIMON WRIGHT, urednik za industriju, The Economist

Poéetak pandemije obiljeZile su prazne police u su-
permarketima bududi da su globalni opskrbni lanci
napukli pod teretom kupnje u panici i problema iza-
zvanih Covidom. Ali ovom sustavu nije trebalo dugo za
prilagodbu novonastaloj situaciji. Jedina nestasSica koja
nije otklonjena ona je koja pogada medunarodne put-
nike. Zrakoplovi su jo$ uvijek, u najboljem slucaju, na-
pola puni, pa se na mnogim svjetskim zra¢nim lukama
moze vidjeti mali broj ljudi. Prema podatcima Svjetske
putnicke organizacije broj medunarodnih dolazaka pao
je za gotovo 75 % u 2020., dok je istodobno milijardu
ljudi otputovalo u inozemstvo. Bolja statistika nije se
ocCekivala ni u 2021. Tek su izgledi za 2022. malo manje
turobni.

Dosta ljudi ponovo e otkriti kakvo je zadovoljstvo
uskociti u zrakopolov i spontano pobjeci iz grada na
dva ili tri dana, otputovati na davno zakazano vjencanje
ili oti¢i na putovanje Zivota. I dok ée vecina direktora
ustogljeno sjediti u svojim uredskim foteljama i voditi
videopozive, neki ¢e se odluciti opustiti u udobnim sje-
dalima poslovne klase. Desetlje¢ima prije pandemije
broj medunarodnih putovanja ubrzano je rastao, Sto je
dovelo do udvostrucenja broja medunarodnih putnika
od 1990. do 2019. Niskotarifne zrakoplovne kompanije,
rastuce blagostanje i viSe slobodnog vremena dodatno
su potaknuli ovaj porast. Izvjesno je da ce se ovi ,,poti-
caji” na kraju opet odigrati vaznu ulogu.

Na pocetku pandemije prognosticari su se slagali
oko toga da se oporavak medunarodnog putovanja
oCekuje najranije u 2023., a najvjerojatnije tek u 2024.
Oklada je to s razumnim ulogom. Ogranic¢enja za medu-
narodna putovanja jo$ uvijek su stroga i ukidaju se vrlo
sporo. Zasad je slobodan ulazak u samo tri zemlje - Mek-
siko, Kostariku i Kolumbiju, dok je 88 zemalja potpuno
zatvoreno, a U mnogim drugima provode se drakonske
politicke mjere. No ¢im stopa procijepljenosti poraste, a
broj zaraZzenih opadne, mjere se olabavljuju i stare linije
ponovo otvaraju. Do studenog, kada su mjere ublaZene,
vedi dio svjetskog stanovniStva nije mogao uéi u Sjedi-
njene Americke DrZave.

Oporavak ¢e biti neravnhomjeran. Broj domacih
putovanja u velikim zemljama veé se vratio na nor-
malu - Amerika se pribliZava razini koju je drZala prije
pandemije, dok je Kina tu razinu ve¢ nadmasila. Regio-
nalna putovanja tek idu nabolje. Medunarodna udruga
za zracni prijevoz (IATA) procjenjuje da bi Europa u

Opet polijecemo,
sa maskama

Prekogra-
ni¢na puto-
vanja nece se
oporaviti na
razine prije
Covida do
2023., Naj-
vjerojatnije
2024.

2022. mogla dostiéi Cetiri petine prijepandemijske ra-
zine. Ali oporavak Azije, koji je i do sada bio loS, mo-
gao bi zaostati za ostatkom svijeta. Duza ¢e putovanja,
medutim, ostati na niskoj razini sve dok cijepljenje ne
postane masovnije i ¢itav niz mjera vezanih za Covid
ne popusti.

Kad god drzave olabave mjere vezane za Covid,
broj rezervacija za medunarodna putovanja odjednom
skodi, $to ukazuje na to da ¢e ogromna nagomilana po-
traznja ponovo napuniti kratke letove - naravno, samo
ako se ne pojavi neka nova, mnogo opasnija mutacija
koronavirusa. Poduzeca, medutim, planiraju manje
novca trositi na putovanja. IstraZivanja pokazuju da su
proracuni uglavnom srezani od 20 do 40 %. Najpesimi-
sti¢niji prognosticari predvidaju da ¢e polovica od uku-
pnog broja poslovnih putovanja zauvijek nestati. Mnogi
¢e sastanci i konferencije ostati virtualni ili ¢e se odvi-
jati po hibridnom modelu koji, opet, podrazumijeva tek
nekolicinu prisutnih ljudi.

Cak i ako se pojavi virulentnija mutacija virusa i sve
vrati unatrag, jedna vrsta svjetskih putnika ipak ce le-
tjetiiznad tmurnih oblaka koji se predugo nadvijaju nad
svijetom - ona bogata vrsta. Velika potraznja za sjeda-
lom u privatnim zrakoplovima nastavit ¢e se dok bogati
budu zaobilazili prepreke nametnute masama. U prvih
osam mjeseci 2021. godine poslovni zrakoplovi ostvarili
su 2,9 milijuna letova, $to je za 70 % viSe u odnosu na
2020. i nesto viSe u odnosu na 2019., dok komercijalni
letovi jo$ ¢ame na 40 % manje u odnosu na prijepan-
demijsku razinu, o ¢emu govore podaci WingX-a (kom-
panije za obradu podataka u privatnom zrakoplovstvu).

Ako ni to nije dovoljno ekskluzivno, novo odredi-
Ste na kojem ne vrijede mjere protiv koronavirusa spre-
mno je docCekati sve viSe turista u godinama koje dolaze.
Imate li nekoliko stotina tisuca dolara viSka, mozete re-
zervirati kartu za let do svemira. ®
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Buducnost ekonomije stvaratelja sadrzaja

Zamislite svijet u kom je Facebook

u vlasniStvu korisnika koji njime
upravljaju i glasaju o politici moderira-
nja sadrZaja i prikupljanja podataka. Oni
korisnici Cije fotografije, videozapisi i
druge objave Facebooku daju vrijednost
kolektivno posjeduju platformu. Oni
koji su je medu prvima poceli upotre-
bljavati mogu vidjeti kako se vrijednost
njihovog udjela uve¢ava proporcionalno
platformi. Strucni tim stalno radi na
razvijanju platforme, ali o proizvodnoj
strategiji i raspodjeli resursa odlucuju
svi. Ova zamisljena buduénost uvelike
se razlikuje od danasnjeg digitalnog
svijeta. Ali nam je bliza nego $to mislite.

Tijekom prethodnog desetljeca vri-
jednost velikih internetskih platformi
poput Facebooka, YouTubea, Snapa i
TikToka procijenjena je na nekoliko
milijardi dolara. One to ne bi postigle
bez sadrZaja koji objavljuju njihovi ko-
risnici. Ova ,ekonomija stvaratelja sa-
drzaja“ - koja podrazumijeva platforme
i alate koji omogucuju kreativnim
pojedincima da dijele sadrZaj, grade
zajednicu i zaraduju na razlicite na-
¢ine - sada vrijedi preko 100 milijardi
dolara. Procjenjuje se da postoji oko
50 milijuna stvaratelja sadrZaja iz svih
dijelova svijeta. To je Cetvrta najpozelj-
nija karijera u Ujedinjenoj Kraljevini
medu djecom u dobi od 7 do 11 godina.
Kulturni utjecaj stvaratelja sadrZaja za-
mracio je slavu tradicionalnih medija.
Ryan’s World, djecji kanal na YouTubeu
koji prikazuje raspakiravanje igracaka,
ima preko 30 milijuna pretplatnika,

a njihov najpopularniji video preko
2 milijarde pregleda. Nasuprot tome,
manje od milijun ljudi gleda CNN u
udarnom terminu.

Ali u ekonomiji stvaratelja sadrZaja
pojavile su se pukotine, ukorijenjene u
potpunoj neravnoteZi snage izmedu vla-
snika platformi i stvaratelja sadrzZaja koji
ih upotrebljavaju. Mnoge velike i mo¢ne
kompanije koje posjeduju drustvene
mreZe pona$aju se kao straZari kada je
u pitanju pronalaZenje i povezivanje sa
zajednicom. Stvaratelji sadrZaja i njihov
znacaj ovise o promjenjivim algori-
tmima. Usprkos tome $to nadogradnjom
sadrZaja, kojim privlace korisnike,
izravno doprinose vrijednosti plat-
forme, stvaratelji sadrzaja podsjecaju na

Zajednicko vlasnistvo i kontrola
internetskih platformi korak je naprijed,
tvrdi Li Jin, generalna partnerica u
Variant Fundu i osnivacica Atelier

Venturesa.

radnike s dna ljestvice bez povlastica,
zastite ili dionica putem kojih bi vidjeli
neku korist od uspjeha platforme. Ovaj
sam koncept nazvala ,oporezivanje bez
prava glasa“ili ,kmetstvo 21. stoljeca”.

Stvaratelji sadrZaja u slaboj su po-
ziciji da bi ne$to mijenjali. U proSlosti
se poloZaj radnika popravljao kroz
kolektivne pregovore i sindikate, koji
su sredinom 20. stoljeca predstavljali
trecinu americkih radnika. Danas stva-
ratelji sadrZaja izrazavaju svoje stajaliste
organiziranjem po nacelu odozgo prema
gore; na primjer, tako $to nepravednu
politiku isti¢u pred svojom publikom ili
tako Sto prestanu objavljivati. Medutim,
ti napori imaju malo utjecaja s obzirom
na to da na kraju stvaratelji sadrzaja ne-
maju kamo.

Sljedeci korak za stvaratelje sadr-
Zaja izgraditi je platformu na koju se
mogu osloniti, koja ¢e biti u njihovom
vlasni$tvu i kojom ¢e upravljati. To ¢ée
pomaknuti ravnotezu moc¢i izmedu
mo¢nih platformi i njihovih korisnika.
Zamislite da aplikaciju koja nudi uslugu

Sljedeci korak
za stvaratelje
sadrzaja
izgradnja je
platformi na
koje se mogu
osloniti -

one ¢e biti

u njihovom
vlasnistvu i
moci ¢e njima
slobodno
upravljati

prijevoza (neSto poput Ubera) posjeduju
vozaci i korisnici te usluge. Ili, recimo,
da trziSte rukotvorina (poput Etsyja)
posjeduju trgovci i klijenti. Ima jo§
primjera. Stocksy je fotoknjiZara koja
funkcionira kao zadruga u kojoj profit
dijele ¢lanovi koje se pita u vezi s nje-
nom poslovnom politikom.

Ovaj nacin organiziranja do danas
se bori s izazovima nastalim zbog pove-
¢anja broja onih koji svojim odlukama
utjeu na njegovo poslovanje i uprav-
ljacku politiku. Ali nove tehnologije
obecavaju otkloniti ove prepreke. De-
centralizirane mreZe, poput onih koje
podrzavaju kriptovalute, omogucuju
raspodjelu vlasni$tva putem digitalnih
tokena koji ¢esto podrazumijevaju
upravljacka prava, a koji su zaradeni
kroz doprinos mrezi. MozZda zvuci
apstraktno i futuristicki, ali to se ve¢
dogada. Axie Infinity, igra s borbama
Zivotinja u kojoj korisnici zaraduju
tokene koje mogu prodati i pretvoriti u
zaraduy, sada ima 1,7 milijuna korisnika
dnevno i oni su do sada stvorili sred-
stva vrijedna preko 2 milijarde dolara.
SuperRare, trziste digitalne umjetnosti,
pustio je u promet ,upravljacki token“ u
kolovozu, ¢ime se decentralizirao i kori-
snicima dao pravo glasa u odlucivanju o
buducnosti platforme.

Decentralizirajte to!

U 2022. nove decentralizirane mreze
koje ¢e biti u sluzbi ekonomije stvarate-
lja sadrzaja dosegnut ¢e kriti¢nu tocku.
Demokratizacija sredstava kojima se
stvara bogatstvo kroz raspodjelu tokena
nudi primamljivu perspektivu. Inova-
tori, nagradivani korisnici s pravom
vlasni$tva mogu privuci ogromne baze
korisnika zahvaljujuéi kojima ¢e nove
platforme nadmasiti postojece, centra-
liziraneVlasni$tvo stvaratelja sadrZaja
eliminira sukob izmedu platformi i
sudionika, pri ¢cemu svim dionicarima
osigurava korist proporcionalnu rastu
platforme. U mjesecima i godinama
koje dolaze stvaratelji sadrZaja ra-
zumjet e i iskoristiti svoju mo¢, $to

¢e dovesti do radanja nove skupine
platformi koja ¢e vlasniStvo i kontrolu
prenijeti na stvaratelje sadrZaja prema
kojima Ce se tu postupati kao grada-
nima prvog reda. ®



SVIJET U 2022.

INANGHJE

Daj pet, DeFi

Decentralizirane financije cvjetaju. Ali
tek trebaju pronaci svoju svrhu

ALICE FUuLwOOD dopisnica s Wall Streeta, The
Economist, New York

Uobiéajeno je, u glavama ekonomista, akademika i ve¢ine
obi¢nih ljudi, smatrati realnu ekonomiju i financijsku
ekonomiju kao zasebne, ali medusobno povezane sfere. To je
sustina ,klasicne dihotomije“ u srzi neoklasi¢ne Skole eko-
nomije, koja smatra da je novac ,,puki veo“ koji zaklanja st-
varne osnovne aktivnosti. Oni koji rade u realnoj ekonomiji
uzgajaju pSenicu, pisSu ¢lanke i grade kuce. Financijeri, povrh
toga, samo jo$ prebacuju novac. Ipak, u najboljem izdanju,
financijalizacija omogucava stvarnu aktivnost koja se inace
ne bi mogla dogoditi. To je o¢igledno za kredit dan razvojnom

poduzecu ili obveznicu koja omogucava izgradnju nove tvor-
nice. Ali Cesto vazi i za sloZenija podrudja financija, kao $to su
burze i derivati. U tim ¢emo podrudjima 2022. godine vidjeti
uzbudljive inovacije.

Tijekom protekle dvije godine mnoge funkcije finan-
cijskog sustava ponovo su napravljene kao aplikacije i pro-
tokoli na ulan¢anom bloku platforme Ethereum, otvorenom
ulanc¢anom bloku koji moZe skladistiti i vericirati linije koda.
Aktivnosti se uglavnom odvijaju putem ,pametnih ugovora‘,
koji se sami izvrSavaju prema unaprijed odredenim uvjetima.
Mnoge su stvari upisane u otvoreni kod pomoc¢u pametnih
ugovora, ukljucujuci novcanike i sustave placanja, aplikacije
za depozite i pozajmice, pa ¢ak i investicijske fondove i sus-
tave za samostabilizaciju valutnih rezima.

Zajedno, ovaj niz funkcija poznat je kao decentralizirane
financije ili ,DeFi“ - i u brzom je porastu. Pocevsi s manje od
10 milijardi dolara pocetkom 2020., sada su oko 100 milijardi
dolara vrijedni tokeni zaklju¢ani u financijskim pametnim
ugovorima za upotrebu na decentraliziranim burzama ili de-
ponirani radi zarade prinosa. Potraznja za DeFi aplikacijama
povecava upotrebu Ethereumovog ulancanog bloka. Taj je
blok podmirio transakcije u vrijednosti od 116 milijardi do-
lara pocetkom 2020., ali to je u drugom kvartalu 2021. dos-
tiglo vrijednost od 2,5 bilijuna dolara, ukljucujudi placanja i
transakcije za olakSavanje trgovanja i pozajmljivanja. (Visa,
platni div, podmirila je priblizno isti iznos u istom razdoblju;
Nasdagq, burza, trgovala je Sest puta ve¢im iznosom.)

Sustav ima mnogo prednosti u odnosu na tradicio-
nalne financije. Pla¢anja su Cesto jeftina i gotovo trenutna.
Odredivanjem pravila prije transakcija na nacine s kojima je

-> Takoder u ovom

odjeljku:
Kovanje
digitalnog novca
Budu¢nost
dionicamema
Povratak
inflacije
Neodrzive
kancelarije
Rastuca cijena
hrane
Korporativne
postavke

Dug na trzistima
urazvoju

Chris Dixon

i Packy
McCormick

o buduénosti
kriptovaluta
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» nemoguce petljati, DeFi moZe eliminirati stvari kao $to su

rizici plaéanja. Zaklju¢avanjem kolaterala za zajam u pamet-
nom ugovoruy, rizik od neispunjavanja obaveza druge strane
takoder se mozZe eliminirati.

Prepreke za ulazak niske su u usporedbi s tradicional-
nim financijama, tako da je DeFi brzo postao arena u kojoj se
dogadaju najuzbudljivije inovacije. Na primjer, stabilna krip-
tovaluta u potpunosti na ulan¢anom bloku (token vezan za
drZavnu valutu, kao $to je dolar) pod nazivom dai omogucava
svakome stvaranje novih tokena dai deponiranjem kolaterala
u pametnom ugovoru. Ako vrijednost kolaterala padne ispod
minimalnog praga od 150 % vrijednosti nepodmirenog daija,
pametni ugovor automatski stavlja na aukciju kolateral da
bi ponistio dug. Dai je izuzetno stabilan u odnosu na dolar i
rjeSava mnoge probleme koji su postojali kod prethodnih sta-
bilnih kriptovaluta.

Problem je u tome S$to sav ovaj otmjeni financijski
inZenjering jo$ uvijek nema ,pravu” ekonomiju kojoj bi sluzio.
Umjesto toga, on podrzava neopipljivi kasino: veéina onih
koji upotrebljavaju DeFi ¢ini to da bi olak$ali ili pojacali svoje
oklade na jedan od mnogih $pekulativnih tokena. To bi se mo-
glo promijeniti 2022. Postoje tri vjerodostojna puta za spajanje
DeFi ekonomije sa stvarnom. Prvo, mogao bi zamijeniti us-
postavljeni financijski sustav, mozda usvajanjem tokena kao
sredstva placanja. El Salvador je usvojio bitcoin kao zakonsko

sredstvo placanja u rujnu, predstavljajuci decentralizirane to-
kene svojem stanovnistvu od 6,5 milijuna ljudi. Ali to je manje
vjerojatno u stabilnim, razvijenim zemljama.

Drugo, DeFi bi se mogao poceti spajati s konvencional-
nim financijama. Imovina kojom se obi¢no rukuje u finan-
cijskom sustavu - kuce, dionice i obveznice - mogla bi naci
put do sustava ulancanog bloka. Prethodni pokusaji da se
to ucini upotrebom ,produzetnickih ulanc¢anih blokova“
(koje vodi jedna institucija) ponudili su neka poveéanja
ucinkovitosti, ali su propustili mnoge prednosti decen-
tralizacije, kao Sto su interoperabilnost i transparentnost.
Istrazujudi nacine za premjeStanje aktive poput dionica u
otvoreni sustav ulancanog bloka, i kako bi se osiguralo da se
rezultati mogu proizvesti u stvarnom svijetu, DeFi bi mogao
postati korisniji za sve.

Trece, razvoj realne ekonomije oslonjene na ulancani
blok mogao bi cvjetati. Gospodarke aktivnosti poput st-
varanja videozapisa, slika, glazbe i teksta u potpunosti
su digitalne, zbog Cega se mediji mogu distribuirati pu-
tem interneta, uglavnom preko ogromnih, centraliziranih
tehnoloskih platformi. Ali decentralizirane platforme na
ulan¢anom bloku za distribuciju ovih vrsta sadrzaja su u
nastajanju i cvjetaju. Ako se digitalni sadrzaj moZe nabaviti
na sustavu ulanc¢anog bloka, DeFi ¢e pronadi svoju realnu
ekonomiju.®

Kovanje,
brzo i sporo

Sredisnje banke zure polako
prema izdavanju digitalnog

novca

srpnju objavila Narodna banka Kine

(NBK), kineska sredisnja banka, veé

je izradeno gotovo 21 milijun digital-
nih novcanika za drzanje digitalnih
juana, a obavljeno je oko 70 milijuna
transakcija. Cini se da NBK Zeli da
njen digitalni novac bude u rasirenoj
upotrebi prije Zimskih olimpijskih
igara koje ¢e se odrzati u Pekingu u
veljaci 2022.

Ostale sredisnje banke krecu se

Avice FuLwoob dopisnica s Wall
Streeta, The Economist, New York

N ov¢ici kovani za vrijeme vlada-
vine Augusta Cezara, prvog rim-
skog cara, na jednoj su strani imali
njegovu glavu, a na drugoj dupina
isprepletenog sa sidrom. Pomorski
amblem predstavlja omiljeni carev
moto: ,festina lente" ili ,pozuri po-
lako". Najbrzi nadin da nesto ucinite,
ukratko, jest da to otprve udinite
kako treba.

Cini se da su isti pristup usvojile
globalne sredi$nje banke dok su se
prvi put pripremale za ,kovanje”
digitalnog novca, ili ,digitalnih valuta
sredisnje banke” (CBDC). Trenutacno
jedini novac koji izdaje sredisnja
banka i koji upotrebljavaju obi¢ni ljudi
jest opipljiva gotovina. Sustavi digital-
nog pladanja, koji cvjetaju, oslanjaju
se na privatne organizacije, kao $to

Jerome Powell
rekao jedaje
vaznije ,uciniti
to kako treba
nego biti prvi“

su banke, karticarske kuce i tehnoloska
poduzeca. Kako gotovina izlazi iz upo-
trebe, srediSnje banke diljem svijeta
pocele su vagati hoce li ju ili ne zamije-
niti digitalnom alternativom.

SrediSnje banke pozurile su se
istraziti — 86 % globalnih sredisnjih
banaka istrazuje CBDC, u odnosu na
dvije trecine u 2018. - ali nijedno ve-
liko gospodarstvo jos se nije odvazilo
riskirati. Samo su Bahami, karipska
drzava, i nekoliko njihovih juznih su-
sjeda (Sveti Kristofor i Nevis, Antigva
i Barbuda, Sveta Lucija i Grenada)
objavili ,zivi* CBDC.

Veliko gospodarstvo koja ¢e im se
najvjerojatnije pridruziti 2022. je Kina.
Prvo je pokrenula probnu shemu za
CBDC u prosincu 2019., koja se brzo
povecala. Prema dokumentu koji je u

sporije. lako je dugo predvodila ¢opor,
Svedska je pokrenula probni projekt
tek 2021. U bijeloj knjizi objavljenoj
nakon toga, njena sredis$nja banka
Riksbank kaze da jos uvijek treba
testirati niz kriticnih karakteristika,
primjerice, bi li se e-kruna mogla
upotrebljavati u dovoljnom obujmu
za maloprodajna placanja, kako ju
integrirati s trgovcima na prodajnom
mijestu i kako razviti nacin za upo-
trebu izvan mreze. Riksbank misli da
bi mogao pokrenuti CBDC u roku od
pet godina.

Spor i postojan pristup je razu-
mljiv: digitalni token sredi$nje banke
radikalna je promjena u financijskom
sustavu zemlje koju ne treba uzimati
olako. Malo je vjerojatno, na primjer,
da ¢e digitalni dolar stici 2022. Je-
rome Powell, predsjednik Saveznih
pricuvi, rekao je da je za Ameriku
vaznije ,da to ucini kako treba nego
da bude prva”.®
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Krug
Zivota

Pojava ,,meme dionica”
mogla bi se zadrzati

MIKE BIRD urednik za poslovanje
i financije u Aziji, The Economist,
Hong Kong

IJENE, leSinari, lavovi i gnui
predstavljeni su u sije¢nju
2021. u mastovitom opisu Thomasa

Friedmana, ameri¢kog komenta-
tora, ludila u lancu prehrane oko
Sacice americkih dionica. Govorec¢i
o0 GameStopu, maloprodajnom
trgovcu potroSacke elektronike u
centru ludila, Friedman je rekao
da ¢e se dionice na kraju vratiti

na cCetiri do pet dolara. ,To je krug
Zivota.”

Dionice GameStopa se nisu
vratile na Cetiri ili pet dolara, za ko-
liko se njima trgovalo u ljeto 2020.
Trenutacno se njima trguje po cijeni
od preko 180 dolara, iako kompanija
i dalje proizvodi gubitke. Ali iako je
Friedmanovoj metafori mozda ne-
dostajala ekoloska strogoca, ona je
tipi¢na za popularan, naturalisti¢ki
nacin promatranja financijskih tr-
ZiSta. Postoje pobjednici i gubitnici,
rast i propadanje - koji s viemenom
dolaze u ravnotezu. To glediSte oz-
biljno je porazZeno 2021., a vjerojat-
no ¢e nastaviti trpjeti i 2022.

Konvencionalna analiza daje
malo obja$njenja za tako kontinu-
irani rast Sacice dionica kao §to je
GameStop - poznatih kao meme
dionice, na osnovu njihove izne-
nadne popularnosti na drustvenim
medijima - ¢iji uspon leti u odnosu
na osnove ili cijene imovine. Anali-
ticari su, stoga, zakljucili da ono §to
ide gore mora pasti.

Ovo se preklapa s potesko¢ama
koje su regulatori imali baveci se

Privlacenje
mrava i hijena

Predvidljivo,
konvencio-
nalne finan-
cije pokusale
su se ugurati

meme dionicama. IstraZivanje
Viktorije Chui i Moina A. Yahye s
Pravnog fakulteta SveuciliSta u Al-
berti napoinje da ovi dogadaji nisu
primjer ni ,pumpanja i bacanja“,
kada se dionicama poduzeca pumpa
vrijednost, a zatim ih se brzo pro-
daje, ni sheme kiberblaéenja kada
prodavac u okviru kratke prodaje
objavljuje zlonamjerne glasine o
poduzeéu. Umjesto toga, to je ,pum-
panje i drZzanje” - aktivnost koja

je daleko izvan postojecih okvira
trzi$nog ponasanja.

Mnogo je tinte proliveno oko
toga zasto je pocela kupnja meme
dionica: moZda kao plod pravedne
pobune protiv prodavaca u okviru
kratke prodaje s Wall Streeta ili jed-
nostavno kao rezultat previSe raspo-
lozivog prihoda i vremena tijekom
ogranicenja kretanja. Ali to je manje
vazno od ¢injenice da se to dogodilo
ida se pokazalo da funkcionira, ¢ak
iako se radi o samo Sacici slucajeva.

Robinhood, platforma koju
biraju mnogi mali trgovci, ima pro-
blema od IJP u kolovozu, ali slicne
aplikacije koje pretvaraju trgovanje
u igru pojavljuju se diljem svijeta i
bit e ih teSko zaustaviti. Ova pojava
vjerojatno Ce se nastaviti, pa ¢ak i
intenzivirati 2022.

Predvidljivo, konvencionalne
financije pokusale su se ubaciti.
Fond kojim se trguje na burzi a koji
je osmislila savjetodavna kompanija
Roundhill Investments, utemeljen
na indeksu meme dionica, ¢eka
odobrenje regulatora. Na trziStima
kriptovaluta dolazak glavnostru-
jaskih financija zacementirao je
sektor kao vise od pukog hira. Isto
bi uskoro moglo vrijediti i za meme
dionice.

U svibnju je JuZna Koreja ukinu-
la zabranu kratke prodaje uvedenu
uranim danima pandemije. Mnogo
kratkih pozicija podiglo se protiv
poduzeca za prijevoz kontejnera
HMM i industrijskog poduzeéa
Doosan Heavy, koje su zdusno
odbacili zemljini ,,mravi*, $to je
pojam za male ulagace. Mravi Ce biti
ojacani 2022. kada pocne frakcijsko
trgovanje korejskim dionicama.
(Nekim dionicama trguje se po tako
visokim cijenama da je pojedinacno
trgovanje tesko.)

Sve dok se dionice mogu na-
pumpati i drzati ¢istom snagom
volje malih trgovaca, staro razmi-
S$ljanje mozda vise nije sigurna
oklada. Mravi su takoder dio Zivot-
nog kruga.®

S10 AKO?

Novi predsjednik preuzet ¢e
njemacku Bundesbanku 2022. u
vrijeme kada ¢e inflacija vjerojatno
biti potaknuta rastom cijena
energenata. Novi Sef zamijenit

ée Jensa Weidmanna, inflacijskog
sokola koji se protivio nekim od
ranih shema kupnje obveznica
Europske sredisnje banke (ESB).
Novi Sef sjedit ¢e i u upravnom
vijeéu ESB-a. Sto ako je novi
predsjednik Bundesbanke nad-

golubica sklonija osiguranju
potpunog oporavka gospodarstva
prije obuzdavanja inflacije? Rezultat
bi mogao biti dugotrajnija kupovina
obveznica ESB-a, kamatne stope
koje ostaju nize jos duze i, mozda,
pregrijavanje europodrucja.
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Povratak, ali ne
Za Sva vremena

Zabrinutost zbog inflacije
Ce se smanjiti

RYAN AVENT urednik trgovine i
medunarodne ekonomije, The
Economist, Washington, DC

godinama neposredno prije

pandemije zabrinutost zbog
inflacije izgledala je staromodno kao
trapez-hlace i olovni benzin. Ali kako
se globalno gospodarstvo ¢upalo iz
duboke recesije izazvane boleS¢éu
Covid-19, stara posast ponovo se
pojavila. Inflacija je porasla iznad 5 %
u Americi i 3 % u Britaniji, dok je na
mnogim trZiStima u razvoju skocila
mnogo viSe. Neki ekonomisti upo-
zorili su na skori povratak kroni¢no
visoke inflacije iz sedamdesetih
godina proSlog stoljeca. Zbivanja u
2022. umirit ¢e takve strahove - ali ne
prije nego Sto se bankari iz srediSnjih
banaka malo oznoje.

0d osamdesetih godina proslog

stoljeca stope inflacije u vecem dijelu
svijeta pocele su polako opadati, Sto
je trajalo do 2020. Pad je djelomicno
bio odraz toga da su sredi$nje banke
naucile drZati pritiske na cijene pod
kontrolom, no njihov rad olaksao je
niz strukturnih trendova. Globaliza-
cija je smanjila troSkove proizvodnje
i oslabila pregovaracku mo¢ radnika,
potiskujudi rast placa. A kako je

I ovo Ce proci

U porastu

Potro3acke cijene, % promjena u odnosu na prethodnu godinu

Brazil 10
8
Rusija
6
SAD
Indija 4
Eurozona
UK 2

Izvor: Haver Analytics

stanovnis$tvo bogatog svijeta starilo,
Stedjelo je viSe, §to je znacilo da rast
prihoda nije bio pracen skokom po-
troSnje u mjeri u kojoj je to bilo prije.
Poslije globalne financijske krize
inflacija se uporno zadrzavala ispod
inflacijskih ciljeva srediSnjih banaka,
ohrabrujudi neke, poput americkih
Saveznih pricuvi, da si daju vise slo-
bode u poticanju inflacije: upadljiv
preokret za institucije s refleksno
jastrebovim instinktima.

A onda je udario Covid-19. Da bi
ojacale financijska trziSta, sredi$nje
banke ubacile su ogromne koli¢ine
novca u financijski sustav. Vlade
su se zaduzivale u razmjerima koji
nisu videni od Drugog svjetskog rata
kako bi povecale prihode onih koji
nisu mogli raditi. Deficit americkog
drzavnog proracuna premasio je 12 %
BDP-ai2020.i2021. godine.

Ovaj poticaj sprijecio je pad
potraznje, ali ponuda je bila druga
prica. Covid-19 je prekinuo proizvod-
nju svih vrsta roba i pruzanje usluga.
SuSe i toplinski udari doprinijeli su
razocaravajucim Zetvama usjeva kao
S$to su kava i pSenica. A problemi u
globalnom prijevozu doveli su do
nevidenih kasnjenja tereta. Neod-
govarajuce zalihe goriva uzrokovale
su porast cijena ugljena, plina i
nafte kako se priblizavala zima, $to je
potaknulo uspomene na energetske
Sokove iz sedamdesetih.

U takvim pritiscima, neki eko-
nomisti - poput Larryja Summersa
sa Sveucilista Harvard - vide prve
znakove nove ere zabrinjavajuce
visoke inflacije. Problemi poduzeca
da popune slobodna radna mjesta
mogu ukazivati na to da se era slabe
radne snage bliZi kraju. SrediSnje
banke sada stavljaju vedi prioritet
na postizanje niske stope neza-

poslenosti nego Sto su to nekada
Cinile, i stoga bi mogle biti previse
samozadovoljne u pogledu rizika od
inflacije. Inflacija se takoder moze
hraniti sama sobom. Kako se ljudi
navikavaju na veca i ¢eS¢a povedanja
cijena, poduzedéa bi mogla shvatiti
da je povecanje cijena manje loSe za
poslovanje nego Sto je nekada bilo.
Inflacijska o¢ekivanja mogla bi se,
kako kazu ekonomisti, ,odsidriti“
Rastuci troSkovi energenata mogli bi
ugroziti rast i produktivnost.

Iako ¢e inflacija u 2022. nastaviti
premasivati ciljeve srediSnje banke,
usporit ¢e u odnosu na 2021.ina
kraju izblijediti kao makroekonomski
problem. Cijene energenata trebale
bi se zaravnati i pasti na proljece,
zahvaljujuci smanjenju potraznje
za energijom, povecanju proizvod-
nje goriva, a mozda i usporavanju
kineskog gospodarstva. Za otklanja-
nje problema s isporukom moglo
bi trebati viSe viemena. Ali diljem
svijeta zavréu se slavine s poticajima,
avisoki racuni za energiju stanjit ¢e
kuéne prorac¢une. Kako stope pro-
cijepljenosti rastu, sve viSe radnika
vjerojatno Ce se vratiti u radnu snagu,
a potro$nja bi se mogla okrenuti
prema uslugama, pomazudi ublaziti
nestaSice robe.

Sto je najvaznije, mnogi struktur-
ni ¢cimbenici koji su smanjili inflaciju
u godinama prije pandemije ostaju na
snazi. Mo¢ni sindikati ne pripremaju
povratak, stanovnistvo i dalje stari i,
usprkos naprezanju globalnih lanaca
opskrbe, malo je znakova velikog
preokreta u globalizaciji. Ni srediSnje
banke nisu zaboravile kako obuz-
dati inflaciju. Zaista, 2022. godine
kamatne stope porast ¢e u vecem
dijelu svijeta. Inflacija se vratila - ali
ne zadugo.®
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Izazovna
klima

Najveci problem komercijalne
imovine nije pandemija

VINJERU MKANDAWIRE globalna
dopisinca za nekretnine, The
Economist

Na iznenadenje mnogih ljudi,
uredi su uglavnom izbjegli
katastrofu koja pogada prodavaonice
i restorane nakon vise od godinu
dana ogranicenja kretanja. Vlas-

nici ureda postedeni su znacajnih
Sokova u potraznji, a prodajne cijene
u velikim gradovima odrzale su se
usprkos nizim zakupninama na
mnogim mjestima. Neuredne otplate
i hitne prodaje bile su rijetke.

Ali i dalje postoje opasnosti. Ako se
rad na daljinu zadrzZi, uredski prostor
mogao bi postati viSak. Prema jednoj
procjeni, potraznja u Europi mogla bi

dana u tjednu. Ali gubitci od pandemije
mogu potrajati godinama prije nego $to
se materijaliziraju. Za sada, korporativ-
ni zakupci vezani su dugim zakupima,
aradnici se vradaju u urede.

Glavni izazov za 2022. dugorocne
je prirode, u vidu pokus$aja regulatora
darijeSe problem globalnog zagri-
javanja. Potrebne promjene mogu
znaciti da ¢e mnogi uredi zastarjeti.

Energija koja se upotrebljava
za osvjetljenje, grijanje ili hladenje
zgrada odgovorna je za gotovo tre¢inu
svih globalnih emisija stakleni¢nih
plinova. U gradovima poput New
Yorka, 71 % emisija staklenickih
plinova dolazi iz zgrada. Diljem
svijeta gradevine Cine 40 % potro$nje
energije i gotovo Cetvrtinu ukupnog
zagadenja zraka.

Niz zakona ima za cilj to promi-
jeniti. Prvi, u Engleskoj i Walesu, Zeli
poboljsati energetsku ucinkovitost
zgrada. Nova pravila znace da je svaki
deseti ured u centru Londona u opa-
snosti da postane zastario od godinu
dana, a vi$e od polovice moglo bi po-
stati neupotrebljivo do 2027. Europski
donositelji politika zahtijevat ¢e da 49
% energije koju zgrada trosi bude do-

adbeni blokovi

Udio globalnih emisija 02 po sektorima, %

Igrade
29

mvimes Commin Chomnt Ndvicnun

Vezano za imovinu
40%

Drugo
o 60%

Stanari takoder vrse pritisak. Petina
0d 2.000 najve¢ih kompanija na svijetu
postavila je ciljeve neto nulte emisije
za 2050. godinu, a mnoge i prije. To ¢e
ukljucivati dekarbonizaciju njihovih
zgrada. Zakupodavci koji ne uspiju ,,0ze-
leniti“ svoje portfelje na vrijeme suoca-
vaju se s brutalnim trziStem zakupa. Na
globalnoj razini, stanari su ve¢ spremni
platiti do 11 % viSe za stanovanjem u
zgradama s najboljim uc¢inkom.

Dekarbonizacija svjetskih ured-

pasti za 17 % u narednom desetljecu; biveno iz obnovljivih izvora do 2030. Gl(’bah_lor skih prostora nece se dogoditi preko
u Americi za 16 %. Cijena Cetvornog Za ulagaCe u nekretnine novi propisi gradevine nodi. Ali za stanodavce koji se ne
metra u Americi mogla bi pasti za vise postavljaju pitanja o buduénosti nji- troSe 40 % uspiju pripremiti, 2022. bit ¢e godina
od pola ako zaposleni rade od kuce tri hovih zastarjelih uredskih zgrada. energije svodenja racuna. ®
N es retn i Ob l‘Ok su najvisu toc¢ku od 2011., nalfon . ponovni'm otvar.z.injem meduna.rod-
Sto su porasle za 40 % u 12 mjeseci, ne trgovine u vrijeme kada Covid-19
prema indeksu Organizacije UN-a za jo$ uvijek gusi aktivnost na vaznim
hranu i poljoprivredu (FAO). »uskim grlima“ Nedostatak kontej-
Iste sile koje su stvorile ovaj nera, kao i nastavak prizemljenja
porast nastavit ¢e izazivati proble- mnogih putnickih zrakoplova, koji
. . meiu2022., §to znaci da je malo ¢esto u svojim trupovima nose
Hrana ce ostati skupa, L p . i L o o -
Sto ée najvise pogoditi V]e.:rov]a.tl}.o da Cese c1.].ene.s€m.r1t1. na]de.lllkatmje. nvamlrn,lcg, znac,l
siromagne zemlje Kl]u;m c1mb.en1.1.< kc?]l.obja.sryava da p.rljevovz svjezeg vocaipovrca
ovaj procvat izbijanje je svinjske ostaje otezan. Osnovne namirnice
gripe u Kini 2018., §to je prepolovilo poput Zitarica i Secera prevoze se u
MATTHIEU FAVAS dopisnik za njeno krdo svinja. To je primoralo rasutom stanju ogromnim brodo-
financije, The Economist zemlju da tijekom 2019. i 2020. vima, ali i tu je kapacitet ogranicen.
godine uveze mnogo svinjskog Ne pomaze ni to Sto su se cijene
Covid—lg imao je kontraintui- mesa i alternativnih izvora proteina nafte oporavile, poti¢udi inflaciju u
tivni u¢inak na cijene hrane. (uglavnom Zivotinje i ribe), zajedno svemu, od gnojiva i kemikalija do
Pocetkom 2020., kada je veci dio sa Zitaricama za njihovu ishranu, troskova prijevoza preko kopna i
svijeta usao u ogranicenje kretanja, smanjujudi globalne zalihe. Cinilo oceana. U narednoj godini ove sile
strahovalo se da ¢e gomilanje zaliha se da je obnavljanje svinjskog fonda, mogu jenjati, ali samo postupno.
izatvorene granice izazvati rast koje je uslijedilo, gotovo zavrsilo Kljuéni Ali mozda ¢e najvedi izvor neiz-
cijena. Umjesto toga, jedva suse po- | sredinom 2021., ali dokazi o ponov- . . .. | vjesnosti, kaoiuvijek u poljoprivre-
maknule. Tek nekoliko mjeseci ka- nom Sirenju bolesti poticu strah od Clm‘zer,nk koji di, biti vremenske prilike. Pocetkom
snije, kada se ¢inilo da je pandemija novog odstrela zivotinja. Sumnje ¢e objasnjava 2021. cijene su djelomi¢no porasle
popustila u bogatom svijetu i da su se nastaviti i u 2022., pridonoseci procvat zbog susa u podruéjima Sjeverne
se gospodarstva ponovo otvorila, nestabilnosti trziStima hrane. izbijanje je iJuzne Amerike koja se bave proi-
cijene su pocele rasti alarmantnom Drugi ¢cimbenik bio je niz svinjske gripe | zvodnjom Zitarica. Uvjeti za sadnju i

brzinom. Do svibnja 2021. dostigle

logisti¢kih zastoja izazvanih brzim

u Kini 2018.

Zetvu poboljsavali su se tijekom cije- »
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» legodine, ali znanstvenici sada mi-
sle da postoji velika vjerojatnost da
e tijekom zime dodi do jos jedne la
nifie, viemenske pojave sli¢ne onoj

koja je poremetila klimatske obrasce

prije godinu dana. U meduvreme-
nu, katastrofe koje su sve ucestalije
zbog klimatskih promjena, kao §to
su poplave i Sumski pozari (kojih je
bilo mnogo 2021.), ovog puta mogu
ozbiljnije naStetiti proizvodnji u
svjetskim Zitnicama.

Ipak, osim najgoreg scenarija,
svijet ne bi trebao imati razloga za
paniku. Usprkos nedavnoj inflaciji,
cijene ¢e vjerojatno ostati ispod

najvisih razina postignutih 2007.
-2008., kada je globalni strah od ne-
staSice hrane izazvao nerede diljem
svijeta. Ve¢ina zemalja izbjegavala je
onu vrstu protekcionistickih mjera

- zabranu izvoza i gomilanje zaliha

- koje su tada izazvale krizu. I veliki
dio hrane koju ljudi konzumiraju je
preraden, $to znaci da viSu cijenu
sirovina ¢esto djelomi¢no apsorbi-
raju oni koji je prevoze, preraduju i
prodaju na svakom koraku.

Ali skuplja poljoprivredna dobra
idalje ¢e nanositi veliku Stetu
zemljama u razvoju jer njihovo
stanovni$tvo jede mnogo manje

Cijene ¢e preradene hrane: viSe jaja i krupnih
vjerojatno Zitarica, manje ¢okoladica i gotovih
ostati ispod jela. A marze za preradu tamo su

o exs ¢esto manje. Stetu ¢e pogorsati drugi
najvisih Lo L .

. problemi koji su najteze pogodili
ra21l}a . siromas$ne zemlje, kao Sto su depre-
postignutih cijacija lokalnih valuta, ogranic¢enja

2007. - 2008. i poremecaji u vezi s Covidom, kao

i gubitak prihoda kuc¢anstava zbog
pandemije i njenih posljedica.
Mocan lijek bilo bi cijepljenje, tako
da se gospodarstva izvan bogatog
svijeta mogu ponovo otvoriti i da
njihovi prihodi ponovo po¢nu rasti.
NaZalost, slabi su izgledi za brz
napredak po tom pitanju. ®

Poziv u pomo¢

Korporativnih neispunjenja

obaveza bit ¢e malo, ali ako se
krediti pooStre, obveznice na
razini smeca brzo ¢e propasti

JOSHUA ROBERTS dopisnik
za londonski City i financije,
The Economist

Na trzistu rizicnih dugova obilno se

upotrebljavaju eufemizmi. Obve-
znice koje su izdale kompanije koje ¢e
najvjerojatnije kasniti s ispunjenjem
svojih obveza po tim obveznicama
viSe nisu ,,smece“ ve¢ su umjesto toga
obveznice ,$pekulativne razine” ili

,visokog prinosa“ Zajmoprimci nikada

ne bi ni sanjali prevariti svoje zajmo-
davce; neki se, medutim, upustaju u

,fazmjenu u nevolji“ koja smanjuje vri-

jednost njihovog duga bez suglasnosti
zajmodavca. Jedna posebno plemenita
mjera profitabilnosti koja se pojavila

tijekom pandemije koronavirusa bila je

,EBITDAC" - zarada prije kamata, pore-

za, deprecijacije, amortizacije i Covida.

Tijekom 2021. takva ljubaznost ¢i-

nila se opravdanom. Na pocetku godine
globalna stopa neispunjenja obveza po
Spekulativnom dugu bila je nesto ispod

7 %, $to je oko polovice razine koju je
dostigla tijekom najgore financijske

krize 2007. - 2009. Usprkos ogranicenju

kretanja u valovima izazvanim uzasto-
pno sve zaraznijim sojevima korona-
virusa, naredna tri kvartala provela je
u padu. Prema predvidanjima agencije
za kreditni rejting Moody'’s, nastavit ¢e

padati u 2022. i dosegnuti 1,6 % do kraja

travnja prije nego §to po¢ne postupno
rasti. To je neSto ispod dugogodisnjeg
prosjeka od 4,2 %.

Do sada je zatiSje bilo potkrijeplje-
no ogromnom fiskalnom i monetar-
nom podrskom. Vlade su dogovorile
bespovratna sredstva i zajmove za
poduzeca u financijskim problemima
i potakle potroSacku potro§nju progra-
mima za odsutnost s posla i stimula-
tivnim isplatama za pojedince. Kao
rezultat toga, poduzeca koja su imala
dugove uglavnom su uspjela pronaci
gotovinu da ih servisiraju. U medu-
vremenu, srediSnje banke zadrZale su
niske kamatne stope i preplavile trzista
likvidnos¢u putem velikih ekspan-
zija kvantitativnog popustanja. To je
potaknulo ulagace na pozajmljivanje
rizi¢nijim zajmoprimcima od kojih
mogu izvudi vece isplate kamata.

Neto u¢inak je taj da je kredit-
ni raspon americkih obveznica na
razini smeca - dodatna kamata koja se
naplacuje na njih u usporedbi s drzav-
nim dugom - najnizi od 2007. U Europi
veliki dio duga s visokim prinosom
nosi sa sobom kamatnu stopu koja je is-
pod inflacije, $to znaci da se, u stvarnim
uvjetima, ¢ak i izdavac¢ima Spekulativne
razine placa da pozajme.

Sve dok americke Savezne pricuve
podrzavaju ovo trziste, o¢ekujte da
¢e ovakvo stanje stvari potrajati. lako
¢e uskoro poceti smanjivati kupnju
obveznica, malo je vjerojatno da ¢e
ih u potpunosti zaustaviti ili poceti
povecavati kamatne stope prije sredine
2022. To znaci da ¢e Cak i najrizicniji za-
jmoprimci imati lak pristup kreditima
jos neko vrijeme. A poduzeca koja ima-
ju mogucnost iskoristiti nova, jeftina
sredstva ne kasne s plac¢anjem.

Medutim, ako se uvjeti krediti-
ranja poostre - mozda zbog stalne

Tamo odakle je doslo

Americke korporativne obveznice visokog prinosa, rasporedene na Ministarstvo financija SAD
Postotni bodovi

20
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lzvor: Bloomberg

visoke inflacije - ulagatelje u duznicke
instrumente Cekaju teZa vremena. Od
1,7 bilijuna dolara vrijednih americkih
obveznica na razini smeca, mozda

250 milijardi dolara duguju poduzeéa
Cija je zarada u protekloj godini jedva
pokrivala otplatu kamata. Desetljece
iviSe sve labavijih ugovora otezalo je
zajmodavcima upravljanje situacijom
kada zajmoprimci zapadnu u financij-
sku nevolju. Strukture kapitala takoder

Caki su nestabilnije nego $to su bile, s manje

najrizicniji dugova nizeg prioriteta koji bi sluzili za

zajmoprimci apsorbiranje gubitaka.

vjerojatno Mnoge od onih s najgorim kre-

ée uzivati ditnirﬂ rejtingqm pod@avaju fond.(‘J.vi

u niskim Vlasn{cl<og ka_pltala koji su POZD&FI]I po
. praksi financijskog mamca i zamjene

kamatnim . . . . .

umjesto osiguranja da vjerovnici budu

§t0pama isplaceni u potpunosti. Predstojeca

1 la‘lkom godina trebala bi biti dobro¢udna po

pristupu pitanju korporativnog ispunjavanja

kreditima bar | obveza, ali ako se stvari preokrenu,

neko vreme preokrenut ¢e se brzo. ®
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Tkivo s oziljkom

TrzisSta u razvoju nagomilala su
mnogo dugova

SIMON COX ekonomski urednik za Kinu,
The Economist, Hong Kong

2022. godini obiljeZit e se 40 godina od slavnog

bankrota. Ministar financija Meksika priznao je 12.
kolovoza 1982. da njegova vlada ne moze vratiti novac
koji su joj americke banke bezbrizno pozajmile. Zemlja
ée ,,ostati bez novca za Cetiri dana“, navodno im je rekao.
Nakon bankrota Meksika, 26 drugih zemalja u razvoju
(ukljucujudi 15 u Latinskoj Americi) moralo je na kraju re-
programirati svoje dugove.

Kriza je pocela manje od godinu dana nakon $to je An-
toine van Agtmael iz Svjetske banke izmislio pojam , trZi-
S$ta u razvoju“ (Trazio je veseliju alternativu pojmu ,treci
svijet“) Cetrdeset godina kasnije, trZi$ta u razvoju ponovo
su akumulirala neugodno visoku razinu duga: njihove dr-
Zavne obaveze u prosjeku iznose oko 63 % njihovog kom-
biniranog BDP-a, prema MMF-u. To je povecanje od viSe
od deset postotnih bodova od 2018. Bi li godisnjicu jedne
duznicke krize mogla obiljeziti druga?

Jednom rijecju, ne. Prije njihovog kraha 1982., trzista
u razvoju uglavnom su zaduzivala s kratkim rokovima
dospijeca i promjenjivim kamatnim stopama u stranim
valutama. Najveéi duznici danas teZe prodati dugoro¢ne
obveznice, uglavnom u vlastitim valutama, a Cesto i
domacim kupcima. Prema MMF-u i Svjetskoj banci, 29 si-
romasnih zemalja je pod ,visokim rizikom" od bankrota.
Dodatne Cetiri vlade imaju slab kreditni rejting CCC+,
prema S&P Global Ratings. (U proSlosti, gotovo polovica
zemalja u kategoriji CCC ili CC bankrotirala je u roku od
godinu dana.) Ali veéina ovih zajmoprimaca premala je
da bi izazvala veliku sustavnu zabrinutost.

Jedini mogudi izuzetak je Argentina. Bududi da je
ve¢ reprogramirala svoje obveznice 2020., nece imati
poteskocda ispuniti obaveze prema privatnim vjerovni-
cima 2022. Ali novac koji duguje MMF-u druga je stvar.
Bit ¢e joj potreban novi dugoro¢ni zajam od MMF-a da bi
joj MMF pomogao otplatiti velike postojece dugove toj
instituciji, uklju¢ujudi 18 milijardi dolara koji dolaze na
naplatu tijekom 2022. Zauzvrat, MMF ¢e vjerojatno inzi-
stirati na tome da Argentina podigne cijene struje, smanji
posudivanje od sredi$nje banke i odrZi realistican smjer.

Kljuc za sporazum mocna je potpredsjednica Argen-
tine, Cristina Ferndndez de Kirchner, ¢iji je muz ve¢ ban-
krotirao prema MMF-u (na jedan dan) 2003. kada je bio
predsjednik. Iako ¢e ona i njena vlada bez sumnje poku-
Sati okriviti MMF koliko god mogu, malo je vjerojatno da
¢e ponoviti taj trik. Dogovor ¢e biti sklopljen.

Mislim da ¢u
postati bankar

Umjesto
duznicke
krize, trzista
u razvoju
mogu trpjeti
razlicite
stupnjeve
Hfiskalnih
oziljaka“

Umjesto duZnicke krize, trziSta u razvoju mogla bi
pretrpjeti razlicite stupnjeve ,fiskalnih oziljaka“, kako je
to rekao Alberto Ramos iz Goldman Sachsa. Poput krutog
tkiva koje se zatvara preko rane, visoki drzavni dug i defi-
citi mogu ograniciti fleksibilnost i opseg kretanja vlade,
oteZavajudi njezin odgovor na daljnja usporavanja gospo-
darstva. Brazilski fiskalni deficit, na primjer, doprinio je
inflacijskom pritisku u zemlji, primoravajuci sredi$nju
banku da naglo podigne kamatne stope, ¢ak i sada kada je
nezaposlenost i dalje visoka.

Dug trziSta u razvoju koji je privukao paznju svjetskih
ulagaca 2021. nije bio dug vlada ve¢ preopterecenog kine-
skog ulagaca u nekretnine, Evergrandea. Njegove obveze
od preko 300 milijardi dolara premasuju javne dugove
svih osim devet gospodarstava u usponu. Kako ¢e se Kina
nositi s usporavanjem rasta trzista nekretnina vjerojatno
ée ostati najvece pitanje koje lebdi nad najve¢im gospo-
darstvom u razvoju tijekom 2022.

0Od deset prvobitnih trziSta u razvoju koje je van
Agtmael utvrdio 1981. godine, tri (Cile, Gréka i Juzna Ko-
reja) od tada su postala gospodarstva s visokim dohot-
kom, prema definiciji Svjetske banke. Kina (koja nije bila
jedna od prvih deset) nada se da ¢e im se uskoro pridru-
Ziti u gornjem dijelu tablice. Banka azurira prag koji defi-
nira visoki prihod svake godine, na osnovu ponderiranog
prosjeka stopa inflacije i deviznih tecajeva diljem Ame-
rike, Britanije, Kine, europodrucja i Japana. Prag visokog
prihoda bio je na razini od 12.695 dolara nacionalnog do-
hotka po osobi u 2020.

Ako se Kina (koja je imala prihod od 10.610 dolara po
osobi 2020.) bude dobro nosila s usporavanjem trzista
nekretnina, ima dobre moguc¢nosti prije¢i prag visokog
prihoda 2023. To bi 2022. uéinilo jo$ jednom klju¢nom
godinom u povijesti trziSta u razvoju: bila bi posljednja
godina ,Srednjeg Kraljevstva“ kao zemlje sa (o)srednjim
prihodima. ®
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Kripto je mnogo vise od valute

bog uspjeha bitcoina, pionirske

kriptovalute pokrenute 2008., mnogi
ljudi povezuju ulancane blokove pr-
venstveno s novcem i financijama. Ali
primjene ulan¢anih blokova mnogo su
Sire. Moderni ulanc¢ani blokovi potpuno
su programabilni, poput rac¢unala ili
pametnih telefona. Ono $to ih ¢ini jedin-
stvenima, medutim, jest to $to omogu-
¢uju programerima da napisu kod koji
se mozZe Cvrsto obvezati na ponasanje
u buducnosti i na obveze i ogranicenja.
Bitcoinov kod jamc¢i da u bilo kojem
danom trenutku moZe postojati samo 21
milijun bitcoina, da sudionici mreZe ne
mogu potroSiti isti nov¢i¢ dva putaijo$
niz drugih obveza zbog kojih je ta valuta
stekla povjerenje.

Predstojeca godina pokazat ¢e
da ulancani blokovi mogu podrZati
mnogo viSe aplikacija, a ne samo
novac i financije. Godine 2022.
decentralizirane usluge razbit ée ¢vrsti
stisak velikih tehnolo$kih kompanija
nad internetom. Skupina novih
tehnologija webas, kao Sto su tokeni,
dramati¢no ¢e poboljsati digitalnu
ekonomiju stvaratelja sadrzaja,
tehnologa i malih poduzeca.

Ethereum, pokrenut 2015., bio je
prvi ulancani blok koji je u potpunosti
generalizirao ideje koje su pocele s
Bitcoinom. Ethereum mozZe pokrenuti
programe (poznate kao pametni ugovori)
koji omogucavaju programerima
izradu gotovo bilo koje aplikacije.
Usluge izgradene na Ethereumu mogu
ponuditi naprednu funkcionalnost
koja konkurira uslugama koje nude
centralizirana tehnolo$ka poduzeéa
dok istodobno uklanja traZenje profita
isrediSnje tocke kontrole. Ethereum je
omogucio i stvaranje tokena - jedinica
vrijednosti zasnovanih na softveru koje
korisnicima daju vlasnicka prava, pa ¢ak
iizvore prihoda.

Ulancani blokovi omogudili
su i automatizaciju tradicionalnih
financijskih funkcija kao Sto su
pozajmljivanje i trgovanje. Prve Siroko
usvojene Ethereumove aplikacije bile su
aplikacije za decentralizirane financije
(DeFi), kao $to su Compound, Maker
iUniswap. U DeFi-ju, financijskim
funkcijama upravljaju potpuno
automatizirani protokoli koji su

Aplikacije ulancanih blokova

preoblikovat ¢e internetsku ekonomiju,

kazu Chris Dixon, generalni partner,
a16z i Packy McCormick, osnivac, Not

Boring Capital

u vlasnistvu i kojima upravljaju
decentralizirane zajednice, a ne
centralizirana poduzeca.

DeFi je privukao potreban novac i
paznju za poticanje rasta webas, ali web3
je vise od novca i kriptovaluta. Tijekom
2021. vidjeli smo kako poduzetnici
prosiruju ideje koje su zapocele s
Bitcoinom i DeFi-jem na igre, medije,
trzista, pa cak i drustvene mreze. U
osnovi ovog Sirenja bio je novi koncept,
nezamjenjivi tokeni. To su zapisi
zasnovani na ulan¢anim blokovima
koji na jedinstveni nacin predstavljaju
stavke digitalnih medija, ukljucujuéi
umjetnost, videozapise, glazbu, igre,
tekst i kod. Nezamjenjivi tokeni sadrze
dokumentaciju o svojoj povijesti i
podrijetlu i mogu imati prikvaceni kod
za gotovo sve (popularna karakteristika
je kod koji osigurava da originalni
stvaratelj sadrzaja dobiva tantijeme od
sekundarne prodaje).

Rani naslovi 0 nezamjenjivim
tokenima bili su usredotoceni na
$pekulacije i novac. Kada je Mike

Ulancani
blokovi
mogu
podrzati
mnogo vise
aplikacija,
ane samo
novceifi-
nancije

Winkelmann, digitalni umjetnik poznat
kao Beeple, prodao nezamjenjivi token
kod aukcijske kuce Christie’s za 69
milijuna dolara, ljudi su u nevjerici
podizali obrve i kolutali oima. U

Sest mjeseci od travnja do studenog
2021. nezamjenjivi tokeni vrijedni 7,2
milijarde dolara promijenili su vlasnika
na OpenSeau, najvecoj platformi

za nezamjenjive tokene. Ali prava

prica je to da su nezamjenjivi tokeni
klju¢ni gradevinski blokovi za novi val
usluga webaj3 koje radikalno mijenjaju
ekonomiju interneta, prerasporedujuci
vrijednost i kontrolu s tehnoloskih divova
natrag na korisnike, programere i mala
poduzeca.

Aplikacije weba3 otimaju trZi$ni udio
centraliziranim, uhodanim igracima.
Braintrust, web3 trziSte talenata koje
potice sudionike tokenima, radi s
poslodavcima kao $to su Deloitte, NASA,
Nike i Porsche. I sve viSe jaca prema
javnim konkurentima kao $to je Upwork.

Glazba je takoder zrela za poremecaj.
Servisi za strujanje sadrZaja stvorili
su priliku umjetnicima da dodu do
milijuna oboZzavatelja kroz nezgodan
brak s izdavackim kucama. Platforme
weba3 kao $to su Audius, Sound.xyz i
Royal stvorit ¢e priliku umjetnicima da
zarade milijune dolara stvaranjem novih
tokova prihoda u kojima ne posreduju
diskografske kuce. Takoder ce se
pojaviti konkurenti velikim drustvenim
mreZama kao Sto su Facebook i Twitter
zasnovani na tehnologijama webas.
Zarazliku od postojeéih, oni ¢e dijeliti
prihod sa stvarateljima sadrzaja koji
poti¢u njihov rast.

Neka internet procvjeta

Godine 2022. ve¢em broju ljudi postat
¢ejasno ono $to mnogi u svijetu weba3
veé znaju: najbolji nadin za obuzdavanje
velikih tehnoloSkih poduzeca je
konkurencija, a ne regulativa. Ve¢ postoje
donositelji politika u Washingtonu koji
procjenjuju da je web3 mnogo vise od
kriptovaluta ili $pekulacija. U narednoj
godini joS viSe voda, u Americi i drugim
demokracijama, shvatit ¢e potrebu za
razumnom regulativom koja potice
odgovorne inovacije, a istodobno
omogucava poduzetnicima izgradnju
sljedece generacije interneta. ®
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Britanija i Izrael, broj novih slucajeva
oboljevanja od bolesti Covid-19 dnevno
i preminulih kao % cijepljenja

66,895

Broj novooboljelih bio je nizak u
usporedbi s brojem preminulih tijekom
prvog cijepljenja zbog ogranicenog
testiranja

Broj preminulih

100
1,300
Udio stanovnistva
cijepljenog s dvije doze
80
25% 50% 75%
o |
| I
| I
| i
| I
| i 60
| i
| I
| I
| I
| I
| i
| I
1 | 40
| I
| i
i i .
} : vooboljeli
i i
! ! 20
i i
| I
| I
| I
| I
| I
| )
I

Nov Dec

Od pandemije
do endemije

Novi oblici lijeCenja i obilje
cjepiva pomocdi ¢e zauzdati virus,
ali ga nece eliminirati

NATASHA LODER, urednica za zdravstvenu politiku,
The Economist

bogatijim zemljama svijeta s visokim postotkom cije-

pljenih tre¢a godina pandemije bit ¢e bolja nego druga,
a Covid-19 ¢e imati mnogo manji utjecaj na zdravlje i sva-
kodnevne aktivnosti. Medutim, u zemljama koje su siromas-
Stetne posljedice virusa i dalje bit ¢e prisutne. Na povr$inu ¢e
isplivati nejednakost ishoda u razli¢itim zemljama. Zaklada
Gates, jedna od najvecih svjetskih zaklada, predvida da ce
prosjecni prihod do¢i na razinu od prije pandemije u 90 %
naprednih gospodarstava, u usporedbi s tre¢inom kod gospo-
darstava s niskim i srednjim vrijednostima prihoda.

Jan Feb
2021.

lzvor: Centar za sistemsku znanost i inZenierstvo Sveucilista Johns Hookins: Nas sviiet u nodatcima

Iako je u posljednjem kvartalu 2021. porasla opskrba
cjepivima, mnoge ¢e zemlje tijekom 2022. i dalje imati slabi
postotak cijepljenih kao rezultat problema oko nabave cje-
piva i otpora cijepljenju. To ¢e dovesti do viSe stope smrtno-
stiioboljevanja i oporavak gospodarstva nece biti brz.

Problem ,,posljednjeg kilometra“ u isporuci cjepiva po-
stat ¢e bolno ocit dok zdravstveni radnici budu dopremali
cjepiva u najsiromasnije i najudaljenije dijelove planeta. Ali
tijekom 2022. ublazit ¢e se Zalbe na nejednaku distribuciju,
kako pristup rukama pacijenata postaje veci ogranicavajudi
¢imbenik od pristupa sadrZaju cjepiva. Zaista, ako proizvo-
daci ne smanje proizvodnju cjepiva bit ¢e ih napretek do
druge polovice godine, predvida Airfinity, pruzatelj poda-
taka o Zivotnim znanostima.

Docjepna cjepiva vise ¢e se upotrebljavati tijekom 2022.,
kako jedna po jedna zemlja budu shvacale kada su im ona
neophodna. Novi sojevi takoder e pospjesiti to shvacanje,
kaze Stanley Plotkin sa Sveucilista Pennsylvanije, izumitelj
cjepiva za rubelu. Dr. Plotkin kaZe da ¢e trenuta¢na cjepiva i
njihove unaprijedene verzije biti upotrebljavane kao docje-
pne doze, pojacavajudi zastitu protiv novih sojeva.

Cijepljenje djece takoder bit ¢e zastupljenije, u nekim
zemljama ukljucujuéi ¢ak i djecu od Sest meseci. Tamo gde
je odbijanje cjepiva oteZalo vladama postizanje zacrtanog
cilja, necijepljenima ce vjerojatno biti oteZan Zivot - traZit
e se putovnica cijepljenja za ulazak na pojedine dogadaje,
a obavezno cijepljenje bit ée propisano za pojedine skupine
stanovniStva, primjerice za zdravstvene radnike.

Cijepljenje i lijeCenje bit ¢e Siroko rasprostranjeni
do sredine 2022. kako bi se smanjio broj oboljelih i sni-
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» zio rizik od pojave novih sojeva. U tom trenutku virus ée

u mnogm zemljama postati endemski. Medutim, dok ce
postojeca cjepiva mozda modi zauzdati virus, nova e biti
potrebna kako bi se smanjilo prenosenje.

Stephane Bancel, vlasnik Moderne, proizvodaca cje-
piva zasnovanih na tehnologiji mRNA, kaZe da njegova
kompanija radi na ,multivalentnom” cjepivu koje de
Stititi protiv viSe od jednog soja virusa koji uzrokuje Co-
vid-19. Osim toga, u planu ima i ,panrespiratorno” cje-
pivo koje bi objedinjavalo zastitu od viSe koronavirusa,
respiratornih virusa i sojeva gripa.

Druge inovacije u cjepivima protiv bolesti Covid-19
ukljucuju liofilizirane formulacije mRNA cjepiva, i cje-
piva koje se daju kroz dijelove koZe ili inhalacijom. Lio-
filizirana mRNA cjepiva lako se transportiraju. Kako broj
cjepiva u 2022. bude rastao, ona koja su zasnovana na
tehnologiji mRNA sve viSe ¢e dobivati prednost bududi da
pruzaju visu razinu zastite. To ¢e ograniciti globalno trzi-
Ste za manje ucinkovita cjepiva, kao Sto su kineska.

U bogatim zemljama veca usredotocenost bit ¢e na li-
jecenju oboljelih od bolesti Covid-19 antijelima. Amerika,
Britanija i druge zemlje viSe e se oslanjati na koktele, pri-

mjerice na one koje proizvode Regeneron ili AstraZeneca.

NajviSe obecavaju novi antivirusni lijekovi. Pfizer ve¢
proizvodi ,znatne koli¢ine“ svojih inhibitora proteaze.
U Americi je vlada donijela odluku o kupnji 1,2 milijarde
antivirusnih lijekova koje razvija Merck, poznatih kao
molnupiravir. Pokazali su u¢inkovitost u ispitivanjima i
kompanija ima licenciju za Siroku, cjenovno pristupa¢nu
proizvodnju lijeka. Druge dvije farmaceutske kompanije,
Roche i Atea, zajednicki unaprjeduju obecavajudi lijek
pod imenom AT-527.

U pripremi su i drugi antivirusni lijekovi. Antiviru-
sni lijekovi koji se mogu upotrebljavati u obliku pilule,
nakon dijagnoze, imaju veliku priliku postati hit medu
lijekovima u 2022., pomazudi da Covid-19 postane bolest
koja se moze lijeciti u ve¢oj mjeri nego ikada prije. To Ce,
zauzvrat, dovesti do novih bojazni oko neravnomjerne
pristupac¢nosti i neodgovarajuée upotrebe koje ¢e dati
krila otpornim sojevima.

Najvecirizik od ovog pretezno optimisti¢nog pregleda
jest pojava novog soja sposobnog zaobiéi zaStitu koju
pruZaju postojeca cjepiva. Koronavirus je i dalje opasan
neprijatelj.®

Odavno je
trebalo proéi

Testoviii lijekovi za ,,dugotrajni
Covid“ pomodi ée i kod drugih
oboljenja

SLAVEA CANKOVA dopisnica za
zdravstvenu zastitu, The Economist

o kraja 2022. godine cjepiva,

bolji nacini lijecenja i sloj prirod-
nog imuniteta od prelezane infekcije
kolektivno ¢e smjestiti Covid-19
medu obiéne sezonske infekcije o
kojima ljudi rijetko brinu. Ali milijuni
ljudi koji su se tijekom pandemije
zarazili i dalje nece biti dobro.
Uporno ¢e im smetati poneka kom-
binacija od gotovo 200 simptoma
kojima se manifestira ,dugotrajni
Covid".

Mnogima od ovih pacijenata
svjetlo na obzoru pocet ¢e se pojav-
ljivati vec u prvoj polovici 2022. kada
e se poceti pojavljivati izvestaji s
rezultatima istrazivanja zapocetih
2021. Americki nacionalni instituti
za zdravstvo potrosili su vise od
milijardu dolara na istrazivanje
uzroka i nacina lijecenja. U Britaniji
se provodi preko 15 istrazivanja koja
obuhvacaju tisuce pacijenata s du-
gotrajnim Covidom.

() e

|

istrazivanja pacijentima se daje ksenon,
netoksicni plin koji se vidi na skeneru
dok putuje kroz tijelo i na taj nacin moze
pokazatije li gubitak daha uzrokovan

Otkrica se ocekuju u tri glavna
podrudja. Prvo je mapiranje bioloskih
putova onih simptoma dugotrajnog
Covida koji najvise slabe organizam, kao
Sto su osjecaj gubitka daha i mentalna
maglica. Neka istrazivanja, na primjer,
tragaju za promjenama u volumenu i
strukturi mozga. Saznanje je li simptom
dugotrajnog Covida uzrokovan specifi¢-
nom vrstom oStecenja pojedinih tkiva,
krvnih Zila ili Zivéanog sustava pomo¢i ¢e
unaprijediti potragu za metodama lijece-
nja. Mnogim ¢e pacijentima poznavanje
uzroka njihovih simptoma donijeti odre-
deno olaksanje - kao dokaz da simpotmi
nisu samo u njihovoj glavi.

Drugo vazno podrudje istrazivanja
usredotoceno je na dijagnosticke testove
i preglede koji mjere ucinke dugotrajnog
Covida na neke od glavnih organa u tijelu.
Oni mogu ukljucivati krvne pretrage radi
specificnih markera ostecenja, pretrage
magnetskom rezonancijom i druge no-
vije metode. U okviru jednog britanskog

ostecenjem na plu¢ima ili krvnim zilama.
Drugo istrazivanje promatra prisutnost
citokina u krvi, odnosno molekula koje
su potencijalni markeri za hiperaktivni
imuni odgovor (za koji se sumnja da je
uzrok dugotrajnog Covida). Neke od
ovih pretraga i snimki zatim ¢e se upo-
trebljavati za pracenje reagiranja simp-
toma dugotrajnog Covida na razlicite
nacine lijecenja.

Vrlo je vjerojatno da e se pronadi
nadin lijecenja. Klinicka ispitivanja trece
su veliko podrucje koje se istrazuje.

U tijeku su velika klinicka ispitivanja
nekoliko postojecih lijekova i metoda
rehabilitacije koje se upotrebljavaju u
lijecenju sli¢nih poteskoda uzrokovanih
sr¢anom bolesti ili kroniénom bolesti
pluca. Lijekovi koji se istrazuju uklju-
Cuju jeftine i Siroko dostupne lijekove
kao Sto su aspirin ili antihistaminici.
Protokoli za rehabilitaciju i aplikacije
koje mogu pomodi ljudima da se nose
sa simptomima takoder se testiraju.

Neka od otkri¢a koja proizadu iz

~

U tijeku su svega ovog (.1.o;v)rin.ijet ce Fakoder razu-
velika klini¢ka mijevanjui Iljecerlljulqrug.|h boles'tl sa
ispitivania sllcnvlm i prelflapajuum smptomlma,

P . ) kao Sto su lajmska bolest, sindrom
nekoll.k?‘ kroni¢nog umora i komplikacije od
EPStoJec'h gripe. Za milijune ljudi &ije je Zivote
lijekova naglavacke okrenula ova virusna infek-
i metoda cija koja nikako da prode, 2022. ¢e biti
rehabilitacije godina nade.®
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Buducnost terapija na bazi
mMRNA nakon covida

Brzo razvijanje veceg broja cjepiva
protiv bolesti Covid-19 postignuce
je bez premca u razvoju lijekova koje
je ponudilo nacin za izlazak iz pande-
mije. Ali stiZe jo§ dobrih vijesti. Uloga
cjepiva zasnovanih na tehnologiji gla-
snicke RNK (mRNA) u ovom uspjehu
najavljuje novu eru u razvoju lijekova
za druge bolesti.

Revolucionarno otkri¢e tehnolo-
gije mRNA bilo je moguce zbog znan-
stvene suradnje duge tri desetljeca,
zahvaljujudi kojoj se obeéavajuéi kon-
cept preobrazio u izuzetno potentnu
i svestranu biofarmaceutsku plat-
formu. Vjerujemo da ée za 15 godina
tre¢ina svih novoodobrenih lijekova
biti zasnovana na tehnologiji mRNA.

Umjesto da se oslanjaju na slo-
Zenu i dugotrajnu fermentaciju u
proizvodnji lijekova, terapije na bazi
mRNA pretvaraju vlastite stanice pri-
matelja u tvornice lijekova. Svaka mo-
lekula mRNA recept je koji uci stanice
kako da proizvode odredeni Zeljeni
protein. NaSe cjepivo za Covid-19 na-
vodi stanice da proizvode ,Siljasti“
protein koji se nalazi u vanjskoj ovoj-
nici koronavirusa, motivirajuéi tako
imunoloski sustav da posljedi¢no
prepozna virus i obrani se od njega.

Ova tehnologija predstavlja pre-
kretnicu u farmaceutskoj industriji,
usporedivu s uvodenjem tehnologije
rekombinantne DNK (zasluzne za
proizvodnju lijekova na bazi ljudskih
proteina, na primjer inzulina) ili mo-
noklonalnih antitijela u laboratorij-
skim fermentorima prije vise od 40
godina. Uvodenje ovog koncepta u
lako dostupne lijekove obecava uni-
jeti revoluciju i preobraziti ovu granu
gospodarstva - i globalno zdravlje.

Razvoj cjepiva za Covid-19 zasno-
vanih na tehnologiji mRNA doka-
zao je ucinkovitost i sigurnost ovog
pristupa u sprjeCavanju infektivnih
bolesti. Cinjenica da se sigurno i
ucinkovito cjepivo moZe razviti za
manje od 12 mjeseci, usred pande-
mije, i zatim proizvoditi u Zeljenom
obujmu govori u prilog tome da e
cjepiva na bazi mRNA igrati vaznu
ulogu u buduéim programima spre-
mnosti za pandemije koji su mnogim
vladama visoko na dnevnom redu.

Tehnologija mRNA koja je pionirski
upotrijebljena za cjepiva protiv
koronavirusa ima ogroman potencijal u
drugim podrucjima, kazu Ugur Sahin

i Ozlem Tiireci, osnivaci kompanije

BioNTech

Pored toga, poplocCava se put za
upotrebu cjepiva na bazi mRNA pro-
tiv drugih zaraznih bolesti. Mnoga
postojeca cjepiva za takve bolesti
mogu se preformulirati primjenom
mRNA i time postati ucinkovitija.
Vjerujemo da svestranost tehnologije
mRNA nudi moguc¢nosti za daljnji ra-
zvoj radi suzbijanja trenutacno nepo-
korenih bolesti.

U kompaniji BioNTech ne zau-
stavljamo se na bolesti Covid-19 i ula-
Zemo u programe cijepljenja na bazi
mRNA radi suzbijanja bolesti kao $to
su malarija, tuberkuloza i HIV koje
su jo$ uvijek odgovorne za veliki broj
preminulih u zemljama s nizim do-
hotkom. Cini se izglednim da ¢emo
modi primijeniti tehnologiju mRNA
Sto stvara duh optimizma u borbi
protiv ovih poSasti.

Zanimljivo je da nas je pande-
mija primorala da bolje suradujemo.
Nedavno pokrenuti projekti uklju-
Cuju visoku razinu suradnje medu
organizacijama kao §to su Svjetska

Verujemo da
ée za 15 go-
dina tre¢ina
svih novo-
odobrenih
lijekova biti
zasnovana na
tehnologiji
mRNA

zdravstvena organizacija, meduna-
rodna regulatorna tijela i organizacije
koje osiguravaju sredstva, uz podrsku
stru¢njaka koji ve¢ preko 30 godina
istraZzuju patogene od interesa. Prvi
kandidati za cjepiva na bazi mRNA za
ove bolesti uci ¢e u klinicka ispitiva-
nja tijekom 2022. 1 2023.

Uz to, suocavamo se sa sve vecim
izazovima za zdravlje na globalnoj
razini, kao Sto su bolesti povezane
sa starosti u razvijenim zemljama i
rastuca potreba za cjenovno prihvat-
ljivom primarnom zdravstvenom
zaStitom u zemljama s niskim dohot-
kom. Oni se jedino mogu pobijediti
odrzivim inovacijama koje su sve-
strane i cjenovno ucinkovite i koje
nam mogu omoguditi individualiza-
ciju lijeCenja i ciljanje rijetkih bolesti.
Vjerujemo da bi tehnologija mRNA
mogla biti savrSeni odgovor na ove
potrebe.

Bogati skup tehnologija mRNA
uklju¢uje sve raznolikiji portfelj
oblika mRNA, od kojih neki imaju
mogucénost umnozavanja u stani-
cama, i pregrst nac¢ina da se mRNA
dovede do razli¢itih organa i stanica
organizma. U buduc¢nosti bi se li-
jekovi na bazi mRNA mozda mogli
upotrebljavati za individualizirano
lijeCenje raka, regenerativhu medi-
cinu i Siroki raspon bolesti kao Sto su
alergije, autoimuna stanja i upalne
bolesti.

STA JE SLJEDECE U TEHNOLOGIJI
MRNA?

Pozornica je spremna za pojavlji-
vanje nove industrije medicinske
tehnologije koja ¢e iznova definirati
biotehnoloSko-farmaceutski kra-
jolik. Kljuéni omoguditelj uspjeha
bit ée to Sto ¢e predvodnici i pioniri
medicinske tehnologije pozdraviti
i podrzati remetilacke pridoslice na
trziStu. Samo ¢e daljnjim poticanjem
ulaganja te zagovaranjem kulture su-
radnje i uzajamnog obogacivanja ova
nova grana industrije postati nositelj
promjena u podrudju javnog zdravlja.
Ova nova generacija tehnolosko-far-
maceutskih igraca moze preobliko-
vati globalno zdravlje u 2022. godini
-ikasnije.®



zanimanje za lijekove koji se upotre-
bljavaju kod neuroloSkih oboljenja,
kao i za napredak po pitanju lijeCenja
malarije.

Hemofilija, bolest kod koje se krv
ne zgru$njava na uobicajen nacin, u
CovjeCanstvu je prisutna kroz Citavu
povijest, a sada pogada preko 1,1 mi-
lijuna ljudi diljem svijeta. Najranije
se spominje u ,Talmudu®, gdje se na-
vodi da se Zenin treéi sin izuzima od
obrezivanja ako dva starija brata umru
zbog krvarenja nakon obrezivanja.
Danas se hemofilija moZe lijeciti tako
da se nedostajuci ¢cimbenici zgruSava-
nja krvi nadomjeste terapijom u vidu
injekcije. Na ovaj nacin ublaZeni su
neki od najteZih ishoda ovog genet-
skog poremecaja koji moZe osobi one-
moguditi normalno funkcioniranje ili
ju ubiti. Ali desetlje¢ima su istrazivaci
gajili nadu da ¢ée uspjeti ispraviti ovu
urodenu pogresku osiguravanjem od-
govarajuceg gena putem genske tera-
pije. Najmanje jedan takav oblik tera-
pije ima izglede pojaviti se na trziStu
tijekom 2022.

Odgovarajudi geni za ¢imbenike
zgru$avanja unose se u organizam
putem neSkodljivog virusa, Sto je
slican trik onome koji se upotreblja-
va kod nekih cjepiva za Covid-19.

di zajednicki pothvat farmaceutskog
diva Pfizer i bio-teh kompanije Spark
Therapeutics koji rade na lijeku za he-
mofiliju B.

Ovi lijekovi obecavaju promijeniti
Zivote pacijentima, ali se ocekuje da
¢e im cijena biti u milijunima dola-
ra. Njihova uspjeSnost stoga ¢e ovi-
siti ne samo o znanosti ve¢ i o tome
hode 1i se oni koji ¢e ih pladati modci
dogovoriti oko cijene. Neke farmace-
utske kompanije nastojale su uvjeriti
europske zemlje da plac¢anje lijekova
sada mozZe sniziti troSkove kasnije.
Bluebird Bio, proizvodac lijeka na bazi
genske terapije za beta-talasemiju,
jo$ jedan poremecaj krvi, povukao je
taj lijek s trziSta u Njemackoj zato $to
se nije uspio dogovoriti s vladom oko
cijene. Ovo ukazuje na to da tehnicka
sposobnost znanstvenika da razviju
lijek pocinje udarati o granice onoga
Sto je drustvo voljno financirati.

U 2022. vrijedne pracenja bit ce i
nove terapije za bolesti mozga. Do-
bivanje odobrenja 2021. godine - od
americkih regulatornih tijela - za
Aduhelm, lijek za Alzheimerovu bo-
lest koji proizvodi bio-teh kompanija
Biogen, osvjeZilo je zanimanje za lije-
kove za demenciju i druge neuroloske
poremecaje — premda neki dovode
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1 Umjesto prenoSenja genetickog
KrV 1 blago recepta za ,Siljasti“ protein, virus
zapravo nosi upute kako stvoriti
protein koji nedostaje. I za razliku
od cjepiva za Covid-19, virus je osmi-
Sljen tako da genetski materijal koji

. e x .. nosi zauzme stalno mjesto unutar ©

Nove terapije za lijecenje niza . . . .

bolesti uskoro ¢e ugledati stan}fa kolev 'zarazava, dajuci im, u o
svjetlo dana Feon]l, .CJevl.ozwot.nu sp9§obnpst pro-
izvodnje ¢imbenika koji sudjeluju u

zgrusavanju krvi. «

NATASHA LODER, urednica za Dvije kompanije najblize tome °
zdravstvenu politiku, The Economist | da dobiju prve licencirane proizvode
usredotocene su na razlicite varijante
Zanimanje javnosti za medicinska | bolesti. Americka kompanija Bioma-
istrazivanja u posljednje vrijeme | rin razvila je lijek za hemofiliju A pod

najve¢im je dijelom usmjereno na | nazivom Roctavian, dok je kompanija ©
lijeCenje i cijepljenje protiv bolesti | uniQure, sa sjediStem u Nizozemskoj,

Covid-19. Medutim, nastavljaju se | osmislila lijek za hemofiliju B pod ©
istrazivanja u drugim podru¢jima i | nazivom EtranaDez. Jedna od njih ili
uskoro ¢e poceti donositi plodove. U | obje mogle bi dobiti odobrenje od re-
2022. ucinit ¢e se veliki koraci u lije- | gulatornih tijela za lijekove u Americi
¢enju hemofilije i ponovo ¢e porasti | ili Europi tijekom 2022. Iza njih slije-

U 2022.
ucinit e se
veliki koraci
u lijeCenju
hemofilije

u pitanje ucinkovitost novog lijeka.
Eli Lilly, div farmaceutske industrije,
nada se da c¢e 2022. predstaviti novi
lijek za Alzheimerovu bolest Donane-
mab koji takoder cilja amiloidne pro-
teine u mozgu.

Alector, bio-teh kompanija, vjeru-
je da se problem neurodegeneracije
moZe rjeSavati putem vlastitog imu-
noloskog sustava osobe. Godine 2022.
pacijentima ¢e davati lijek za lijecenje
frontotemporalne demencije, brzona-
predujuce i opasne vrste demencije
koja pogada oko 170.000 ljudi u Ame-
rici i Europi. Uz to, sve viSe raste zani-
manje za lijeCenje poremecaja mozga
psihodeli¢nim lijekovima.

Novo cjepivo za malariju bit ée
isporuceno krajem 2022. gradanima
supsaharske Afrike. To je povijesni
korak naprijed, iako je cjepivo ucin-
kovito samo 30 % i zahtijeva primjenu
Cetiri doze. Bolja cjepiva Ce slijediti. U
meduvremenu e Pfizer i BioNTech do
kraja godine u Africi poceti proizvodi-
ti svoja cjepiva za Covid-19 zasnovana
na tehnologiji mRNA. To dobrodoslo
cijepljenje dat ce krila proizvodnji no-
vih cjepiva u Africi, za Afriku.®

Sto AKO?

Elektri¢ni otpor je prepreka
efikasnom prijenosu i koristenju
energije. Supravodici, koji
prevazilaze taj problem,

moraju se hladiti, a njihove
visokotemperaturne verzije,

koje rade iznad tocke klju¢anja
tec¢nog dusika, su krte i teske
za rad. Sto ako su fizicari otkrili
savitljivi visokotemperaturni

supravodic? Pocetne primjene bi
ukljucivale kompaktne, snazne
magnete potrebne za fuzijske
reaktore. Na kraju bi mogli biti
moguci kablovi za elektri¢nu
mrezu bez gubitaka.
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Visi ulozi

Zahuktavaju se ambiciozne
misije u svemir

BENJAMIN SUTHERLAND Honorarni dopisnik,
The Economist

a dojam o nadolaze¢im svemirskim misijama pogledajte

letjelicu Europske svemirske agencije (ESA) Cije je lan-
siranje planirano za sredinu 2022., u pohodu na Jupiterove
ledene satelite. Svemirska letjelica nazvana JUICE iskoristit
¢e pomo¢ gravitacije kroz niz planetarnih preleta kako bi do-
bila na ubrzanju i dosla do Jupitera za manje od osam godina.
Kada stigne do odrediSta, manevriranje medu Jupiterovim
satelitima 45 svjetlosnih minuta od Zemlje bit ¢e slozeno -
voditelj projekta Giuseppe Sarri opisuje to podrucje kao ,mi-
nisolarni sustav“ s ,ne mnogo prostora za pogreske”, Sonda
nece moci ustanoviti je li na jednom od Jupiterovih satelita,
Europi, mogu¢ zivot, ali se znanstvenici nadaju da ¢e dobiti
neke naznake iz para koje izbacuje. Ako manerviranje blizu
Ganimeda uspije 2032., letjelica ¢e biti prva kojoj je uspjelo
kruziti oko satelita drugog planeta.

Zemljin Mjesec takoder Ce biti popriSte akcije. Medu dr-
Zavama koje planiraju lansiranje letjelice na Mjesec u 2022.
su Indija, Japan, Rusija i JuZna Koreja. Americka svemirska
agencija NASA sponzorira nevjerojatnih 18 misija tijekom
2022., utirudi put za povratak astronauta na Mjesec kao dio
programa misije na Mjesec pod nazivom , Artemis*. Od fran-
cusko-talijanske kompanije Thales Alenia Space ocekuje se
da krajem 2022. Americi dostaviti oklop svemirske postaje
Gateway, koja Ce biti poslana u Mjesecevu orbitu.

Mars i asteroidi takoder ée biti zanimljivi. U drugoj po-
lovici 2022. ESA planira lansirati ExoMars, misiju koja je

Za Rusku
svemir-

sku agen-
ciju 2022. bi
mogla biti
godina ve-
likih prilika
ili velikog
neuspjeha

U otkrivanju
tajni Europe

propustila priliku za lansiranje prema Crvenom planetu
2020., iz Kazahstana. U njenom sastavu je i letjelica za spu-
Stanje ruske proizvodnje koja ¢e, nakon Sto stigne tamo
2023., izbaciti napravu koja bi trebala produbiti istraziva-
nja znanstvenika u smislu pronalaZenja pokazatelja da je
tu postojao ili mozda postoji Zivot. Sto se asteroida tice,
NASA planira lansirati tri sonde tijekom 2022. koje ¢e pro-
ucavati svemirsko kamenje izmedu Marsa i Jupitera. Pored
toga ¢e provesti ,testiranje sudara velike brzine“ s malim
asteroidom naziva Dimorphos krajem 2022. Struc¢njaci ce
proucavati kako sudar sa svemirskom letjelicom velicine
automobila mijenja neskodljivu putanju kamena, za slucaj
dajednoga dana neki zaprijeti Zemlji.

Predstojece misije ukljucivat ¢e mnogo grickanja noktiju
kod inZenjera. Prva indijska lunarna letjelica za spustanje Vi-
kram zabila se u regolit 2019. Rusija je posljednji put spustila
sondu na Mjesec 1976.; njezina nova letjelica za spustanje
Luna 25 trpi dugotrajna odgadanja. Starliner, kapsula za koju
se americki Boeing nada da e odraditi svoju prvu misiju s
posadom u 2022., imala je nekoliko otezavajuéih ¢imbenika,
ukljucujudi ljepljive ventile i probleme sa softverom.

Ulozi su takoder visoki za dvije ogromne nove rakete.
NASA-in Space Launch System, koji je debelo prekoracio
predvidena sredstva, mogao bi biti pogoden dodatnim sra-
motnim odgadanjima. Europska ArianeGroup muci se izvesti
prvo lansiranje Ariane 6, cjenovno ucinkovitije verzije rakete
Ariane 5 ¢iji je let bio planiran za 2020. Bududi da ¢e ministri
razmotriti napredak Ariane 6 na sastanku krajem 2022., Sef
ESA izjavio je da ¢e im ,biti potrebne dobre vijesti“ prije toga.

Kada je u pitanju svemirski turizam, kompanije Blue Ori-
gin i Virgin Galactic (osnivac prve je Jeff Bezos, a druge Ric-
hard Branson) obavile su prve suborbitalne letove 2021. Obje
kompanije nadaju se da ce tijekom 2022. nastaviti s ,redov-
nim, predvidivim, pouzdanim“ letovima, kaZe Tom Shelley iz
Space Adventuresa, organizatora svemirskog turizma sa sje-
diStem u Virginiji. Ali kako je Virginova letjelica prizemljena
zbog sigurnosnih provjera, smatra da je Blue Origin u pred-
nosti.

Za Rusku svemirsku agenciju 2022. bi mogla biti godina
velikih prilika ili velikog neuspjeha dok nastoji prikupiti
sredstva kroz turizam i sudjelovanje u medunarodnim mi-
sijama. Florian Vidal iz pariSke skupine za strateSko promi-
Sljanje IFRI kaZe da ruska svemirska industrija Sepa zbog
korupcije, nedovoljnih ulaganja i tehnickih problema. Zbog
toga uspjeh velikog pro$irenja ruskog Kosmodroma Vosto¢ni
u 2022. postaje, prema njegovim rijeima, ,pitanje vjerodo-
stojnosti‘.

Tijekom 2022. kineska svemirska postaja Tiangong mo-
gla bi postati potpuno operabilna, prema izveStaju americke
obavestajne sluzbe iz 2021. koji ju je opisao kao dio kineskih
napora da ,pariraju ili nadmase” americku vojnu silu, uz
upotrebu sustava u ¢ijem sastavu je protusatelitsko oruzje.

Druge zemlje takoder zabrinuto gledaju u tom smjeru.
Neki stratezi tvrde da nije slucajnost $to ¢e 2022. Juzna Koreja
,biti aktivnija u svemiru®, kako se pazljivo izrazio Lee Joon,
voditelj planiranja u svemirskoj agenciji te zemlje. Pretpo-
stavljena prijetnja iz Kine pogurat ¢e i Indiju da upotrebljava
svoj svemirski program za vojne poruke i u druge ,svrhe
vanjske politike”, predvida Ajey Lele, stru¢njak iz skupine
za strateSko promisljanje MP-IDSA iz Delhija koju financira
ministarstvo obrane. To je jedan od motiva za moguce prvo
lansiranje indijskih astronauta 2022. Napredak suvremenih
svemirskih tehnologija, najkrace receno, u velikoj mjeri ovisi
o staromodnom geopolitickom nadmetanjau.®
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Bliska
granica

SpaceX nada se da ¢e njegovo
poslovanje sa satelitskim internetom
modi financirati bazu na Marsu

TIM CROSS, Urednik za tehnologiju, The Economist

lon Musk, ambiciozni osniva¢ kompanije SpaceX,

oduvijek je bio jasan o tome zasto kompanija postoji.
Ljudi trenuta¢no naseljavaju samo jedan planet. Musk bi
to volio promijeniti osnivanjem stalne bazu na Marsu.
Idealno bi bilo da se pridruzi njegovim stanovnicima.
Zelim umrijeti na Marsu, prica se da se nasalio, ali ne pri
udaru o njega.

Napredak je stabilan i spektakularan. Djelomi¢no
ponovo upotrebljive rakete Falcon iz kompanije SpaceX
snizile su cijenu lansiranja u svemir, §to je vitalni korak
za njihove ambicije vezane za Mars. Najnovija letjelica
ove kompanije, naziva Starship, trebala bi krajem 2021.
izvesti prvi orbitalni probni let. Ako i kada poleti, bit ¢e
to najmocdnija raketa otkad je Saturn V povezao astrona-
ute iz Apolla prema Mjesecu. I letjelica i njen pojacivac
u potpunosti ¢e se mo¢i ponovo upotrebljavati, snizava-
judi time joS viSe cijenu za lansiranje u orbitu. Letjelica
Starship eksplicitno je dizajnirana s namjerom obavlja-
nja letova za Mars.

Sve do sada kompanija SpaceX financirala se sama
tako Sto je osiguravala lansiranje raketa za agenciju
NASA, u Cije je ime obavljala letove, kako teretne tako
i s astronautima, do medunarodne svemirske postaje, i
lansiranjem satelita za privatne kompanije, poput tele-
vizijskih kuca i telekomunikacijskih kompanija. Medu-
tim, put na Mars bit ¢e skup. U nastojanjima da ga plati,
SpaceX upusta se u telekomunikacije na planetu Zem-
lji. Kompanija ima u planu ispuniti nebo s najmanje 10
tisuca satelita niskog leta, odnosno oko Cetiri puta vise
nego Sto ih je sada aktivnih i u orbiti. Starlink, kako se
ova usluga zove, trebao bi izadi iz faze beta-testiranja u
listopadu.

Satelitski internet nije nova zamisao. Medutim,
kao S$to je ve¢ napravio i s raketama i s elektri¢nim
automobilima, Musk vjeruje da moZe napraviti tran-
sformativna poboljSanja stare tehnologije. Postojece
usluge oslanjaju se na satelite u visokim orbitama.
To im omogudéava pokrivanje velikog dijela tla. Ali to
znacdi i da mnogi klijenti moraju dijeliti isti satelit, $to
ogranicCava kapacitet, dok povratna putovanja do vi-
soke orbite iritantno kasne. Rezultat je taj da se sate-
litski internet obi¢no smatra rezervnom opcijom, kada
nista bolje nije dostupno.

Musk se nada to promijeniti. Sam broj satelita u
Starlinkovoj konstelaciji omogucit ¢e usluzivanje mili-
juna korisnika. A zato $to lete u mnogo nizZim orbitama,

Jos 60
Starlinkovih
satelita bit ce
lansirano u
orbitu

Sam broj
satelitau
Starlinkovoj
konstelaciji
omogudit ée
da se usluze
milijuni
korisnika

komunikacijska kasSnjenja bit ¢e znatno smanjena.
Musk kaze da je cilj Starlinka dovesti brzi internet do
onih koji zasad nisu korisnici - do onih u siromas$nim
zemljama, u udaljenim dijelovima bogatih zemalja, u
zraku i na moru.

Ali nisu zainteresirani samo oni koji ne upotreblja-
vaju internet. Neki trgovci s velikim obujmom posla
smatraju da im Starlink mozZe ponuditi brzi nac¢in kup-
nje i prodaje preko Atlantika nego postoje¢i kablovi s
opti¢kim vlaknima. To je, u najmanju ruku, u teoriji.

Starlink ima i konkurente: OneWeb, suparnik koji je
izaSao iz bankrota u studenome 2020., planira poslati
u orbitu 648 vlastitih satelita. Amazon razvija slican
projekt pod imenom Kuiper, premda tek treba lansirati
satelite. Astronomi su, u meduvremenu, zabrinuti da bi
nebo ispunjeno tisu¢ama satelita koji nisko lete moglo
utjecati na njihovo bavljenje znano$¢u. Kompanija Spa-
ceX promijenila je dizajn Starlinkovih satelita i dodala
premaz protiv odsaja kao odgovor na takve bojazni.

Prethodni pokusaji prodaje usluga satelitskog inter-
neta korisnicima propali su zbog cijene visokotehno-
loske antene neophodne za slanje i primanje podataka
(SpaceX smatra da je snizio troSkove proizvodnje svojih
terminala s 3000 na 1500 dolara u prethodne dvije go-
dine). A Starlinkova cijena od 99 dolara mjese¢no nije
niska, ¢ak ni za korisnike u bogatim zemljama.

Nitko jo$ uvijek ne zna koliko ¢e dobro Starlink ra-
diti: banka Morgan Stanley procjenjuje vrijednost kom-
panije SpaceX negdje izmedu 5 milijardi i 200 milijardi
dolara, bez sigurnosti u pogledu uspjeha na Sirem polju.
ViSe odgovora dobit éemo tijekom 2022. Hoce li ¢ak 200
milijardi dolara biti dovoljno da se financira postavlja-
nje stalne baze na Marsu takoder je nejasno. Ali to je joS
uvijek nesto Sto se tek treba dogoditi u buduc¢nosti.®
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Pitanja velika
i mala

Nova naucna sredstva ¢e
testirati granice poznatog

ALOK JHA, Korespondent za oblast
nauke, The Economist

d Cega je saCinjen univerzum?
1z Cega je nastao? I kako ¢e
nestati? Ova pitanja su preokupirala
i preokupiraju umove generacija

fizicara koji su testirali granice
velikog i malog.

Na polju istraZzivanja kosmosa,
astronomi ¢e dobiti novi veliki
set opreme u predstojecoj godini.
Opservatorij ,Vera C. Rubin“ (VRO)
bi trebalo da oktobra 2022. dode do
»prvog svjetla“, dok se priprema za
opservacije naucne prirode 2023.
godine. Svake nodi, s planinskog
vrha u Cileu, njeni instrumenti ée
fotografisati sa 15 sekundi ekspo-
zicije isjeCke no¢nog neba 40 puta
vece od punog Mjeseca. Ovi snimci
sa 3.200 megapiksela ¢e formirati
sastavni dio nadgledanja vidljivog
neba Kkoji ¢e se snimati svake tri ili
Cetiri no¢i tokom deset godina. Cilj
je, prema rije¢ima naucnika koji
vode projekat, da se ,,ovjekovjeci
najvedi timelapse koji je univerzum
ikada napravio®,

Na taj nacin ¢e nauc¢nicima biti
omoguceno da se pozabave velikim
pitanjima kao $to je priroda tamne
energije — misteriozne supstance
koja naizgled razdvaja univerzum.
Imajudiuvidu da je ona odgovorna
za oko 70% energije u kosmosu, to
predstavlja veliku rupu koja postoji
U znanju astronoma.

VRO ¢e se dotaci pitanja tamne
energije na viSe nacina. Jedna od
strategija Ce biti mjerenje proSire-
nja univerzuma u vise detalja nego
ranije. Ovo ¢e se istrazivati preko 1a
supernove, smrtne agonije velikih
zvijezda. Ove eksplozije su potpuno
iste bistrine, tako da mjerenje ko-
liko bistro tip 1a supernova djeluje
sa Zemlje moZe dati proracun o
udaljenosti. Takve eksplozije stoga
sluZe kao vrsta kosmickog krite-
rijuma za astronome. VRO Ce biti
dovoljno senzitivna da pronade mi-
lion ovakvih supernova - 100 puta

Mrak, mrak,
tama!

viSe nego Sto ih sada znamo. To ¢e
pomodi astronomima da izgrade
bolju sliku Sirenja univerzuma i
kako se to Sirenje mozda mijenjalo
tokom vremena.

Uz to, VRO Ce proucavati
pretpostavke opsteg relativiteta,
teoriju gravitacije Alberta Einstei-
na, posmatrajudi skupine galaksija.
Ovo su najvedi objekti koje zajedno
odrzava gravitacija, i poredenjem
skupina koje su blizu (i koje su
mlade) sa onima koje su daleko (i
koje su starije), naucnici ¢e moci
proucavati kako su se ove strukture
mijenjale — i dali se priroda gravi-
tacije tokom istorije univerzuma
mijenjala.

Fizicari koji proucavaju drugi
kraj kosmicke skale ve¢ imaju svoj
instrument - veliki hadronski
sudarac (LHC), ogromni akcele-
rator Cestica smjesSten ispod Jura
planina, nedaleko od Zeneve.
Sudarajudi protone brzinom bliskoj
brzini svjetlosti i vr$eéi sortiranje
kroz mnostvo Cestica nastalih u
sudaru, fizicari koji se bave fizikom
elementarnih ¢estica pokusavaju
ispitati gradivne ¢inioce materije.

Medutim, od 2018. LHC je za-
tvoren, dok inZenjeri i fizi¢ari una-
preduju, popravljaju ili, u nekim
slucajevima, u potpunosti ponovo
izgraduju detektore veli¢ine crkve.
Efikasniji, mo¢niji detektori ¢e im
omogucditi sprovodenje eksperime-
nata sa ¢ak jos ve¢om precizno$cu.
Kada su zavrSena unapredivanja,
sljededi set aktivnosti izdomena

fizike - poznat pod imenom ,Run
3“ - ¢e otpocCeti marta 2022.

Jedan od prvih zadataka LHC po-
slije unapredivanja e biti detaljnije
mjerenje svojstava Higgsovog bo-
zona. Uz fanfare otkriven 2012. go-
dine, svega nekoliko godina nakon
$to je LHC poceo da sudara Cestice,
Higgsov bozon je bio posljednji dio
slagalice poznate kao ,Standardni
model fizike elementarnih Cestica“,
kvantno-mehanicki opis svih
poznatih elementarnih Cestica.
Iako uspjeSan, ,,Standardni model“
nije kompletni opis univerzuma
- ne obja$njava tamnu energiju ili
tamnu materiju, i ne moZe objasniti
zaSto djeluje da u univerzumu ima
viSe materije nego antimaterije.
Ove manjkavosti ukazuju na zakone
fizike, sile ili Cestice koji kao da jo$
uvijek nisu otkriveni.

Detaljnije razumijevanje
Higgsovog bozona bi moglo otvoriti
vrata novom kraljevstvu u fizici.
Naucnici zapravo o tome ne znaju
puno. To je elementarna stvar bez
unutras$nje strukture (kao elektron)
ili kompozit manjih Cestica (kao
proton)? Da li je zaista Higgsov
bozon predviden ,,Standardnim
modelom*“ ili je zapravo razlicita
Cestica iz neotkrivene teorije.

GeneriSuci viSe Higgsovih
bozona i preciznije mjereci njihova
svojstva, unaprijedeni LHC ¢e po-
modi nau¢nicima da daju odgovore
na ona otvorena pitanja - u fizici
elementarnih Cestica i u kosmolo-
giji, takoder.®
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Povratak kuci

Zapadni muzeji pocinju pregledavati svoje
kolekcije iz kolonijalnog doba

BARNABY PHILLIPS autor knjige ,Pljacka: Britanija i
beninske bronce” (Oneworld)

I(ao pokajanje za zlocine pocinjene tijekom Kkolo-
nijalnog doba, oCekuje se da ¢e njemacki muzeji
2022. godine Nigeriji vratiti neke od svojih beninskih
bronci. Bronce su tisu¢e metalnih odljeva i skulptura
od bjelokosti koje su britanske snage 1897. godine otele
iz zapadnoafrickog kraljevstva Benin (danas juzna Ni-
gerija, ne treba mijeSati sa susjednom Republikom
Benin). Postale su simbol sve uzZarenije rasprave o ko-
lonijalnom plijenu u zapadnim muzejima i privatnim
kolekcijama. Njihova slava potjece podjednako od izu-

zetne izrade - kada su stigle u Europu, Kkriticari su ih
uporedivali s predmetima iz anticke Gréke i renesan-
sne Italije - i od brutalnog nac¢ina na koji su ih britanske
snage otele iz palace u Benin Cityju.

U Njemackoj se nalazi viSe od tisu¢u beninskih
broncanih predmeta (kustosi su kupili plijen od te ek-
spedicije na otvorenom trZistu) te su muzeji iz nekoliko
njemackih gradova donijeli skupnu odluku o pokre-
tanju procesa vracanja bronci Nigeriji. Ohrabrila ih je
vlada, kao i Siroki konsenzus medu glavnim politickim
strankama. Nigerijski veleposlanik u Njemackoj Yusuf
Tuggar kaZe da se vlasniStvo mora prenijeti na njegovu
zemlju bez ikakvih preduvjeta.

Privatno, njemacki duznosnici i kustosi izrazavaju
zabrinutost zbog podjela unutar Nigerije izmedu Oba
iz Benina (tradicionalnog kralja regije) i lokalne save-
zne vlade te frustraciju zbog kasnjenja izgradnje sigur-
nog objekta za smestaj bronci u Nigeriji. Vjerojatno ce
do¢i do kompromisa: fizicki povratak manjeg broja
predmeta i zakonski prijenos vlasniStva nad ostatkom,
koji ¢e zasad ostati u Njemackoj. Za ostatak Europe, u
kojoj su mnogi muzeji prepuni predmeta opljackanih
u imperijalno doba, simboli¢ni znacaj bit ¢e dubok.
,To je vrlo vaZan presedan”, kaze Barbara Plankenstei-
ner, direktorica Muzeja svjetskih kultura u Hamburgu.
Tuggar je rekao otvorenije: ,Nadamo se da ¢e to pokre-
nuti lavinu.”

Ali hoce 1i? Britanija ima ¢ak viSe beninskih bronci
nego Njemacka. Britanski muzej ima najvecu kolek-
ciju na svijetu, oko 1.000. Njegovi ée kriticari 2022. biti
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sve ogorceniji i glasniji. Britanski muzej tradicionalno
odgovara na zahtijeve za povratom blagim odbijanjem
putem ureda za medije. OCekujte joS ovakvih stvari u
narednoj godini, ¢ak i dok se, iza kulisa, medu kusto-
sima $iri nelagoda.

Iako je muzej voljan posuditi mnoga od svojih
blaga, ukljucujuéi beninske bronce, zakon mu za-
branjuje trajne povrate. Mala je vjerojatnost da ce
britanska konzervativna vlada izmijeniti Zakon o Bri-
tanskom muzeju iz 1963. kako bi omogucila vraéanje
spornih predmeta. Odluke SveuciliSta u Cambridgeu i
Aberdeenu potkraj 2021. da vrate pojedina¢ne bronce
u Nigeriju, kao i moguénost novih povrataka iz dru-
gih britanskih muzeja tijekom 2022. godine ostavljaju
jo$ dublji dojam da je Britanski muzej u raskoraku s
vremenom.

I u Francuskoj ¢e duznosnici i muzeji odugovlaciti.
Francuska vlada inzistira na tome da nekoliko povrata
umjetnina visokog profila Senegalu i Republici Be-
nin ne bi trebalo stvoriti pravni presedan koji bi vodio

prema daljnjem povratu umjetnina. To je ironi¢no jer je
Emmanuel Macron 2017. godine obecao vratiti opljac-
kane predmete iz kolonijalnog doba, Sto je aktivistima
dalo poticaj.

U Africi, umjetnici ¢e nastojati iskoristiti prilike
koje im pruZzaju vjetrovi promjena koji pusSu Zapadom.
Mnoge zabrinjava to Sto se procesi povrata utvrduju
u Europi i Severnoj Americi, uz premalo sudjelovanja
druStava kojima bi se ti artefakti mogli vratiti. Izu-
zetak, i jedan od najznacajnijih muzejskih dogadaja
2022. godine, ocekivano je otvaranje Centra Johna Ran-
dlea u srcu Lagosa, koji e slaviti kulturu i povijest na-
roda Joruba. Nazvan je po jednom od prvih Afrikanaca
koji je 1888 postao lije¢nik u Britaniji. Njegov arhitekt
Seun Oduwole kaze da ¢e biti ,pun zvukova i slika
trznica i svakodnevne kulture”. Lokacija je znakovita:
preko puta nigerijskog muzeja iz kolonijalnog doba,
Cije sumorne galerije i praSnjave vitrine upozoravaju
na to kako institucije koje ne idu ukorak s viemenom
mogu izblijediti. ®

Kakva
kolekcija!

Novi muzeji vrijedni paznje
otvorit ¢e svoja vrata

RACHEL LLOYD Zamjenica
urednika za kulturu, The Economist

ilo je to nekoliko sumornih go-

dina za muzeje. Godine 2019.
vise od 230 milijuna ljudi posjetilo
je 100 najpopularnijih muzeja; u
2020. ta je brojka pala na 54 milijuna
zbog karantene zbog koronavirusa
i zahtijeva za socijalnim distanci-
ranjem. Vise od 40 % muzeja koje
je UNESCO (kulturna grana Ujedi-
njenih naroda) anketirao, moralo je
ponovo da se zatvori za neke dije-
love 2021. usred novih valova virusa.
Pandemija je negativno utjecala na
prodaju ulaznica - klju¢ni izvor pri-
hoda za muzeje - kao i na drzavne
subvencije. Neki muzeji prihvatili
su ,oduzimanje” (muzejski izraz
za ,prodaju”) umjetnickih djela iz
svojih kolekcija kako bi pokrili place
i tekuce troskove.

Usred tame, 2022. ¢e donijeti
neke svijetle tocke sektoru. U
svibnju ¢e Centar Boba Dylana
otvoriti vrata u Tulsi u Oklahomi,
oslanjajuci se na kolekciju od vise
od 100.000 artefakata kako bi se

nesto novo.

Oni &iji su glazbeni ukusi vise
kazali$ni modi ée lupkati prstima u
Muzeju Broadwaya kada debituje
u New Yorku tijekom ljeta. Pricat
¢e pricu o povijesnoj umjetnickoj

istrazio kulturni utjecaj ovog glaz-
benika. Obozavatelji ¢e modi slusati
neobjavljene snimke desetostrukog
dobitnika Grammyja i kantautora te
saznati kako su nastali hitovi poput
,Like a Rolling Stone". Bit ¢e izloZene
biljeznice, pisma i drugi rukopisi,
pokazujuci knjizevni senzibilitet koji
je doveo do toga da je Dylan dobio
Nobelovu nagradu za knjizevnost
2016. Folk-rock zvijezda bavila se i vi-
zualnom umjetnoséu tijekom godina,
dizajnirajuéi omot albuma za ,Self
Portrait” 1970. i izlazudi svoje Sarene,
ekspresionisticke slike diljem svijeta.
Cak i predani dilanolozi mogu nauciti

To je to!

Bit ¢e izlozene
biljeznice,
pisma, rukopisi
i slike Boba
Dylana

cetvrti od 1735. godine, kada je otvo-
reno prvo kazaliste u ulici, do danas.
(Prije nego sto je izbila pandemija,
Broadway je uzivao u najboljoj
sezoni u povijesti, zaradio je 1,8
milijardi dolara.) Putem vizualne
umjetnosti i interaktivnih instalacija,
posijetitelji ¢e saznati o pionirima
industrije, otiéi iza pozornice na po-
vijesnim mjuziklima i otkriti kako se
producira emisija na Broadwayu.

U lipnju, 12 godina nakon $to
je odabran arhitektonski dizajn,
Nacionalni muzej u Oslu otvorit
¢e se na novoj lokaciji na gradskoj
obali. Institucija je osnovana 2003.
godine kada je integrirano nekoliko
muzeja, ukljucujudi Nacionalnu
galeriju i Muzej suvremene umjet-
nosti. U novim prostorijama bit ¢e
dovoljno mjesta bududi da muzej
ima ukupnu povrsinu od 54.600 ce-
tvornih metara, $to ga Cini najve¢im
te vrste u nordijskim zemljama
(mada neki lokalni stanovnici gun-
daju da li¢i na zatvor.) Oko 5.000
umijetnickih djela iz zbirke muzeja
bit ¢e izloZzeno, dvostruko vise nego
do sada. lako je njezin najcijenjeniji
posjed ,Vrisak” Edvarda Muncha,
inauguralna izlozba usredotocit ¢e
se na suvremenu norvesku umjet-
nost, s pitanjem: ,Sto je dobra
umjetnost? A tko odlucuje?”. Zaista
dobra pitanja.®
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Jeste li Culi onaj
o generalu?

Autokratima nedostaje
smisao za humor, ali mo¢
ismijavanja jo$ nije mrtva

Od naSih regionalnih dopisnika,
The Economist

uganje bezveznim despotima

moZze biti smijesno, ali ima cije-
nu. Od blazih slucajeva, hongkonska
drzavna televizija naglo je ukinula
»,Headliner", popularnu satiric-
nu emisiju koja se prikazivala 31
godinu; voditelji su otisli na Tajvan
iu Britaniju. U Singapury, ¢ijom
vladom dominira elita iz etnicke
kineske vecine, reperica i komicar-
ka poznata kao Preetipls napravila
je mucnu reklamu vlade u kojoj je
etnicki kineski glumac imao garavo
lice kako bi predstavljao malajsku
i indijsku manjinu. Njezin video
istaknuo je vladine slabe tocke po
pitanju rase, no policija je reagirala

Stand-up
komedija je
u porastu u
autoritarnim
zemljama od
Vijetnama do
Kazahstana

tako da ju je opomenula zbog potko-
pavanja sloge medu rasama.
Autoritarna vladavina ne mora
nuzno ubiti komediju, ali je ograni-
¢ava. U Kini, tradicionalni komic¢ni
oblici programa, kao §to je xian-
gsheng ili ,,presluSavanje”, i dalje su
okosnica televizijskih gala-veceri.
Ali izbjegavanje svih osjetljivih tema
¢ini ih zamornim. Nasuprot tome,
popularnost stand-up komedije je
u porastu. Ulaznice za najpopular-
nije komicarske klubove u Sangaju
iPekingu rasprodaju se za nekoliko
sekundi. ,Rock and Roast“, zabavna
emisija s natjecanjem komicara,
Cesto privuce viSe od 100 milijuna
pregleda tjedno na platformi za
strujanje Tencent. I ta se emisija
Kkloni politike, ali komicari istrazuju
osjetljive drustvene teme, kao $to
su feminizam, mentalno zdravlje i
fizicki izgled. Jedna komicarka, Yang
Li, potaknula je nekoliko rasprava
diljem zemlje. Stand-up komedija je
u porastu u autoritarnim zemljama
od Vijetnama do Kazahstana. Ali
kao sredstvo za ismijvanje vlada,
karikature su moZda i dalje najpo-
pularniji i najmo¢niji oblik satire u
Aziji, ponajviSe zato Sto karikaturisti

mogu lakse prikriti svoje kritike.
Karikaturist iz Tajlanda kaZe da su
pokusaji vlade da ocisti internet
od karikatura nalik na igru lova na
krticu kojoj nema kraja.
Mjanmarska hunta, predvodena
generalom Min Aung Hlaingom,
losa je Sala koja se nastavlja. Buduci
daje civilni Zivot pod ogranice-
njima, a gospodarstvo se raspada,
drzavne novine trube o huntinim
ambicijama da razvije elektri¢na
vozilaiizgradi podzemnu Zeljenicu
u napustenoj prijestolnici Naypyi-
daw. Ali pazite $to o tome govorite.
Zarganar, poznati mjanmarski
komicar, osuden je 2008. godine na
59 godina zatvora, iako je odsluzio
samo tri. Nakon vojnog udara u
veljaci 2021. godine ponovo je bio
uhiéen, a njegovo trenuta¢no mjesto
boravka nije poznato. Jedna grupa
mjanmarskih satiricara, koja djeluje
u tajnosti kako bi izbjegla uhice-
nje i mucenje, i dalje na internetu
objavljuje komedije koje ismijavaju
generale. Drugi su nestali u dZungli
da bi se pridruzili rastuéem oruza-
nom otporu - procjenjujudi da e se
mac, zasad, pokazati mo¢nijim od
izrugivanja. ®

Produktivna
izolacija

Pandemija se pokazala kao
blagodat za kreativnost
umjetnika, kako ¢e pokazati
izlozbe naredne godine

FIAMMETTA ROCCO dopisnica za
kulturu, The Economist

S redinom 2020., William Kentridge,
svjetski poznati kipar, umjetnik
performansa i filmski stvaratelj, zara-
zio se bolesti Covid-19. Ovaj Juznoa-
frikanac radio je u Centru za manje
dobre ideje, inkubatorskom prostoru
za izvodace koji je otvorio 2016. u sre-
distu Johanesburga. Primoran na izo-
laciju nakon $to su on i neki od kolega
plesaca i glazbenika bili pozitivni,
poceo je raditi u malom umjetnickom
studiju koji je sagradio u dnu vrta
obiteljske kuce u Houghtonu.

Gotovo Cetiri desetljeca Kentrid-
ge je putovao tijekom cijele godine,
nadgledajudi instalacije, performan-

Produkti izolacije

seiizlozbe od New Yorka i Salzburga
do Sydneyija. Rijetko je bio kod kuce
duZe od dva tjedna zaredom. Nakon
Sto je neocekivano dobio malo
slobodnog vremena, Kentridge se
konac¢no mogao usredotociti na pro-
jekt o kojem je razmis$ljao godinama:
seriju jednosatnih filmova pod
nazivom ,Zivot u studiju, uteme-
ljenih na onome §to opisuje kao

prirodnu povijest studija, alkemiju
umjetnosti i ono §to se desava kada
umjetnik zatvori vrata. ,Studio se
moZe zamisliti kao uvecana glava“,
kaZe. ,,Umjesto da se ideje kre¢u ne-
koliko centimetara od jednog dijela
memorije do aktivnog razmis$ljanja,
Setnja kroz studio ima isti uc¢inak
spajanja ideja i omogucavanja da se
nesto pojavi.”
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Covid-19 uzrokovao je mnogo
patnje. Ali za mnoge umjetnike —
posebno one koji su zbog global-
nog ugleda gotovo stalno putovali
- bio je blagoslov koji im je donio
neocekivanu priliku da mjesecima
razmisljaju i rade bez prekidanja.
Sir Harrison Birtwistle, 87-godis$nji
britanski skladatelj, usredotocio
se na novu operu. Crystal Pite, ka-
nadska koreografkinja i redateljica,
usredotocila se na seriju novih dje-
la koja ¢e biti predstavljena, pocev-
$iod 2022. godine, u Kraljevskoj
operi u Covent Gardenu. Americki
umjetnik Michael Heizer doraduje
posljednje detalje projekta koji
je zapoceo prije 50 godina, ru¢no
izrezbarenog faraonskog ,grada“,

najvece skulpture na svijetu, u
pustinji Nevade.

Dvije medunarodne izloZbe
prikazat ¢e radove umjetnika iz
cijelog svijeta. Od travnja, rado-

vi viSe od 100 umjetnika bit ¢e
izloZeni na prvom Venecijanskom
bijenalu od pandemije, ukljucujuci
prvi put umjetnike iz Omana.

Pod vodstvom kustosice Cecilije
Alemani, Bijenale 2022. zvat ée se
»Mlijeko snova“, nadahnuto djec¢-
jom knjigom Leonore Carrington,
britanske nadrealisice. ,,Carringto-
nicine price opisuju oslobodeni
svijet, prepun mogucnosti“, kaze
Alemani.

Dva mjeseca kasnije, u lipnju,
nova i uglavhom nepoznata grupa

umjetnika izloZit ¢e svoje radove
na 15. izdanju Documente, izloZbe
koja se svakih pet godina odrZava u
njemackom gradu Kasselu pozna-
tom po tome $to svijetu predstavlja
sljedecu generaciju umjetnickih
velikana.

Sto se Kentridgea tice, na jesen
ée pratiti Anisha Kapoora, Aija
Weiweija, Jaspera Johnsa i sir An-
tonyja Gormleyja, kada preuzme
glavne galerije Kraljevske akademi-
je umjetnosti u srediStu Londona
sa 40-godi$njom retrospektivom
karijere. Retrospektiva ¢e okupiti
rijetko videna djela od 8o-ih godi-
na proslog stoljeca do danas, kako
bi otkrila umjetnika na vrhuncu
stvaralacke snage.®

Nova svemirska
utrka

Ovaj put sa svjetlimai
Sminkom

RACHEL LLOYD zamjenica urednika
za kulturu, The Economist

Filma§i su opcinjeni svemirom

vec viSe od stoljeca. ,Put na
Mjesec”, kratki nijemi film, pratio

je pet astronauta izbacenih topom
na Mjesec; postigao je meduna-
rodni uspjeh nakon objavljivanja
1902. Kada je sredinom 20. stoljeéa
pocela svemirska utrka izmedu
Amerike i Sovjetskog Saveza, filmski
i televizijski pripovjedaci iskoristili
su to zanimanje javnosti, snimivsi
popularne filmove kao $to su ,Thun-
derbirds"” (1965./66.), ,Zvjezdane
staze” (1966. - 1969.) i ,2001.: Odiseja
u svemiru” (1968.). Gledatelje i kri-
ticare i danas oéaravaju svemirske
odiseje, Sto pokazuje i uspjeh znan-
stveno-fantasti¢nih filmova poput
,Gravitacije" (2013.) i ,Interstellara“
(2014.), kao i biografski filmovi Neila
Armstronga i NASA-inih matema-
ticara. Producenti ¢esto angaziraju
teoretske fiziCare i bivse astronaute
kako bi pomocu njihovog struénog
znanja vjerno docarali svemirsko
putovanje. Dosad najrealisti¢niji

prikaz mogao bi stici na ekrane 2022.

Svemirsko
odijelo, kamera,
akcija!

Ciniseda

je Rusija

bila bolje
pripremljena
za polijetanje

U listopadu 2021, ruska svemirska
agencija Roskosmos poslala je glu-
micu Juliju Peresiljd i redatelja Klima
Sipenka na medunarodnu svemirsku
postaju da snime scene za ,Bbi3oB"
(,1zazov").

Film je koprodukcija Prvog kanala,
glavne ruske televizijske kuce, Ro-
skosmosa i filmskog studija, a prica
prati kirurginju koju Salju operirati
astronauta da bi se mogao vratiti na
Zemlju. Peresiljd je prije ove misije
morala ispuniti odredene fizicke
zahtjeve i prodi rigoroznu pripremu
u Centru za obuku astronauta Jurija
Gagarina — nazvanom po sovjetskom
pilotu koji je postao prva osoba koja
je otputovala u svemir 1961. Priprema
je ukljucivala ,High-G”, odnosno stav-
ljanje ljudi u centrifuge radi testiranja
tolerancije na ubrzanje, kao i satove
padobranstva i nulte gravitacije.

Ruski filmasi nadaju se u ovom
stvaral¢kom poduhvatu pobijediti

stare neprijatelje: u svibnju 2020.
americka filmska ekipa, predvodena
redateljem Dougom Limanom i
zvijezdom Tomom Cruiseom, obja-
vila je da namjerava poslati vlastite
kamere na medunarodnu svemirsku
postaju uz pomo¢ NASA-e i SpaceX-
a, raketne kompanije Elona Muska.
Universal Pictures navodno je odre-
dio proracun od 200 milijuna dolara
za taj projekt - otprilike isto koliko
su potrosili na deveti film iz fransize
,Brzii zestoki". Cini se, medutim, da
je Rusija bila bolje pripremljena za
polijetanje. lako su se Liman i Cruise
takoder nadali da ¢e poceti snimati
u listopadu 2021. godine, daljnje
pojedinosti o ovom poduhvatu jos
uvijek su oskudne. (Osoba za odnos
s javnoscu projekta navodi samo da
je film u fazi ,aktivnog razvoja"“)

Kad god da ovi filmovi dospiju
na veliko platno, oba se nadaju po-
novo rasplamsati strast javnosti za
istrazivanjem neba. U Roskosmosu
kazu da nastoje ,popularizirati ruske
svemirske aktivnosti“ Planiraju,
takoder, odvesti Yusakua Maezawu,
japanskog milijardera, na meduna-
rodnu svemirsku postaju u prosincu
2021. (on ¢e snimati to putovanje
za svoj kanal na YouTubeu). Sli¢no
tome, kada je najavljivao projekt koji
snima Hollywood, Jim Bridenstein,
bivsi administrator pri NASA-i,
rekao je da su nam ,potrebni popu-
larni mediji kako bismo nadahnuli
novu generaciju inZenjera i znan-
stvenika da pretvore ambiciozne
planove [NASA-€] u stvarnost”. Do
beskraja, a mozdaidalje. ®
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Spasavanje umjetnosti od kapitalizma

uvremena kultura, pod kojom

mislim na slike, skulpture, au-
dio-vizualne medije, knjiZevnost
i poeziju nastalu od industrijske
revolucije naovamo, nosi pecat
vremena. Tijekom proteklih 200
godina temeljne promjene u
proizvodnji i naglasak na teznji
za profitom preobrazili su gos-
podarstvo, politiku i kulturu. Bio
je to ogroman skok kakav se nije
dogodio nikada prije, koji je dra-
mati¢no proSiro sposobnosti ¢o-
vjecanstva te uzrokovao globalne
razlike u bogatstvu i razvoju.

Mo¢ni europski i sjeverno-
americki narodi opljac¢kali su
druge dijelove svijeta. U posli-
jehladnoratovsko doba pojavio
se novi okvir globalizacije koji
su zagovarali Zapad, njegova
politicka tijela i monopolisticke
Korporacije. Politickim i kultur-
nim diskursima dominira potreba
za profitom. Cini se da viSe ne
postoje drzavne granice koje su
nekada ocrtavale teritorije.

Sve se to odrazava u kulturi
naseg doba. Neopravdano se
nalazi pod utjecajem profitnih
kompanija s prevelikom moci nad
nasim gospodarskim i politickim
strukturama, obrazovanjem i me-
dijima. Njihov prodoran utjecaj
ocituje se u drustvenim vrijed-
nosnim stavovima, estetskom
obrazovanju i filozofiji. Kulturni
krajolik takoder je oblikovan
okvirom zapadnog kapitalizmais
njim povezanim konceptima de-
mokracije, slobode i djelomic¢ne
doze socijalizma. Oblikovan je
kompletan sustav koji se proteze
od oblikovanja estetike u ovim
uvjetima, preko kulturnog ob-
razovanja, umjetnicke kritike i
kustoskih procesa u galerijama
i muzejima do kona¢nog ulaska
umjetnickih djela u narativ za-
padne povijesti umjetnosti. Ovaj
sustav odrazava vrijednosti i
estetske sklonosti kapitalizma u
svakom pogledu.

Karakterizira ga gorljivo za-
laganje kapitalizma za slobodu
pojedinca, poticanje takozvane

Globalni kapitalizam kompromitirao
je suvremenu umjetnost koja mora
ponovo otkriti svoju drustvenu svrhu,
tvrdi Ai Weiwei, umjetnik i aktivist

Lkreativnosti“iidealizacija
nesputanog osobnog razvoja.
Njegovi simptomi mogu se vi-
djeti u prevladavajucoj sklonosti
promatranja umjetnosti iz pot-
puno komercijalne perspektive,
zanemarujuéi duhovne brige u
korist gomilanja bogatstva. Isto-
dobno, ignoriraju se drusStvene
nepravde, regionalne nejedna-
kosti, iskoriStavanje slabijih i
neodrZiva upotreba prirodnih
resursa. Izbjegavanjem ovih pita-
nja, suvremena umjetnost postala
je samo oblik zabave, odvojen od
duhovnog Zivota. Ugrozena je moc
umjetnosti da oblikuje samosvi-
jest i pomogne u razumijevanju
identiteta. Izgledi su losi. Verujem
da se umjetnost mozZe razvijati
na smislen i koristan na¢in samo
kada iznova definira ljudsko sta-
nje. Umjetnik je, kao ljudsko bice,
ujedno i pojedinaci ¢lan drustva.
U nase doba, pojedinci ne
mogu pobjeci od Sireg politickog

Suvremena
umjetnost
postala je samo
oblik zabave,
odvojen od
duhovnog
Zivota

konteksta. Da bismo bili svjesni
svog jedinstvenog postojanja i du-
hovne prirode, vazno je da i dalje
budemo osjetljivi na ljudsko sta-
nje i svjesni podrijetla morala. Bez
svijesti nema morala. Tijekom go-
dina, moja umjetnicka djela bavila
su se zivotom i smrcu, Sirim drus-
tveno-politickim kontekstom,
globalnim ekoloSkim promje-
nama te sadaSnjom pandemijom i
njenim utjcajem na ¢ovjecanstvo i
ljudsko stanje. Sve je to povezano
s ljudskim stanjem i ljudskim do-
stojanstvom, Sto me je nadahnulo
za ,Crni luster” (2021.) i ,,Drvo”
(2021.). Moji bududi radovi nasta-
vit ¢e ovim putem.

U 2022. godini i kasnije,
propitivat ¢e se prevladavajuce
estetske vrijednosti, ali za stvarne
promjene bit ¢e potrebna svijest i
djelovanje. Autenti¢nost i to¢nost
najvazniji su zahtjevi za umjet-
nike. Zato umjetnost ne moZze bje-
Zati od estetike i etike. SrZ svake
umjetnosti lezi u osjec¢aju odgo-
vornosti koji umjetnici imaju,
ikao pojedinci i kao druStvena
bica. Umjetnost je jedinstveni
oblik izrazavanja i poseban jezik,
sposoban zvucati kao upozorenje
za sadasnjost i buduénost.

Kamen temeljac Zivota

Ljudska intelektualna ogranicenja
pruzaju umjetnicke moguénosti.
Uprkos preteranoj samouvjere-
nosti Covjecanstva, izrazitoj aro-
ganciji i sklonosti precjenjivanju
razine kontrole koju imamo nad
svemirom, ljudi nisu uspjeli po-
bjeéi od ¢injenice vlastite smrtno-
sti. Zivot i smrt, bol i razoc¢aranje,
iskoriStavanje i Zrtvovanje - sve to
najbolje je tlo za procvat umjetno-
sti kako bi probudila ¢ovjecanstvo
i neprekidno preoblikovala sa-
mosvijest. Umjetnost je jednako
vitalna kao i religija i znanost,
nezamjenjivi kamen temeljac
Zivota. Cak i ako ju priviemeno
zasjene ljudska pohlepa i Zelja,
neizbjezno ¢e se ponovno pojaviti
i cijelo ¢e Covjecanstvo zato biti
bolje. ®
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Globalni rat
Za strujanje

Bojno polje industrije
zabave premjesta se u
Europu i Aziju

Tom Wainwright Urednik za
medije, The Economist

Nakon Sto je Covid-19 posvuda
natjerao redatelje da uzviknu:
»Rez!“, u2021. bilo je malo novih
televizijskih serija. Ali kako su
snimanja ponovo pocela, gledatelji
e biti razmazeni velikim izborom u
2022. Netflix, vodedi svjetski servis
za strujanje videosadrzaja, pokrenut
Ce Cetvrtu sezonu svog znanstveno-
fantasti¢nog hita ,Stranger Things".
Amazon Prime Video, ogranak za
zabavu internetske trgovine Ama-
zon, predstavit ¢e rasko$nu seriju
poteklu iz ,Gospodara prstenova“
Cije je snimanje koStalo gotovo pola
milijarde dolara.

Ovo su samo neke od narednih
salvi serija u nadmetanju za vidno
polje gledatelja poznatom kao ratovi
za strujanje, u kojem se giganti zabave
iz Hollywooda i Silicijske doline na-
tjecu tko ¢e potroSiti viSe na stvaranje
sadrZaja. Ipak, u ve¢em dijelu svijeta
Jratovi“ su ograniceni na dva ili tri
ratnika. Netflix i Amazon su posvuda.
Apple TV+, videopoduhvat istoimene
tehnoloSke kompanije, prisutan je u
viSe od 100 zemalja. Ostalo je sve re-
lativno u razvoju. To ¢e se promijeniti
2022. godine jer drugi holivudski ser-
visi za strujanje hrle na nova trzista.
Medunarodno Sirenje nudi im priliku
za pridobivanje desetina milijuna no-
vih kupaca i punjenje ratnih $krinja
plijenom. Ali bitka za pretplatnike bit
¢e teza nego kod kuce.

Disney, najveci holivudski studio,
prodire sve dublje u Aziju gdje je
nedavno pokrenuo svoju uslugu

Lignje upadaju
Pretplate na strujanje Sirom svijeta u Q2 2021. u milijunima gledatelja
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Disney+ u Juznoj Koreji, Hong Kongu
i Tajvanu. Peacock, platforma za stru-
janje kompanije NBC Universal, dijela
kablovskog carstva Comcast, upravo
je pocela s radom u Europi, kao i
HBO Max, dio kompanije Warner-
Media. Discovery+, koji nudi laganu
zabavu zasnovanu na ¢injenicama
(dokumentarce i sli¢no), nedavno je
pokrenuo uslugu u Brazilu, Kanadi i
na Filipinima.

U godini pred nama bit ¢e daljnjih
Sirenja. Disney+ planira pokretanja u
istocnoj Europi, na Bliskom istoku i u
Africi. Paramount+, servis za strujanje
u vlasni$tvu kompanije Viacomcbs,

150 200

Globalna
Koreja

Na nekim
teritorijima,
ratovi stru-
janja ustu-
Paju mjesto
savezima
strujanja

sti¢i ¢e na najveca europska trzista.
HBO Max, koji ima neke od najvred-
nijih americkih TV serija, od ,Igre
prijestolja“ do ,Nasljeda“, povecat ¢e
prisutnost i u Europi. Hollywood ¢e
shvatiti da su stranci teSka i zahtjev-
na publika. TrZi$ta u razvoju znace
nize prihode: Disney+, primjerice,
zaraduje manje od 1 dolara mjese¢no
od pretplatnika u Indiji.

Cakiu bogatim zemljama,
proracuni su niZi nego u Ameri-
ci. Prosjecan americki ra¢un za
kablovsku mreZu iznosi gotovo 100
dolara mjesec¢no, prema istrazivackoj
kompaniji Ampere Analysis. U Bri-
taniji je taj racun upola manji. I dok
Amerikanci odbacuju svoje preskupe
kablovske pakete u rekordnom broju,
oslobadajudi kupovnu mo¢ za usluge
strujanja, ¢ini se da su Europljani
viSe vezani za svoje pretplate na
naplatne televizije.

Tu su i $kakljiva pitanja o pravima.
Neki studiji, poput Disneyja, stavljaju
sve svoje filmove i emisije na vla-
stiti servis za strujanje. Ali drugi jos
uvijek imaju licen¢ne obveze prema
razli¢itim distributerima. HBO Max
tek treba objaviti datum pokretanja u
nekim velikim europskim zemljama,
uklju¢ujudi Britaniju, u kojoj prava
na njegove najpopularnije programe
drzi Sky, satelitska televizijska kuéa u
vlasni$tvu Comcasta.

TeSkoca probijanja na ova trzista
jedan je od razloga zasto ratovi za
strujanje ustupaju mjesto savezima
za strujanje. Discovery i WarnerMedia
nadaju se dovrsiti predloZeno spa-
janje 2022. godine, kako bi se mogli
boriti protiv Netflixa. Comcast i Via-
comcbs, Cije se platforme za strujanje,
Peacock i Paramount+, medusobno
natjecu u Americi, dogovorili su
suradnju na medunarodnoj razini.
Njihova produkcija bit ¢e objedinjena
u jos$ jednom servisu za strujanje,
nazvanom SkyShowtime, koji e biti
pokrenut u Europi 2022. U godini
pred nama bit ¢e mnogo toga na TV-u.
I1zazov Ce biti odluciti $to gledati i na
kojoj od mnogobrojnih platformi. ®

S10 AKO?

Netflix je preokrenuo televiziju
svojom dramom, komedijom

i programom bez scenarija, ali
nikada nije pokazao interes za
sport. Kompanija voli da posjeduje

svjetska prava na sadrzaj, dok se
sportovi prodaju na regionalnim

aukcijama. Ali u septembru

Reed Hastings, Netflixov Sef,
razmisljao je o tome da bi
"razmislio o nadmetanju za prava
na automobilske utrke Formule

1, nakon uspjeha streamerove F1
serije, "Drive to Survive". §ta ako

se Netflix upusti u sport? To je
posljednja stvar koja drzi paket
kablovske televizije zajedno. Ako bi
Netflix postao igrac u ovoj oblasti,
raspad ovih paketa bi se ubrzao.
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Sredisnja uloga kulture u gradovima

Pandemija je imala dubok utjecaj
na gradove, posebno u razvije-
nom svijetu. Bududi da poduzeca
omoguduju radnicima nastavak
rada od kucée kako se ogranic¢enja
ublazavaju, mnogi su se odlucili
potpuno odseliti iz gradova. Da bi
gradovi zadrzali gospodarsku pred-
nost u svijetu nakon pandemije,
gradski celnici moraju uciniti vise
i pobrinuti se da urbana podrucja
budu mjesta u kojima ljudi Zele
Zivjeti i raditi. Ugradivanje viSe
kulturnih i kreativnih aktivnosti

u drustveni Zivot grada jedan je od
najvaznijih nacina kako to uciniti.
To ¢e pomodi ocuvati jezgru nasih
urbanih prostora, ¢ak i dok prihva-
¢aju mo¢ povezivanja koju nudi
digitalizacija.

Grad ne odreduju samo njegova
financijska trZista, poslovne zgrade
i gospodarska aktivnost ve¢ i jedin-
stvena kreativnost i kultura protkana
kroz svakodnevni Zivot. Iako su se
mnogi od nas okrenuli kulturnim
aktivnostima kako bismo prezivjeli
ogranicenja kretanja, ovi elementi
urbanog Zivota nikada nisu bili ugro-
Zeniji. Oni predstavljaju pozitivhu
snagu, prijeko potrebnu za stvaranje
odrzive zajednicke buduénosti. ,,Kul-
turna lokalizacija“ postala je stup
Culture2030, koalicije medunarod-
nih agencija posveéenih potpunijoj
integraciji kulture u Ciljeve odrzivog
razvoja UN-a i Desetljece djelovanja
UN-a. Stavlja lokalno u srz kulturnog
razvoja. Kultura i kreativnost sa-
stavni su dio naSeg rasta kao drustva
iod presudne su vaznosti za osobno
i kolektivno blagostanje. Nedavno
istraZivanje Svjetske zdravstvene or-
ganizacije i SveuciliSnog koledza iz
Londona pokazalo je da je bavljenje
umjetno$c¢u kljuéno za suocavanje s
fizickim i mentalnim zdravstvenim
izazovima te da doprinosi drustve-
noj koheziji.

Prvi izlet moje obitelji nakon
prestanka ogranicenja kretanja bio
je u Louvre Abu Dhabi. Bilo je to
gotovo duhovno iskustvo koje nas
je podsjetilo na to da su kulturne
i kreativne aktivnosti lijek za um i
srce. Takoder su i pokretaci snaznog

Kultura i kreativnost pokretat ¢e
gradove buduénosti, kaze NJ. E.
Mohamed Al Mubarak, predsjednik
Odjela za kulturu i turizam, Abu Dhabi

gospodarskog sektora. Preobrazba
grada, kako bi se iskoristila ova
mo¢, nije nesto Sto moZe postiéi
vlada sama; zahtijeva suradnju
oblikovatelja politika, neprofitnog i
obrazovnog sektora, predanih poje-
dinaca i privatne industrije.

Na naSem Cetvrtom Sastanku na
vrhu o kulturi u oZujku 2021., Odjel
za kulturu i turizam Abu Dhabija
udruZio se s UNESCO-m i najavio
novo zajednicko istraZivanje s
ciljem mjerenja utjecaja pande-
mije bolesti Covid-19 na globalne
kulturne i kreativne industrije.
Osmislit ¢e i rjeSenja za podrsku
oporavku ovog sektora i pomoci
mu da postane dio $irih strategija
za socijalnu i gospodarsku rege-
neraciju. Dobra studija slucaja je
grad Miami, koji se posljednjih 20
godina razvio u Zivopisno srediste
suvremene kulture kroz kombina-
ciju ¢imbenika, ukljucujudéi javno
pristupacne umjetnicke programe s
poznatim umjetnicima, kao $to su

Kultura i
Kkreativnost
sastavni su
dio naseg
rasta kao
drustvaiod
presudne
su vaznosti
za osobno i
kolektivno
blagostanje

Keith Haring i Robert Rauschenberg
iuspjeSnu filantropiju s utjecajem.
Poklon Adrienne Arsht od 30

milijuna dolara Centru za scenske
umjetnosti zasluzZan je za privlace-
nje ¢ak milijardu dolara ulaganja u
lokalnu zajednicu. Komercijalna ak-
tivnost u srzi je njegovog uspjeha, s
megasajmom Art Basel Miami Beach
koji donosi stotine milijuna dolara
gospodarskih aktivnosti, a grade-
vinski poduzetnici angaZziraju neke
od najvecih svjetskih arhitekata,
kao Sto su Frank Gehry, Jean Nouvel
i pokojna Zaha Hadid, da preobraze
obrise grada. To je pomoglo stvo-
riti globalno kulturno odrediste u
kojem ljudi Zele Zivjeti i raditi i koje
Zele posjetiti. Abu Dhabi pokuSava
napraviti isto, ulazudi vise od 8 mi-
lijardi dolara od 2016. do 2026. go-
dine u vlastite kulturne i kreativne
industrije.

Strategija obuhvaca vise od 800
inicijativa — od promoviranja tradi-
cionalnih lokalnih rukotvorina do
otvaranja velikih kulturnih usta-
nova kao §to su Louvre Abu Dhabi,
Nacionalni muzej Zayed i Guggen-
heim Abu Dhabi. Film ,,Nemoguca
misija: 7”, koji tek treba doéi u kina,
sadrzavat ¢e scene snimljene u pro-
stranim lokalnim pustinjama Abu
Dhabija i naSoj modernoj meduna-
rodnoj zra¢noj luci, predstavljajuci
neobican spoj drevnog nasljeda
naseg emirata i ambicija spremnih
za buducnost.

Gledamo naprijed, gledamo natrag
Dok slavimo 50. godi$njicu Ujedi-
njenih Arapskih Emirata krajem
2021. godine, Abu Dhabi ubrzano di-
verzificira svoje gospodarstvo kako
bi prigrlilo inovacije i kreativnost, i
vjerujemo da bi drugim gradovima
diljem svijeta uvelike koristilo da
ucine isto. Bogati kulturni Zivot s Zi-
vahnim javnim prostorima i podrza-
vajuci gospodarski okvir neophodni
su za stvaranje ispunjenih zajednica
koje mogu uciniti gradove zivahnim
mjestima punim energije — u kojima
radnici koji rade u novim gospodar-
stvima 21. stoljeca Zele Zivjeti, na-
predovati i podizati svoje obitelji. ®
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Najveca vrijednost
programa oporavka i
otpornosti je pogled prema
naprijed 1 provedba 76
reformii 146 ulaganja

ANDRE]J PLENKOVI(, predsjednik Vlade RH

Razgovarala: Sandra Veljkovic¢

Europska komisija vec je iz Mehanizma oporavka i
otpornosti isplatila predujam Hrvatskoj, uiznosu
od 818,4 milijuna eura odnosno 6,14 milijardi
kuna, Sto predstavlja najvisu pojedinac¢nu uplata
EU sredstava u drzavni proracun od kad je Hrvatska
clanica Europske unije

1vatskoj ¢e, ako ispuni uvjete i provede reforme, na raspolaganju

biti bespovratnih 6,3 milijarde eura. Potencijal tih sredstava je
velik, a pravi utjecaj i uvid kako se koristi vidjet ¢e se 2022. godine. O
tome koliko ¢e taj novac promijeniti hrvatsko gospodarstvo i uvesti ga
unovodoba, Sto mu je i svrha, razgovarali smo s predsjednikom Viade
RH Andrejom Plenkovicem.

Novac iz Nacionalni plan oporavka i otpornosti nije namijenjen
krpanju rupa, ve¢ prije svega jacanju i unaprjedenju gospodar-
stva. Koliko Ce taj novac utjecati na transformaciju hrvatskog
gospodarstva i kako?

Kroz Mehanizam za oporavak i otpornost Europska unija je Hrvat-
skoj namijenila 6,3 milijardi eura bespovratnih sredstava $to ¢ini
gotovo 12% hrvatskog BDP-a. Po tom pokazatelju se Hrvatska nalazi
na vrhu medu drZavama EU. Preduvijet za koriStenje sredstava je
bila izrada Nacionalnog plana za oporavak i otpornost 2021 - 2026.
Cijeli je Mehanizam dogovoren na europskoj razini tako da se pr-
venstveno definiraju reforme, a onda i privatna i javna ulaganja
povezana s tim reformama, koja se provode bilo kroz bespovratna
sredstva ili kroz financijske instrumente.

U zdravstvenom, ekonomskom i financijskom aspektu COVID-
19 krize, Hrvatska je pronasla balans. Promatrajuéi prva tri kvartala,
hrvatsko gospodarstvo je na godisnjoj razini poraslo za 10,7 posto,
$to pokazuje brz oporavak. S vrlo snaznim i brzim mjerama, Vlada je
poslala jasnu poruku da nece dopustiti drustveni rascjep, val steca-
jeva i ugrozu egzistencije hrvatskih obitelji.

NPOO je nas$ alat za reformu i transformaciju gospodarstva koji
¢e omoguciti oblikovanje inovativnih politika kroz modernizaciju
te digitalnu i zelenu tranziciju gospodarstva ¢ime ¢e se povoljno
utjecati na dugorocni i odrZiviji razvoj Hrvatske. Stoga je u hrvat-
skom Nacionalnom planu za oporavak i otpornost najznacajniji
naglasak stavljen na reforme koje su usmjerene na pove¢anje kon-
kurentnosti gospodarstva te na zelenu i digitalnu transformaciju.
40,3% ukupnih sredstava planiranih za reforme i ulaganja podrzava
klimatske ciljeve, a 20,4% podrzava digitalne ciljeve. U tom smislu,
ocekujemo snazan ucinak mjera koje e se provoditi u energetskom
i prometnom sektoru, gospodarenju otpadom i vodama, kao i u ob-
novi zgrada. Sredstva ¢e biti usmjerena i na modernizaciju poslova-
nja, a time i na jacanje konkurentnosti privatnog sektora.

Glavni prigovor je da premali dio novca ide za jacanje privatnog
sektora, da je viSe usmjeren na javni sektor. DodusSe, novac ¢e u
konacnici ipak zavrsiti u privatnom sektoru, dobrim dijelom
putem javnih nabava, a to je podrucje s kojim u Hrvatskoj ima
problema. Postoji li rizik da se zbog toga dio novca izgubi, ili
zbog prekoracenja rokova ili drugih razloga?

Ulaganja u NPOO-u nisu ni predvidena da se dijele na ,javno“i,,pri-
vatno*, takva podjela nije niti definirana Uredbom o0 Mehanizmu za
oporavak i otpornost EU jer i javna ulaganja znace sudjelovanje pri-
vatnog sektora. Najveca vrijednost NPOO-a je pogled prema naprijed
buducdi da otpornost dugoro¢no znaci upravo provodenje 76 reformi
i 146 ulaganja koji su obuhvaceni. Generalno, za provedbu cijelog
NPOO-a uspostavljen je sustav upravljanja, Sto izmedu ostalog uk-
ljucuje i postupke za osiguravanje uskladenosti s primjenjivim pra-
vom Unije i nacionalnim pravom. U provedbi ovako sveobuhvatnog
programa reformi i ulaganja bitna je maksimalna efikasnost jer su
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rokovi fiksni, a brzina i efikasnost su klju¢. Sviesni smo da je NPOO
velika prilika za provedbu reformi i investicija. Dokaz da smo izradu
i provedbu NPOO-a postavili kao jedan od prioriteta je i Cinjenica da
ni u jednom trenutku u procesu njegove izrade nismo kasnili, ve¢
8. srpnja smo dobili pozitivnu ocjenu od strane Europske komisije,
a 28. rujna i avansna sredstva za provedbu u visini preko 818 mili-
juna eura. Koliko je to znacajno za Hrvatsku govori i ¢injenica da je
to najveca pojedinacna uplata iz EU u domaci proracun od kada je
Hrvatska postala ¢lanica sredinom 2013.

Do sad je sjelo 6,14 milijardi kuna predujma, odnosno 13 posto
ukupne omotnice iz NPOO. Kojim tempom ce se isplacivati
novac i za $to je namijenjena koja transa?

Isplate sredstava iz NPOO-a visit e se na temelju polugodi$njih za-
htjeva za placanje, u 10 obrocnih isplata, Cije ¢e odobrenje ovisiti o
zadovoljavajuéem ostvarenju relevantnih kljucnih etapa i ciljnih
vrijednosti. Do kraja ove godine potrebno je ispuniti 34 indikatora
koji ée biti osnova za povlacenje 700 milijuna eura u prvoj polovici
iduce godine. NajviSe sredstava bit e isplaceno u prve tri godine, oko
1,4 milijarde eura godisnje, odnosno 10,5 milijardi kuna, Sto znaci da
bi do sredine 2023. Hrvatska trebala povuéi gotovo polovicu ukupne
omotnice, odnosno 46% od ukupnog NPOO-a. Sredstva ¢e se koristiti
za financiranje projekata u skladu s dinamikom provedbe ulaganja.

Isplata ovisi o ispunjavanju reformi, kako stojimo s tim?

U temeljima NPOO-a je provedba reformi koje obuhvacaju, izmedu
ostaloga, izmjene pravnog okvira i prate¢a javna i privatna ulaganja.
Reformske aktivnosti hrvatskog NPOO-a, izmedu ostalog, ukljucuju
viSe od 100 mjera za smanjenje administrativnog i parafiskalnog
optereenja za poduzeca za najmanje 400 milijuna eura te nastavak
liberalizacije reguliranih profesija za daljnje poboljSanje poslovnog
okruZenja u Hrvatskoj. Vazno je spomenuti reformu obrazovnog su-
stava, jacanje mjera i institucija trziSta rada, kao i mjere za pobolj-
Sanje mirovinskog sustava povecanjem adekvatnosti mirovina te
sustava socijalne skrbi smanjenjem rizika od siromastva i socijalne
iskljucenosti. U pogledu zdravstva, predvidjeli smo mjere za posti-
zanje fiskalne odrZzivosti zdravstvenog sustava i daljnjeg unaprjede-
nja kvalitete zdravstvene skrbi u svim dijelovima Hrvatske. Reforma
pravosudnog sustava ogleda se, izmedu ostaloga, u smanjenju broja
nerijeSenih predmeta i skra¢ivanju sudskih postupaka te nastavku
borbe protiv korupcije. Reforma javne uprave podrazumijeva uvo-
denje novih modela placa i rada u drZavnim i javnim sluzbama, ali i
poticanje funkcionalnog spajanja jedinica lokalne samouprave. Ne
smijemo zaboraviti ni djelovanja na polju gospodarske politike po-
vezane s ulaganjima u istraZivanje i inovacije, odrzivog gradskog i
Zeljeznickog prometa, energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore
i okoli$nu infrastrukturu. Paralelno se radi na svim spomenutim
reformskim mjerama. UspjeSna i pravovremena provedba NPOO-a
jedan je od glavnih prioriteta ove Vlade i u tom smislu cijelim proce-
som se pomno upravlja sto dokazuje i ispunjenje indikatora provedbe
koji su bili planirani do kraja ove godine. To nam je temelj za traZenje
spomenutih 700 milijuna eura u prvoj polovici iduce godine.

Koliko je projekata do sad spremno?

Svi projekti koji su obuhvaceni u NPOO-u imaju unaprijed utvrdenu
dinamiku provedbe i ne pocinju svi istovremeno. Ono o ¢emu se
posebno vodilo ra¢una prilikom same izrade Plana je bila upravo
i vremenska dimenzija, odnosno visoka faza spremnosti samih
projekata. Neki od najspremnijih projekta odnose se na potporu za
energetsku ucinkovitost i koristenje energije iz obnovljivih izvora
u industriji. Inovativni projekt za istraZivanje i razvoj autonomnih
vozila takoder je medu prvima koji ¢e dobiti potporu, kao i projekti
vodnog gospodarstva koji ve¢ imaju spremnu projektno studijsku
dokumentaciju, pripremljenu natjeajnu dokumentaciju te isho-
dene gradevinske dozvole.

Nedavna
odluka SAD
da uvrsti
Hrvatsku

u skupinu
drzava Ciji
drzavljani
mogu
putovati

u SAD bez
ulaznih viza,
dodatni je
pokazatelj
najvise
spremnosti
Hrvatske u
podrucju
zastite i
sigurnosti
vanjske
granice

Koliko e ulaganja kroz Nacionalni plan oporavka i otpornosti,
pod pretpostavkom provedbe svih investicija, ostvariti ucinak
rasta BDP-a?

Jedan od glavnih ciljeva Nacionalnog plana oporavka i otpornosti je
pridonijeti ubrzanom gospodarskom rastu. Stoga smo kao temelj za
izradu NPOO-a uzeli ve¢ postojece strateSke dokumente i programe,
Sto ukljucuje i program Vlade, Nacionalnu razvojnu strategiju 2030
te Nacionalni program reformi. Samo investicije koje se temelje
na strateSkim dokumentima mogu se financirati iz NPOO-a. Takav
strateSki pristup u odabiru investicija dat ¢e znacajan poticaj gospo-
darskom rastu. Naime, makroekonomski utjecaj na ubrzanje rasta
BDP-a procijenjen je u 2021. na dodatnih 0,3 postotnih bodova te na
dodatnih gotovo 1,5 postotnih bodova u 2022. i 2023. kada se oce-
kuje najsnazniji u¢inak Nacionalnog plana oporavka i otpornosti. U
idu¢im godinama ucinak na stopu rasta BDP-a slabi, jer smo ve¢ na
vi$oj razini i iznosi postupno padaju. U odnosu na 2020., ve¢ u 2025.
godini provedba Plana oporavka povecala bi BDP kumulativno za
dodatnih 4,2% u odnosu na scenarij bez Plana oporavka. Sveukupno
bi, u zadnjoj godini provedbe Plana oporavka, odnosno u 2026., BDP
trebao biti gotovo 17 milijardi kuna veci nego bez Plana oporavka.
Dodatno, ocekuje se da ce reforme koje Ce se provesti, a koje nisu
kvantificirane kroz makroekonomski model, imati dugoro¢ni po-
voljni utjecaj na potencijalni rast.

Agencija Fitch podigla je kreditni rejting Hrvatske za jednu ra-
zinu, iz ‘BBB-‘ na ‘BBB’, uz pozitivne izglede $to je najbolji kre-
ditni rejting u povijesti. No jedan od elemenata koji se uzima u
obzir je i cijepljenje. Koliko nas zapravo stoji pandemija i koliko
bi nas mogla stajati ako ostane na ovako razini, primjerice i
preko turizma, koja je medu najnizima u EU?

Agencija Fitch sredinom studenoga povecala je svoju ocjenu kre-
ditnog rejtinga za Hrvatsku na povijesno najviSu razinu. Pozitivni
izgledi za daljnje kretanje rejtinga Salju signal i nagovjeStavaju Sto
bi, prateci $to se dogada s Hrvatskom, s nasim gospodarstvom i poli-
tikom - prije svega ekonomskom i fiskalnom politikom, moglo biti
uvremenu pred nama. Klju¢ni elementi za takvu ocjenu se svakako
odnose na stabilan rast Hrvatske, snaZne mjere pomoc¢i gospodar-
stvu za vrijeme COVID-19 pandemije, uredene javne financije, jasnu
perspektivu ulaska u europodrucje ve¢ pocetkom 2023. i politicku
stabilnost - sve su to elementi koji utjeCu na poboljSanje rejtinga
koji je vaZan i za drZavu, i za gospodarstvo i za gradane.

Ukupan troSak pandemije samo za drzavni proracun, u nepune
dvije godine presao je 40 milijardi kuna. DrZava je ucinila sve da
ocuva radna mjesta i likvidnost poduzeca u krizi bez presedana. Da
smo u tome uspjeli govori i podatak da je ouvano preko 700 tisuca
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Vjerujemda »
je dogovor
politickih
aktera u BiH
mogud, Sto
¢e biti vazno
da se sva tri
naroda u BiH
u buducénosti
dobro osje-
¢aju

radnih mjesta u privatnom sektoru, pomoglo se 120 tisu¢a podu-
zeca, a isplaceno je 12,4 milijarde kuna iz proracuna za poslodavce
i za place radnicima. To je pridonijelo tome da broj zaposlenih kra-
jem listopada bude vedi za 42 tisuce nego lani - i $to je jo$ vaznije Cak
20.000 veci nego 2019. Stvorili smo uvjete za brz oporavak gospodar-
stva, Sto je potvrdila i Europska komisija, prema ¢ijim prognozama
bi Hrvatska u razdoblju 2021. - 2023. bila medu tri najbrze rastuca
gospodarstva u EU. To se sigurno nije dogodilo slucajno. Rast BDP-a
od 15,8 posto u tre¢em kvartalu najvisa je stopa rasta BDP-a medu 21
drZavom clanicom EU-a za koje zasad imamo podatke. U¢init ¢emo
maksimalne napore da rast u ovoj godini bude najmanje 9 posto, Sto
bi bilo znatno iznad prvotnih projekcija.

Koliko se promijenila geopoliticki znacaj Hrvatske s kupnjom
francuskih zrakoplova te s potpisivanjem strateSkog partner-
stva s Francuskom?

Posjet francuskog predsjednika Emmanuela Macrona Hrvatskoj
bio je vrlo sadrZajan i uspjeSan. Tom prigodom potpisali smo
StrateSko partnerstvo izmedu Hrvatske i Francuske, kojim produ-
bljujemo suradnju u nizu podrucja te jaamo bilateralne odnose.
Rekao sam da je nabava borbenih aviona Rafalea u strateSkom
smislu za Hrvatsku svojevrsni game-changer. Time ¢e obrambena
sposobnost Hrvatske vojske i Hrvatskog ratnog zrakoplovstva biti
podignuta na najvisu razinu dosad. Dobivamo najmodernije zra-
koplove kojima Hrvatska stjece strateSko sredstvo odvracanja i po-
diZe nacionalnu sigurnost, a ujedno i bolje kapacitete da jos vise
pridonosi globalnoj sigurnosti u okviru EU-a, saveznistva u NATO-
u te drugih medunarodnih misija. Osigurat ¢emo djelotvorniju
zaStitu hrvatskog suvereniteta u sve tri njegove dimenzije - na
kopnu, moru i u zraku. Ponosan sam da ¢e Hrvatska vojska dobiti
ovakve avione u drugom mandatu nase Vlade i smatram da smo
obavili jako dobar posao s kojim drzava, ali i cjelokupna hrvatska
javnost, moZe biti zadovoljna.

Zasto postoji toliko zadrSke prema cijepljenju u Hrvatskoj?
Unutar EU vidljiva je podjela zapada i istoka u procijepljenosti.
Kako to objasnjavate?

Hrvatska je dosegla udio od 65% cijepljene odrasle populacije, Sto
nas jo$ ne zadovoljava i ne smijemo na tome stati, osobito kada sva-
kodnevno vidimo izgubljene ljudske Zivote koji su mogli biti spa-
$eni cjepivom. U Hrvatskoj se cijepljenje zasniva na dobrovoljnoj
osnovi, a Vlada je osigurala sasvim dovoljna doza za sve hrvatske
gradane, kao i za strane drzavljane koji se Zele dodi cijepiti u Hrvat-
sku. Ujedno smo ve¢ donirali gotovo 2 milijuna doza cjepiva diljem
svijeta. Cinjenica je da u brojnim zemljama u ovoj zdravstvenoj
krizi, ne samo u Hrvatskoj, sviedo¢imo situaciji da dio ljudi svoje
povjerenje, umjesto struci, poklanja neprovjerenim izvorima infor-
macija i akterima koji ih odgovaraju od cijepljenja ili relativiziraju
COVID-19. Brojne laZne vijesti o cjepivu, nuspojavama i COVID-19
Sire se u malom, ali svejedno prisutnom medijskom i internetskom
prostoru i izazivaju nepovjerenje kod dijela ljudi. Brojke su jasne;
Virus najvise zivota uzima medu necijepljenima, a cjepivo ucinko-
vito $titi od teZih oblika bolesti. O tome progovaramo stalno. I StoZer
civilne zastite RH i Vlada, kao i brojni lijecnici i zdravstveni djelat-
nici koji su neumorno od prvog dana na prvoj crti obrane od virusa,
svakodnevno apeliraju na gradane: Odaberite zdrav razum, osobnu
odgovornost i zdravlje i, umjesto Stetnih podjela, pokaZimo solidar-
nost i jedinstvo u borbi protiv virusa. Zastita od virusa u nasim je
rukama —cijepljenje, koristenje booster doze za sve kojima je prote-
klo Sest ili viSe mjeseci od primanja posljednje doze, ali i postivanje
osnovnih epidemioloskih mjera koje zahtijevaju minimalne napore
svakog od nas: maska, distanca, prozracivanje i higijena ruku, te
izbjegavanje vecih okupljanja i svega bez ¢ega se moze u okolno-
stima snaznog 4. vala pandemije i pojave novih zaraznijih sojeva.

Stopa inflacije je, ne samo u Hrvatskoj, porasla. Najvise je
osjecaju gradani prosjecnih i ispodprosjecnih primanja. Hoce
li Vlada reagirati zbog gradana i prijeti li inflacija ugrozavaju
mastriskih Kriterije za ulazak u eurozonu po pitanju stabilno-
sti cijena i Zeljeni ulazak Hrvatske u tu zonu 2023.?

Hrvatska dobro napreduje prema clanstvu u Schengenskom
prostoru 2022. i europodrucju 2023. To Ce biti vazna i strateska
postignuca za hrvatski narod, koja ¢e imati viSestruke pozitivne
gospodarske ucinke. Sva nadleZna ministarstva i resori pomno
prate situaciju oko inflatornih kretanja. Glavno obiljeZje infla-
cije u Hrvatskoj jest to da ona jos uvijek nema Siroku bazu te je
primarno posljedica poremecaja cijena energije te manjim di-
jelom hrane. Oba su ova inflatorna pritiska rezultat globalnih
kretanja u vrijeme naglog oporavka potraznje uz zaostatak u
oporavku ponude i opskrbnih lanaca. Vjerujemo da su ovakve
razine inflacije priviemene te oekujemo normalizaciju u nared-
nom razdoblju. Vlada je pravovremeno reagirala i na podizanje
cijena benzina i dizela, a zahvaljujudi tome sprijecen je udar na
standard gradana i gospodarstvenika. Prosjecne neto place u Hr-
vatskoj rastu iznad razine inflacije, uz rast broja zaposlenih (koji
je najvisi od 2008.) te rast sredstava na transakcijskim ra¢unima
gradana. Inflacija je globalni problem s kojim se suocavaju i sve
Clanice EU. Hrvatska inflacija je trenutno ispod prosjeka inflacije
u EU i ne ocekujemo poteskoce u zadovoljenju kriterija konver-
gencije u podrucju cijena.

Ocekujete li da se postigne konsenzus drZava clanica oko hr-
vatskog ulaska u Schengen tijekom francuskog predsjedanja
Vijecem EU u prvoj polovini sljedece godine? Kada bi ta tema
mogla biti stavljena na dnevni red?

S optimizmom gledamo na zavrSetak procesa pristupanja Hrvat-
ske Schengenskom prostoru. Pritom je najvaznije da je Hrvatska
ispunila sve potrebne uvjete, $to je potvrdila i Europska komisija.
Zavrsni postupak donoSenja konacne odluke pokrece se tijekom
slovenskog predsjedanja Vijeem EU-a, a oCekujemo da ce biti
uspjesno dovrsen tijekom predsjedanja Francuske. Ohrabreni smo
pozitivnim komentarima i reakcijama drZava ¢lanica. Hrvatska
ima najduZu vanjsku kopnenu granicu EU-3, u nadzoru i ¢uvanju
koje je angazirano vise od 6.500 grani¢nih policajaca. Nedavna od-
luka SAD da uvrsti Hrvatsku u skupinu drzava ¢iji drzavljani mogu
putovati u SAD bez ulaznih viza, dodatni je pokazatelj najviSe spre-
mnosti Hrvatske u podrudju zastite i sigurnosti vanjske granice.
Ocekujemo do ljeta potvrdu o ulasku Hrvatske u Schengen. To ¢e
biti od osobite vaznosti ne samo za Hrvatsku i njezine gradane,
nego i za milijune drugih gradana EU-a koji svake godine dolaze
ljetovati u Hrvatsku.

Sljedece godine odrZavaju se izbori u BiH. Hrvatska podupire
izmjenu izbornog zakonodavstva. Uz angaZzman SAD-a i EU,
koje su realne Sanse da se to i dogodi ma vrijeme?

Izmjena Izbornog zakona prije svega je vazna za stabilnost i funk-
cionalnost Bosne i Hercegovine kroz potvrdu temeljnog nacela
ravnopravnosti i legitimne zastupljenosti tri konstitutivna na-
roda. To je vazno i zbog europskih ambicija BiH, koja teZi dobiva-
nju statusa drzave kandidata za clanstvo u EU. Pregovori koji se
vode na tu temu nisu jednostavni, ali vjerujem da je dogovor po-
litickih aktera u BiH mogué, Sto ce biti vazno da se sva tri naroda
u BiH u buduénosti dobro osjecaju. Ocekujemo da se otkloni ano-
malija koja omogucava nametanje politickih predstavnika u najvi-
$im institucijama u BiH te majorizaciju Hrvata kao konstitutivnog
naroda. AngaZman SAD-a i EU-a je vaZan i dobrodosao, no na kraju
dogovor prije svega ovisi o politicarima u BiH. Pitanje poloZaja Hr-
vata u BiH tema je od vitalnog hrvatskog interesa koju ¢emo stalno
isticati na svim medunarodnim susretima i razgovorima. ®
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Nacionalni program oporavka i
otpornosti — nova prilika za Hrvatsku

PiSe: dr. sc. ZVONIMIR SAVIC,
posebni savjetnik predsjednika Vlade Republike
Hrvatske za ekonomska pitanja

Kako bi se ublazile ekonomske i drustvene
posljedice pandemije koronavirusa, na razini
Europske unije uspostavljen je poseban
instrument s prate¢im financijskim sredstvima,
kako bi drzavama ¢lanicama osigurao odrziviji
razvoj te vecu otpornost drustva i gospodarstva

na buduce krize.

Tako je u srpnju 2020. uveden Mehanizam
za oporavak i otpornost (eng. Recovery
and Resilience Facility — RRF). Iz njega ce se
drzavama c¢lanicama, kroz provedbu vlastitih
nacionalnih planova za oporavak i otpornost
omoguditi koriStenje bespovratnih sredstava
i zajmova u ukupnom iznosu od 672 milijarde
eura za financiranje reformi i time povezanih
javnih investicija.

Hrvatskoj su u okviru toga Mehanizma osigu-
rana raspoloziva bespovratna sredstva u okvir-
nom iznosu od 6,3 milijardi eura, ili oko 47,5
milijardi kuna. Taj iznos bespovratnih sredstava
je oko 12 % BDP, Sto je najviSe medu drzavama EU,
dok je prosjek na razini EU 3,7 posto.

Preduvjet za koriStenje sredstava Mehanizma
za sve drzave EU je izrada Nacionalnog plana opo-
ravka i otpornosti 2021. — 2026. (NPOO) kroz koji
¢e se financirati reforme i investicije koje ¢e se
provesti najkasnije do 31. kolovoza 2026. godine.

Ova europ-
ska sredstva
¢e nastaviti
pridonositi
gospodar-
skom opo-
ravku te pro-
voditi zelenu
i digitalnu
transfor-
maciju koji,
uz ocuvanje
nasih prirod-
nih resursa,
jamce ubrzan
i odrziv gosp-
odarski rast
te stvaranje
novih radnih
mjesta

U Hrvatskoj je izrada i koordinacija provedbe
NPOO-a u nadleznosti Ministarstva financija, a
u suradnji s Uredom Predsjednika Vlade. Ve¢ u
prvom koraku izrade NPOO-a pristupilo se stra-
teski, jer su temelj za izradu NPOO-a predstavljali
vec postojec¢i dokumenti koji definiraju hrvatske
razvojne ciljeve i prioritete — Program Vlade, Na-
cionalni program reformi, Sprecifi¢ne preporuke
Europske komisije za Hrvatsku, Akcijski plan za
provedbu mjera u ERM II te Nacionalna razvojna
strategija 2030.

Takav strateSki i organizacijski pristup omo-
gudio je brzu izradu NPOO-a, koji je vec 15. svib-
nja sluzbeno dostavljen Europskoj komisiji. 8.
srpnja Europska komisija za njega je dala pozi-
tivnu ocjenu, koju je osobno predsjedniku Vlade
Andreju Plenkovicu u Zagrebu urucila predsjed-
nica Europske komisije Ursula von der Leyen.

Potrebno je istaknuti da je od ukupno 11 krite-
rija za ocjenjivanje Hrvatska ¢ak u njih 1o dobila
najvisu ocjenu, pri ¢emu ni jedna druga drzava
EU nema bolje ocjene od Hrvatske. Temeljem tako
ocijenjenog i odobrenog NPOO-a, Hrvatska je za-
trazila, i krajem rujna dobila, 818,4 milijuna eura
(6,14 milijardi kuna) avansnih sredstava. To je
najvisa pojedinac¢na uplata europskih sredstava
u drzavni proracun otkad je Hrvatska ¢lanica EU.

Koliko je NPOO sveobuhvatan, govori i podatak

da obuhvaca 76 reformi i 146 investicija razvrsta-

nih u 5 komponenti:

1. Gospodarstvo, za koje je osigurano 25,7 mlrd.
kuna, 54 posto NPOO-a,

2. Javna uprava, pravosude i drZzavna imovina,
4,4 mlrd. kuna, 10 posto NPOO-a

3. Obrazovanje, znanost i istrazivanje, 7,5 mlrd.
kuna, 15 posto NPOO-a

4. TrziSte rada i socijalna zaStita, 2,1 mlrd. kuna,
4 posto NPOO-a

5. Zdravstvo, 2,6 mlrd. kuna, 5 posto NPOO-a

i jednoj Inicijativi: Obnova zgrada, 5,9 mlrd.
kuna, 12 posto NPOO-a.

Potrebno je spomenuti i makroekonomski
utjecaj provedbe NPOO-a. Procjenjuje se da bi i
u 2022. i u 2023. godini BDP zabiljezio dodatan
rast od po 1,4 postotna boda temeljem provedbe
NPOO-a (u odnosu na rast BDP-a u scenariju bez
provedbe NPOO-a).

Stoga se ocekuje da ¢e ova europska sredstava
nastaviti pridonositi gospodarskom oporavku te
provoditi zelenu i digitalnu transformaciju koji,
uz ocuvanje nasSih prirodnih resursa, jamce ubr-
zan i odrziv gospodarski rast te stvaranje novih
radnih mjesta.®
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Cvrsto
vjerujem

da ¢éemo na
vrijeme shva-
titi problem,
srednjoro¢no
se otvoriti za
ljude izvan
Hrvatske,
kontinuirano
povecavati
place, a de-
mografskom
politikom
pokusati
povecati broj
rodene djece

Je li moguce da rast BDP-a bude i
dobra i losa vijest istovremeno?

Vi,

IVAN VRDOLJAK, poduzetnik

Problem smanjenja stanovni$tva mora biti tema
broj 1 u Hrvatskoj, jer je za sve nas vaznija i od
golova reprezentativaca i od zaraze antivaksera

Na ovim prostorima ve¢ nekoliko stotina godina nije stasala
nijedna generacija koja nije dozivjela barem jedan rat. Vje-
rujem da smo integracijom u EU i NATO osigurali da nasa djeca
za svog Zivota ne doZive strahote rata.

SluSajudi dnevno politicke teme ispada da nam je danas
apsolutno najveci problem kako se koriste COVID potvrde, kao
da smo potpuno zaboravili koje su mjere bile na snazi prije
samo Sest mjeseci. Ne Zelim ulaziti u ovu temu svjestan da je
rije¢ o lakozapaljivom materijalu, ali mislim da ova situacija
zorno pokazuje koliko nam je ova tema istinski vazna.

No, prije mjesec dana je prostrujala jedna druga informa-
cija koja me zabrinula znatno viSe nego li na¢in na koji se no-
simo s pandemijom koronavirusa. Rijec je o informaciji kako
se mozZe dogoditi da aktualni popis stanovnistva, proveden
prije dva mjeseca, pokaze kako je broj stanovnika Hrvatske
pao ispod 3,9 milijuna.

Kratka vijest na dnevnicima, pojavila se nakratko i na Cita-
nijim portalima, ali ju je ubrzo zamijenila vijest o novom golu
Marija Pasalica ili antivakseru teSko oboljelom od Covida-19. Slje-
decih nekoliko dana sam svojim prijateljima pokuSavao namet-
nuti temu kako nestajemo kao narod i u pravilu mi je to uspijevalo.
Svi, ali bas svi, se slazu da je to najveci problem, da starimo kao
drzavaikao nacija, i da samim time nestajemo. I nismo ni prva niti
zadnja zemlja koja se suocava s problemom gubitka stanovnistva.
Pojedine se zemlje ve¢ desetlje¢ima s manje ili viSe uspjeha bore s
tim problemom. Ali postoje zemlje koje su posvecene unutarnjim
borbama i uopée ne shvacaju problem dovoljno ozbiljno.

I ne piSem ovo jer imam ¢arobni Stapic s rjeSenjem. Treba
se bojati onih koji nude carobne Stapice. RjeSenje nije ni samo
povecanje rodiljinih naknada, niti naknade za rodenu djecu, ni
porezna politika, niti uvoz radne snage, ni vodenje migracijske
politike, niti privla¢enje nomada, ni politika povratka iseljene
generacije u zadnjih 20 godina, niti povecanje placa, ni besplatni
vrtici, niti stambena politika za mlade, ni obrazovni sustav koji
je uskladen sa trziStem rada, niti... RjeSenje je sve to i puno vise
od toga!

Ako ne shvatimo veli¢inu problema gubitka stanovnistva,
necemo niti shvatiti koliko je nase gospodarstvo nesigurno. Kako
izgleda gospodarska slika zemlje u kojoj poslodavci nemaju koga
zaposliti, sindikati nemaju clanstva, a investicija nema jer se
nema za koga investirati. Ili kako izgleda gospodarska perspek-
tiva ako su nam vrtici i Skole prazni, a profesori nemaju kome
prenositi znanje. Nece biti potro$nje jer nece imati tko troSiti,
nece biti izvoza jer nece imati tko izvoziti, nece biti niti uvoza
jer nece imati tko i za koga uvoziti, nece biti niti investicija jer se
nece imati za koga investirati. Sve nabrojano su sastavnice BDP-a.
Hrvatskoj se moze dogoditi da imamo rast BDP-a po stanovniku
koji nam govori da nemamo razlog za veselje, ve¢ za zabrinutost.
Zvuci nevjerojatno!?

Mogu razumjeti da se ne moramo svi sloZiti oko politike, ne
moramo ni oko nacina zdravstvenog sustava, niti oko mirovin-
ske politike, bas kao $to se ne slazemo ni oko taktike na utakmici
reprezentacije. Razlicitost donosi novu vrijednost, osim ako nije
destruktivna.

Ono $to ne mogu razumjeti je da se ne mozemo sloZiti o tome
da imamo ozbiljan problem i da je to onaj problem o kojem mo-
ramo razgovarati i traZiti rjeSenja, onaj problem i ona rjeSenja koji
okupiraju medijski prostor. Dozvolili smo si da u svojim politic-
kim borbama ne vidimo $iru sliku. I zadnje $to Zelim da se otvore
rasprave tko je za to kriv, jer pouzdano znam da od toga koristi
nema. Zelim da se otvore rasprave kako ¢emo taj problem rijesiti.

Ukoliko ne prestanemo sluSati one koji objasnjavaju sto bi
trebao uciniti netko drugi, nece proéi puno generacija, a da se
na pustim prostorima Lijepe nase prica kako je jednom postojala
jedna nacija i njezina drZava. DrZava koja je bila ¢lanica Europske
unije i NATO-a, koja je bila Cista i sigurna, koju je svake godine
posjetilo 5 puta viSe gostiju nego $to je imala stanovnika. Dola-
zili su ljudi sa svih strana svijeta kako bi barem kratko doZivjeli i
vidjeli ono $to su oni imali svakodnevno, ali ocito nisu znali Sto
bi i kako bi. I nacija koju je pobijedila destrukcija, pobijedio ih je
vlastiti jal i Zelja za ,ratom“ pa makar i medusobnim, pobijedio ih
je strah od stranaca, pobijedila ih je... Naravno da u tom scenariju
nema pobjede, postoji samo poraz. Redi ¢e prica izgubili su, i to
od sebe samih!

Ipak, unato¢ negativnom iskustvu i danasnjim samodo-
padnim nastupima kratkoro¢nih politi¢kih avanturista opti-
mizam i vjera me ne napustaju. Cvrsto vjerujem da ¢emo na
vrijeme shvatiti problem, srednjoro¢no se otvoriti za ljude
izvan Hrvatske, kontinuirano povecavati place, a demograf-
skom politikom pokuSati povecati broj rodene djece. I u tom
trenutku, ako se to doista dogodi, tek ¢emo istrcati na teren na
kojem ¢emo igrati najvazniju utakmicu. A iz iskustva znamo
da Hrvatska voli pobjedivati! ®
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Nastavak investicija i zadrzavanje
financijske stabilnosti u fokusu su Ine

HRVOJE GLAVAS, direktor StratesSkog poslovanja
ijavnih poslova Ine

Koliko je volatilno naftno i plinsko trziste,
svjedocimo u proteklih godinu i pol dana. Nakon
izrazito niskih cijena nafte dozivjeli smo njihov
nagli rast, Sto je utjecalo ne samo na naftno
trzisSte nego i na ostatak gospodarstva.

takvim okolnostima ponovno se pokazalo koliko

je vazno ocuvati stabilno i odrZivo poslovanje
naftne kompanije poput Ine. Unato¢ svim izazovima
nasa kompanija uspjela je osigurati sigurnu opskrbu
trzista i nastaviti klju¢ne strateSke investicije.

Trenuta¢no najvecdi projekt u Ini jest Projekt na-
dogradnje Rafinerije nafte Rijeka kojim ¢emo osi-
gurati dugoro¢nu odrzivost i financijsku stabilnost,
ne samo rafinerije nego i cijele kompanije. Nastav-
ljamo razvijati i sloZen projekt Biorafinerije. Pritom je
nuzno u obzir uzeti sve visokorizi¢ne elemente koji s
njim dolaze jer je rije¢ o novoj tehnologiji. Takoder,
trzisSte Celika i ostalog gradevinskog materijala pod
pritiskom je rasta cijena, a jo$S je nemoguce predvi-
djeti i stvarnu potrebu za bioetanolom. Izazov je sva-
kako i osiguravanje lanca opskrbe za biomasu koja
sluzi kao sirovina.

Snazniji iskorak namjeravamo uciniti i u proi-
zvodnji energije iz obnovljivih izvora. Ve¢ sljedece
godine planiramo graditi solarne elektrane na nasim
lokacijama u Molvama i Sisku. U tom kontekstu ispi-
tat ¢e se i potencijal vjetra na naSim platformama u
Jadranu kako bi nakon zavrSetka proizvodnje plina
tu postojecu infrastrukturu iskoristili za proizvodnju
elektri¢ne energije. Razradujemo i projekte hvatanja

Neizvjesnost
koju je
pandemija
donijela jos
je prisutna i
zato je finan-
cijska sta-
bilnost koju
INA poka-
zuje i u ovoj
godini nuzan
preduvjet za
ostvarenje
razvojnih
planova.

CO2 s velikih industrijskih postrojenja te njegovo
trajno skladiStenje u iscrpljena polja. Uz to geoter-
malni resursi te vodik svakako su potencijali koje raz-
matramo u okviru energetske tranzicije u koju smo
zakoracili.

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina ostaje nasa
klju¢na djelatnost. Zato smo pokrenuli projekte koji
mogu preokrenuti trenuta¢ne trendove proizvod-
nje plina na postoje¢im poljima u Jadranu. Na hr-
vatskom kopnu dovrSili smo tri velike kampanje
snimanja podzemlja na istraznim koncesijama koje
posjedujemo, ¢ime stvaramo predispozicije za novu
proizvodnju na kopnu. U inozemstvu je Egipat po-
stao naSe klju¢no trziSte kada je rijec o proizvodnji
plina i nafte te smo postojeéem portfelju dodali novu
istraznu koncesiju na kojoj smo partner.

Pandemija, ali i gospodarski oporavak koji je usli-
jedio pokazali su svu vaznost razvoja nase malopro-
dajne mreze. To mozemo ostvariti nastavkom Sirenja
gastrokoncepta Fresh Corner i daljnjim iskoracima u
ponudi roba iz segmenta negoriva, Sirenjem lepeza
usluga te prilagodavanjem potrebama nasih kupaca.
Sirenje na nova trzista, poput preuzimanja OMV Slo-
venije, u tome nam zasigurno mogu pomocdi.

Neizvjesnost koju je pandemija donijela jo$ je
prisutna i zato je financijska stabilnost koju INA po-
kazuje i u ovoj godini nuzan preduvjet za ostvarenje
razvojnih planova. ®
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INA moze imati vaznu ulogu
u energetskoj tranziciji

Projekt
nadograd- I( ada je o Hrvatskoj rije¢, vodecu ulogu u naftnoj
nje Rafinerije i plinskoj industriji ima INA, koja ujedno igra
nafte Rijeka vaznu ulogu u regiji. Medu ostalim jasno je to iz po-
ostaje glavno slovnih .rezulta”ta kompanije za prvih Fleyet mjeseci
< ove godine koji su na tragu ostvarenja iz pretpan-
stratesko o . . . .
- demijskih godina. U takvom okruzZenju kompanija
ulaganje Ine . N i s g
) prepoznaje vaznost nastavka strateSkih investicija,
sq.(upnon.‘l posebice onih u sklopu programa INA R&M Novi s
Vrl]edn?St.l ) smjer 2023. Kapitalna ulaganja ove godine dosad su )
od oko Cetiri iznosila viSe od 9oo milijuna kuna. Projekt nado- 8
milijarde gradnje Rafinerije nafte Rijeka ostaje glavno stra- g
kuna teSko ulaganje Ine s ukupnom vrijednosti od oko =

Nakon godine koja je bila obiljezena smanjenom
potraznjom zbog pandemije te nevidenim trziSnim
previranjima i ostrim padom cijena ugljikovodika,
ove je godine nagli porast potraznje pogurao cijene
nafte i plina iznad svih predvidanja. U skladu s
promjenama na trzistu nafte i plina mijenjala se i
globalna gospodarska slika, $to je pozitivno utjecalo
na poslovanje naftnih kompanija i osnazivanje
njihovih razvojnih planova.

T B B FEae
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» Cetiri milijarde kuna. Cilj je ulaganja u rijecku rafi-

neriju dugoro¢no unaprijediti trZziSnu poziciju ra-
finerijske djelatnosti, a radovi na projektu usli su u
fazu izgradnje i pripreme za postavljanje klju¢nih
komada opreme. Na lokaciji u Sisku i dalje se radi
na odrzivim alternativama s fokusom na projekt Bi-
orafinerije koji se spominje i u okviru Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti. Ipak, rijec je o slozenom
ivisokorizi¢nom projektu koji bi uz pomo¢ nove i jos
uvijek neprovjerene tehnologije trebao proizvoditi
drugu generaciju bioetanola. Finalizacija i kona¢na
odluka o ulaganju ovisit ¢e, medu ostalim, o kreta-
njima na trziStu, potraznji za biogorivima, ali i cije-
nama materijala.

Istodobno kompanija radi i na izgradnji profi-
tabilnog portfelja Istrazivanja i proizvodnje nafte i
plina na domacem terenu te u Egiptu, gdje se aktivno
provode aktivnosti istraZivanja i razrade. INA vec
sedam godina provodi i projekt EOR s ciljem maksi-
miziranja proizvodnje direktnim utiskivanjem CO2
u zrela proizvodna polja. Na taj je nacin trajno zbri-
nuto 2,3 milijuna tona CO2, $to je ekvivalent viSe od
Cetvrtine godi$njih emisija iz transporta u Hrvatskoj.
Direktan doprinos EOR projekta zastiti okolisa pre-

poznalo je i nagradilo Ministarstvo gospodarstva i
odrzivog razvoja, a projekt je kao jedini primjer iz Hr-
vatske uvrSten i u IzvjeS¢e Medunarodne gospodar-
ske komore Ujedinjenog Kraljevstva o ublazavanju
klimatskih promjena, koje je pripremljeno za po-
trebe UN-ove 26. Konferencije o klimi (COP26). Zna-
njem i iskustvom koje ima u utiskivanju CO2 INA se
vec koristi i za razvoj projekata hvatanja CO2 s velikih
industrijskih postrojenja i njegovo trajno skladiSte-
nje u iscrpljena polja (tzv. CCS projekti), koje EU vidi
kao jedno od rjeSenja za smanjenje emisija.

Kada govorimo o maloprodaji, INA upravlja
mrezom s viSe od 500 lokacija u regiji koje se kon-
tinuirano moderniziraju. Uz to INA je preuzela OMV
Sloveniju, zajedno s MOL Grupom, Cime je osigu-
rano novo trziSte za Rafineriju nafte Rijeka. Uz Si-
renje mreZe intenzivno se radi i na implementaciji
gastrokoncepta Fresh Corner te uvodenju digitalnih
rjeSenja u poslovanje. U tom kontekstu velik uspjeh
biljezi program vjernosti INA Loyalty koji je u godinu
dana okupio viSe od 300 tisucéa ¢lanova. U fokusu je i
Sirenje ponude negoriva i usluga.

Transformacija industrije jest realnost i zato se
INA ne zadrzava samo na svojim tradicionalnim
djelatnostima. U planu je zakoraciti u proizvodnju
obnovljive energije instalacijom dviju solarnih elek-
trana — na Objektima prerade plina u Molvama koja
bi snagom od 9 MW bila najveca takva u Hrvatskoj te
na lokaciji u Sisku snage 3 MW. Ispitivat ¢e se i snaga
vjetra na platformama na moru, a u suradnji s Gra-
dom Zagrebom razmatraju se moguénosti uvodenja
vodika kao goriva u javni gradski prijevoz. Potenci-
jal postoji i u razvoju geotermalnih potencijala. Sve
zajedno dokazuje da INA moZe imati vaznu ulogu u
energetskoj tranziciji. ®

INA je preu-
zela OMV
Sloveniju,
zajedno s
MOL Gru-
pom, ¢ime
je osigurano
novo trziste
za Rafineriju
nafte Rijeka
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Ulaganjem

u kvalitetnu
infrastruk-
turu, ulagan-
jem u zapos-
lenike te u
kvalitetne
usluge
Telemach je
vjerujemo
odlican part-
ner na putu
u digitalnu
buducénost
Za sve vrste
institucija i
tvrtki u Hr-
vatskoj.

Ulaganja u brze sirokopojasne
mreze preduvijet su za digitalizaciju
kao okosnicu napretka

ADRIAN JEZINA, predsjednik Uprave Telemach Hrvatska

Iako zivi barem desetljece izreka ‘data is new oil’
pandemija je jasno pokazala da se danas bez ICT
industrije gotovo ne moze ni Zivjeti ni poslovati.
Posljednje dvije godine znacajno se povecala
potreba za uslugama vezanim za prijenos podataka
pa korisnici danas na raspolaganju Zele imati Sto
viSe gigabajta, uz prihvatljivu mjesecnu naknadu.
Rezultat je to ubrzane digitalizacije i novih
okolnosti, poput online nastave i rada od kuce, a
ovaj trend prati i povecana potreba za $to ve¢im
internetskim brzinama.

Znamo da je digitalizacija druStva preduvjet za
odrzivi rast ekonomije, a njeni nuzni predu-
vjet je infrastruktura. Ostvarenje ciljeva gigabitnog
drustva donosi najnaprednija opticka mreza koju
Telemach implementira prvi u Hrvatskoj, a putem
koje su vec danas korisnicima dostupni paketi s in-
ternetskim brzinama ¢ak dvadeset puta veéim od
prosjecne brzine interneta u Hrvatskoj, odnosno
do 40 puta ve¢im u najveé¢im dostupnim paketima.
Ove usluge Telemachovim korisnicima postaju do-
stupne po povoljnim cijenama, $to bi trebalo utje-
cati na razinu koriStenja interneta velikih brzina u
Hrvatskoj bududi da ih, prema posljednjem DESI
indeksu Europske komisije za 2021., trenutac¢no
koristi svega devet posto kudanstava, znacajno
nize od europskog prosjeka od 34 posto.

Optika ¢e iz korijena promijeniti dozivljaj uce-
nja na daljinu, video konferencija, zabave i po-
vezanosti, §to ¢e znacajno utjecati na korisnicko
iskustvo. Ova tehnologija pogoduje svim indu-
strijama, od malog ducdana do velike tvornice, a
bududi da osigurava izuzetno nisku razinu laten-
cije u mrezi pruza i vthunsko gaming i streaming
iskustvo kao i virtualnu i proSirenu realnost u 4K i
8K rezoluciji. Prednost brzine vidljiva je i prilikom
istodobnog povezivanja viSe razlicitih uredaja, pri
¢emu svi ukucdani ili kolege u uredima imaju vr-
hunsko iskustvo koriStenja servisa bez smetnji.
Ovu tehnologiju moguce je nadogradivati na bu-
duce standarde 50 Gbsp i 100 Gbps pa ¢e, unatoc
godiSnjem rastu Internet prometa od 20-30 posto
po kudanstvu, ova opticka mreZa spremno pratiti
i podrZati rast internet prometa u godinama pred
nama.

Kako je mobilnost dio Zivota, jednako je vazno
imati i super kvalitetnu mobilnu infrastrukturu.
Osim najsuvremenije opticke mreZe sve vece br-
zine donosi 5G tehnologija, a upravo u ove teh-
nologije, uz nadogradnju postojece 4G+ mreze,
Telemach ulaze viSe od milijardu i sedamsto mi-
lijuna kuna. U prednosti ovih mreza ve¢ danas se

mogu uvjeriti stanovnici veceg dijela Novog Za-
greba koji imaju najbrze internetske brzine u ze-
mlji - na 5G mobilnoj i 1o Giga opti¢koj mrezi. U
sljedeéih pet godina 10 Giga optickom mreZom
bit ¢e pokrivena tre¢ina Hrvatske odnosno viSe
od 500 tisuca kucanstava, dok ¢e 5G signal uskoro
biti dostupan u ostatku Zagreba te ostalim grado-
vima poput Splita, Zadra i drugih.

Do nedavno isklju¢ivo pruzatelj usluga mo-
bilne telefonije, Telemach danas postaje kon-
vergentni operator koji nudi i fiksne usluge
- §irokopojasni internet, TV i telefoniju. Upravo je

EON TV, vodeéa OTT platforma u regiji koja je od
strane korisnika prihvaéena iznad svih oc¢ekivanja,
pokazatelj izvrsnosti te predstavlja standard kakav
Telemach planira osigurati i na drugim podrucjima
poslovanja.

Ulaganjem u kvalitetnu infrastrukturu, ula-
ganjem u zaposlenike te u kvalitetne usluge Te-
lemach je vjerujemo odli¢an partner na putu u
digitalnu buducnost za sve vrste institucija i tvrtki
u Hrvatskoj.

Nastavak ulaganja u brze Sirokopojasne mreze
preduvjet je za digitalizaciju koja predstavlja
okosnicu napretka, uzimajuci u obzir ocekivane
pozitivne ucinke naprednih tehnologija na gos-
podarstvo i drustvo. Siroko gledajudi, tehnologija
brzog interneta potaknut ¢e razvoj usluga i tehno-
loskih moguénosti koje nam danas jo$ nisu niti
poznate, a upravo to je buduénost koju Telemach
gradi u Hrvatskoj.®
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Energetska tranzicija ka
»,Zelenom“1 ,, pametnom“

mr. sc. GORDAN KOLAK, predsjednik Uprave Koncara

Industriji u kojoj primarno poslujemo na

neki su nacin pogodovale politike Europske
unije i hrvatske Vlade koje zagovaraju snazniji
investicijski zamah u segmentu obnovljivih
izvora energije, Sto ima za posljedicu i daljnja
ulaganja u cjelokupni elektroenergetski sustav i
samim time stvara dodatan potencijal za rast.

d elektroenergetike se u narednom razdoblju puno
ocekuje, prije svega radi jaCanja energetske tranzi-
cije ka,zelenom i pametnom®,

Cijeli se svijet opredjeljuje za klimatsku neutralnost,
Sto zahtjeva znacajna ulaganja u elektroenergetski sek-
tor odnosno investicije u pametne mreze i obnovljive
izvore. U Hrvatskoj vidimo kako je investicijski ciklus
uskladen sa zelenom tranzicijom, ali elektroenergetska
mreZa joS nije dostatna za integraciju svih planiranih
OIE u buduénosti. Postoji dakle velik prostor za investi-
ranje u revitalizaciju, ali i izgradnju novih segmenata
elektroenergetske mreze.

Treba voditi racuna da se u narednom razdoblju sla-
bosti poput niske energetske ucinkovitosti, nedosta-
taka u elektroenergetskim mreZama, ovisnost o uvozu,
nedovoljna razina digitalizacije i sl. otklone.Na razini
industrije odredene izazove vidimo u dijelu rjeSavanja
zaostataka izazvanih smanjenjem proizvodnih kapa-
citeta tvornica u nekim zemljama u trenucima provo-
denja epidemioloskih mjera, Sto je donekle usporilo
isporuku odredenih sirovina potrebnih za proizvodnju
naSih proizvoda.

Dugoroc¢ni
strateski
ciljevi
trebali bi

i¢i u smjeru
lokalizacije
proizvodnje
na prostoru
EU-a, Sto bi
predstavl-
jalo dodatan
potencijal za
KONCAR

U strategiji KONCARA prepoznajemo Cetiri klju¢na
poslovna podrucja.Prvo je podrucje prijenosa i distri-
bucije elektri¢ne energije, odnosno proizvodi i usluge
vezane uz transformatorske stanice i sve ono §to je po-
trebno da bi se elektri¢na energija prenijela sa izvora
do krajnjeg korisnika. Tu prije svega govorimo o tran-
sformatorima, o rjeSenjima malih, srednjih i velikih
trafostanica, visokonaponskim i srednjenaponskim
sklopnim postrojenjima. U ovom trenutku sudjelujemo
u brojnim velikim infrastrukturnim projektima u regiji
te na zahtjevnom trziStu Europske unije.

Drugo poslovno podrucje je proizvodnja elektri¢ne
energije gdje smo najviSe prisutni u segmentu iskori-
Stavanja hidro potencijala i tu imamo najbolju trziSnu
poziciju i sjajne reference od gotovo 400 izgradenih i
revitaliziranih hidroelektrana diljem svijeta. No snazno
smo se okrenuli i segmentu iskoriStavanja potencijala
vjetra, sunca i biomase.

Treci poslovni segment su vlakovi i tramvaji, od-
nosno tra¢nicka vozila i Zeljeznicka infrastruktura. U
prosloj godini potpisali smo dva znacajna ugovora sa
Hrvatskim Zeljeznicama za isporuku elektromotornih
vlakova. Takoder, potpisali smo i tre¢i ugovor za ispo-
ruku elektri¢nih tramvaja za latvijski grad Liepaju, za
koji je ovih dana isporucen i deveti od Cetrnaest tram-
vaja, odnosno tredi iz drugog ugovora.

Cetvrti segment je razvoj digitalnih rjeSenja u ener-
getici, koji razvijamo na kompetencijama koje smo
stvarali u posljednjih nekoliko godina. Koliko nam je taj
segment vazan pokazali smo i osnivanjem novog drus-
tva KONCAR- Digital, za isporuku naprednih usluga s
dodanom vrijednos¢éu kupcima u zelenoj energetskoj
tranziciji i digitalnoj transformaciji, kako Grupe KON-
CAR tako i krajnjih korisnika, odnosno kupaca.

U godinama koje slijede nema dvojbi da ¢e postpan-
demijskaelektroenergetika biti zelena i napredna, pa
bi Hrvatska trebala poduzeti krupne korake, iskoristi
sredstva koja su na raspolaganju iz europskih fondova
te ih u vedoj mjeri usmjeriti u ta podrucja, s obzirom
kako se od njih ocekuju znatni prinosi i stabilan gos-
podarski rast.

Pojacana ulaganja u obnovljive izvore energije te
modernizaciju elektroenergetske infrastrukture vidimo
kao okosnicu daljnjeg razvoja poslovanja KONCARA, s
obzirom da smo se na tom podrucju dokazali kao po-
uzdan partner i isporucitelj inovativnih rjeSenja. Voda,
sunce, vjetar i elektromobilnost mijenjaju potrebe elek-
troenergetskog sektora, $to za nas stvara velik prostor.

Dugorocni strateski ciljevi trebali bi i¢i u smjeru
lokalizacije proizvodnje na prostoru EU-a, $to bi pred-
stavljalo dodatan potencijal za KONCAR. Naime, ova
posljednja kriza dodatno je potvrdila koliko je vazno
osigurati proizvodnju na vlastitom teritoriju.U ovoj
krizi pokazalo se koliko su tvrtke koje svoje proizvode
plasiraju izvan granica Hrvatske i koje stvaraju dodanu
vrijednost klju¢ne za hrvatsko gospodarstvo.®



146 HRVATSKA

C CoLoRr MEDIA
P) COMMUNICATIONS

SVIJET U 2022.

Advertising feature

RIJEKA GATEWAY - projekt kojim Luka Rijeka
staje uz bok i najvec¢im europskim lukama

Pocetkom studenoga u Rijeci je potpisan koncesijski
Ugovor za razvoj i gospodarsko Koristenje Zagreb
Deep Sea kontejnerskim terminalom u Luci Rijeka.

otpisivanjem 50-godi$njeg ugovora kojim koncesiju

dobiva tvrtka Rijeka Gateway i formalno je zapocelo
projektiranje, izgradnju i rad na novom kontejnerskom
terminalu u Rijeci.

Rijeka Gateway bit ¢e novi, najsuvremeniji terminal
koji ¢e razvijati i kao partneri njime zajednicki upravljati
nizozemska tvrtka APM Terminali i hrvatska ENNA Logic
(APM Terminali 51%, ENNA Logic 49%). Koncesijski ugo-
vor popisali su predstavnici ovih dviju tvrtki i direktor
Lucke uprave Rijeka kao koncesionar. Svojim prisustvom
sveCanom potpisivanju, potporu projektu dali su i pred-
sjednik Vlade RH Andrej Plenkovi¢ te ministar mora, pro-
meta i infrastrukture Oleg Butkovié. Tim je dogadajem
oznacen pocetak prve faze projektiranja i izgradnje ter-
minala koji bi trebao biti pusten u funkciju za 3,5 godine.

Zajednickim ulaganjem, APM Terminali i ENNA
sklapaju snazno partnerstvo koje obiljezava dokazano

Jos jedna
vazna zna-
Cajka novog
terminala bit
¢e uCinkovita
i pouzdana
Zeljeznicka
veza sa zale-
dem, pove-
zujudi Rijeku
ne samo s
ostatkom
Hrvatske vec i
sa susjednim
trzistima

iskustvo u terminalskim i intermodalnim operacijama.
Bududi terminal bit ¢e dio globalne mreZze APM Termi-
nala istodobno koriste¢i ENNA-ino izvrsno poznavanje
lokalnog hrvatskog trziSta. APM Terminali donose po-
znavanje globalnog poslovanja i iskustvo upravljanja
terminalima diljem svijeta, dok ENNA donosi pozna-
vanje lokalnog trziSta i duboko razumijevanje intermo-
dalne logistike na Jadranu.

Novi ulazni terminal za Hrvatsku

i srednju Europu

Nakon dovrsetka, novi terminal imat ¢e duzinu prista-
nista od 400 m (680 m nakon zavrSetka druge faze) i bit
¢e opremljen s tri dizalice brod-obala (STS) , a na kraju
druge faze ukupno s Cetiri. Ove dizalice, trenutno naj-
vece dostupne na trzistu, ucinit ée Rijeka Gateway spo-
sobnim za prihvat plovila do 24 ooo TEU.

Jo$ jedna vazna znacajka novog terminala bit ce
ucinkovita i pouzdana Zeljeznicka veza sa zaledem, po-
vezujuéi Rijeku ne samo s ostatkom Hrvatske vec i sa
susjednim trziStima. Uz vrhunske pomorske moguéno-
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» sti, Zeljeznica ¢e pomoci da se Rijeka Gateway pozicio-

nira kao novi ulazni terminal za Siru regiju.

,Vidimo rastuc¢u potrebu za ucinkovitim, dobro
upravljanim i modernim terminalima koji sluze kao
ulazne tocke na lokalna i regionalna trzista, pribliZava-
juci kontejnersku robu krajnjim potrosacima. Uvjereni
smo da ¢e Rijeka Gateway postati vazno mjesto na karti
lucke logistike, sluze¢i ne samo Hrvatskoj, ve¢ i §iroj
srednjoeuropskoj regiji”, rekao je Morten Engelstoft iz-
vr$ni direktor APM Terminala.

“Rijeka Gateway i modernizacija Zeljeznicke infra-
strukture najveci je hrvatski nacionalni projekt koji ¢e
povezati Luku Rijeka s kontinentalnom Hrvatskom i
srednjoeuropskim zemljama, olakSavajuc¢i poslovne
prilike i brzi gospodarski rast ne samo u logistici, ve¢ u
svim uslugama i svim industrijama. Jako nam je drago
$to nakon tri godine suradnje izmedu Maerska i ENNA
Transporta zapocinjemo novo partnerstvo izmedu
APM Terminala i ENNA-e. Znamo da ¢e Rijeka Gateway
postati iznimno vazan ¢imbenik na logistickoj karti
Europe”, smatra Pavao Vujnovac predsjednik uprave
ENNA grupe.

Ve¢ po zavrSetku prve faze Rijeka Gateway izravno
¢e zapoSljavati znacajan broj djelatnika. Takoder, velik
broj radnih mjesta otvarat ¢e se neizravno, upravo zbog
poslovanja terminala. Ukupni procijenjeni broj zapo-
slenika trebao bi se dodatno povecati kada faza 2 po-
stane operativna.

Realizacijom ovoga projekta Rijeka bi trebala stati
uz bok Goteborgu, Rotterdamu i Barceloni te preteci sje-
vernojadranske luke Kopar i Trst. U bliskoj buduénosti
Rijeku ceka veliki rast, a projekt je unosan i za Repu-
bliku Hrvatsku jer ¢e kreirati dodatne prihode na carini
koji se procjenjuju na preko 100 milijuna eura godisnje.

APM Terminals, tvrtka kontejnerskog brodara A.P.
Moller - Maersk, jedan je od Cetiri najveca operatera

Realizacijom
ovoga pro-
jekta Rijeka
bi trebala
stati uz bok
Goteborgu,
Rotterdamu
i Barceloni te
pretedi sjever-
nojadranske
luke Kopar i
Trst

kontejnerskih terminala u svijetu. Ta tvrtka upravlja
jednom od najsveobuhvatnijih svjetskih lu¢kih mreZza.
Samostalno ili kroz zajednicka ulaganja APM Terminali
upravljaju sa 75 terminala $to realiziraju otprilike 250
uplovljavanja dnevno i 11,5 milijuna kontejnerskih po-
kreta godiSnje.

ENNA logic tvrtka je u sastavu Energia naturalis
grupe koja svojim klijentima nudi Siroki raspon mul-
timodalnih korisni¢kih rjeSenja - od konvencionalne
Zeljeznice prema intermodalnoj. Tvrtka je u sastavu
Energia naturalis grupe (ENNA) koju karakterizira Sirok
spektar poslovanja — od trgovine i opskrbe plinom, ob-
novljivih izvora energije, trgovine naftnim derivatima
i drugim robama, preko investicijskih projekata do
transporta. Poslovni sustav Energia naturalis s lukom,
Zeljeznicom i skladiStima vrlo je ozbiljan, integrirani
logisticki operator jedinstven u regiji.®
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Suradnja
ENNA grupe
i A.P. Moller
— Maersk do-
nosi ne samo
najveceg
brodarsko-
logistickog
partnera u
Hrvatsku,
nego otva-

ra priliku

za transfer
znanjau
najsSirem kon-
tekstu

U Rijeci se nazire novi obzor
logistike 1 transporta u Hrvatskoj

e

PAVAO VUJNOVAC,
vlasnik i predsjednik uprave Energia naturalis Grupe

Rijeka predstavlja jedan od tri jadranska grada,
uz Trst i Kopar, koji su sinonimi za lucko
poslovanje. Posljednjih petnaest godina, lucko
poslovanje u Trstu i Kopru su rasli, dok je Luka
Rijeka stagnirala.

0stoji niz razloga za to, a dva su kljuéna: nekonkurentnost Zeljeznickog

transporta i nedovoljno dubok gaz. To potonje vidi se na postojecem
rijeCkom kontejnerskom terminalu, na koji brodovi nisu mogli do¢i puni,
nego tek nakon $to bi dio tereta iskrcali na Cipru, u Kopru i u Trstu. To u ko-
nacnici znaci 12 dana vise za dostavu robe u Budimpestu iz Rijeke. Novim
terminalom se taj problem rjesava.

Izazovu konkurentnosti Zeljeznickog transporta je tvrtka u sastavu
ENNA Grupe, Enna Transport, uspjeSno doskocila. Prije nekoliko godina
zapoceli smo vrlo uspjesnu suradnju s Maerskom, nakon Sto smo pokre-
nuli liniju Rijeka - Budimpesta. Namjera nam je bila afirmirati upravo taj
smijer i privuci globalnog partnera, u cemu smo uspjeli. Maersk, kao jedna
od najvecih brodarsko-logistickih kompanija na svijetu, preko svoje tvrtke
APMT s nama ulazi u projekt ZagrebaCke obale, kroz naSu zajednicku
tvrtku Rijeka Gateway.

Rijeka Gateway tako postaje, uz nizinsku prugu, najvazniji hrvatski
nacionalni projekt koji ¢e povezivanjem Luke Rijeka s unutra$njosti Hr-
vatske i srednjom Europom, omoguciti ubrzani gospodarski razvoj i rast
ne samo logistickog sektora, nego i drugih pratecih usluga i industrijske
proizvodnje. APMT i MAERSK su snazni poslovni partneri koji dijele vri-
jednosti i poslovnu viziju ENNA Grupe, $to je jamac za zdravi temelj rasta i
odrZivosti luckog poslovanja i logistickog sektora, ne samo za Rijeku nego
izaRepubliku Hrvatsku.

Vaznost ovog projekta za pozicioniranje Hrvatske na logistickoj mapi
raste u svjetlu brzih globalnih gospodarskih promjena i dogadaja upravo u

logistickom sektoru. Cijeli svijet se zadnje dvije godine suocava sa pandemi-
jom Covida-19, s izravnom posljedicom znacajnog usporavanja tokova roba,
dok je s druge strane rasla potraznja zbog smanjene mobilnosti potrosaca.

Rezultat je enormni rast troskova transporta i to u konacnici utjece na
smjerove robnih tokova. Europa je kroz dugi period vremena potpuno iz-
gubila odredene industrije koje su se selile na Daleki istok gdje se koristila
jeftina radna snaga. Sad uz ovakve cijene transporta i rastucu cijenu radu u
Aziji stvorili su se preduvjeti za povratak dijela te industrije u Europu. Dakle,
smjerovi se mijenjaju, a izravni dionik ovog globalnog procesa je upravo lo-
gisticki sektor.

Roba koja ¢e svoj put k EU trzi$tu zapoceti ulaskom na Rijeka Gateway,
uobicajeno dolazi i dolazit ¢e s Dalekog istoka prema Hrvatskoj i Siroj sred-
njoeuropskoj regiji i u suprotnom smjeru, buduci ¢e novi terminal pred-
stavljati priliku kako za hrvatske, tako i za europske izvoznike. Ispred nas je
veliki i zahtjevan posao kako bismo omogucili puni kapacitet i pozicioni-
ranje Rijeka Gatewaya kao jedne od klju¢nih ulaznih logistickih tocki u EU.
Za realizaciju nasih ambicioznih planova i daljnjeg razvoja nuzna je izgrad-
nja nizinske pruge, kao presudan faktor konkurentnosti ovog logistickog
pravca. Bududi da nizinska pruga u svojoj punoj funkciji otvara dalekosezne
mogucnosti razvoja i odrZivosti ovog ukupnog koncepta mora se adresirati
kao trenutno najvazniji hrvatski nacionalni projekt.

Iz toga proizlazi i prilika za drZavnu tvrtku poput HZ Infrastrukture da
redizajnira svoj poslovni koncept i odgovori ovom prioritetu maksimalnom
agilno$¢u u realizaciji projekta. Ovakav projekt je strateska prilika HZ Infra-
strukturi da dovrsi neugodan proces svoje poslovne transformacije i prera-
ste u modernog, ucinkovitog i iznad svega odrZivog operatera jednom od
Kkljucnih logistickih infrastruktura. Green Deal i Fit for 55, dva programa EK
upravo podcrtavaju vaznost Zeljeznickog prometa u ostvaren;ju niskougljic-
nog drustva. RaspoloZivi EU fondovi dodatno daju vjetar u leda konceptu
preobrazbe, ne samo jedne od strateski vaznih drZavnih tvrtki, nego i cjelo-
kupnom gospodarskom sektoru vezanom na taj segment poslovanja.

U prilog toj tezi ide i to Sto Maersk danas Rijeku u svojoj strategiji vidi
kao lokaciju jedne od svoje Cetiri kljucne luke za opskrbu Europe, uz Gote-
borg, Rotterdam i Barcelonu. Nadalje, postoji jasan financijski interes dr-
Zave, jer drZava u kojoj se carini roba za zajednicko trZiSte Unije ima pravo
zadrzati znatan dio tog iznosa, $to se procjen;juje na 100 milijuna eura godis-
nje dodatnog prihoda drzavnog proracuna.

Na Zalost, logisticki sektor i logistika u najSirem kontekstu koja obu-
hvaca i znacajne volumene kontejnerskih terminala, skladi$ne kapacitete,
protocnu Zeljeznicku infrastrukturu, distributivne centre, smart logisticka,
skladi$na i dispecerska rjeSenja, je trenutno nedovoljno razvijen sektor u
Hrvatskoj. Ovaj projekt nudi moguénost razvoja u svim navedenim segmen-
tima, ali i brojnim industrijama, od IT do preradivacke, posebice u dijelu
malog i srednjeg poduzetni$tva. Uz dostupna sredstva iz EU fondova, otva-
raju se vrata ne samo i EU i drugih svjetskih trZiSta.

Akademska zajednica dobiva propulzivnog partnera koji Ce traZiti nova
znanja i vjeStine, ne samo kroz realizaciju zahtjevnog investicijskog ciklusa
realizacije punog kapaciteta obje faze Zagrebacke obale, nego i u kontekstu
upravljanja, razvoja i odrZivosti poslovnog modela Rijeka Gatewaya. Nova
logisticka rjesenja, niskougljicna orijentacija i pametni tehnoloski kon-
strukti ¢e biti osnova Rijeka Gateway poslovanja.

Suradnja ENNA grupe i A.P. Moller - Maersk donosi ne samo najveceg
brodarsko-logistickog partnera u Hrvatsku, nego otvara priliku za transfer
znanja u najsirem kontekstu. Poslovna zajednica jednako kao i drzava Hr-
vatska sada imaju cvrsti temelj na kojem mogu graditi ozbiljne strateske pri-
like razvoja logistickog sektora.®
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U buducnosti Ce globalni lanci opskrbe biti

otporni na promjene zahvaljujuci tehnolog

I
l ' ‘
4
'
IGOR VAN DEN ESSEN,
voditelj Terminala Europa, APM terminali

Gotovo sve sto kupujemo doputovalo je
golemom mreZom Kkoja ¢ini globalne lance
opskrbe. Ovih dana ta je mreza u sredistu
pozornosti dok se poduzeca pokusavaju nositi s
promjenama u ponasanju potrosaca potaknutih
pandemijom, zbog kojih su lanci opskrbe pod
ogromnim pritiskom. I dok su trenutac¢ni
operativni izazovi, uska grla i nestasice problem
koji treba rijesiti, oni su samo dio vece slike.

I{ratkoroéno, kao operater terminala, moZemo op-
timizirati planiranje svojih operacija kako bismo
osigurali najvec¢u mogucu produktivnost i usko sura-
divati s klijentima kako bismo unaprijed razumjeli
njihove potrebe u lancu opskrbe. Dajemo sve od sebe
i da budemo fleksibilniji u pogledu promijenjenog
rasporeda dolaska brodova na na$e terminale ili do-
datnog priljeva tereta. Dobro smo pripremljeni za
rjeSavanje izazova kako se pojavljuju, ali moramo
gledati dalje u buduénost.

Jedan od najvecih izazova za globalne lance opskrbe
danas predstavlja nedostatak odgovarajuce tehnologije.
Sadasnja tehnologija nudi poduzed¢ima i pruzateljima
usluga u lancu opskrbe slabu vidljivost tereta, nedo-
voljnu integraciju lanca opskrbe i gotovo nikakvu spo-
sobnost predvidanja i ublaZavanja problema - a to su
tek neki od problema. RjeSavanje problema tehnologije
jedna je od klju¢nih stvari koja ¢e omoguditi globalne
lance opskrbe otporne na promjene u buducnosti.

U konacnici,
veca integra-
cija tehnolo-
gije pomo¢i
¢e smanjiti
sloZenost u
lancima op-
skrbe i omo-
guditi vecu
digitalizaciju
industrije
koja se tradi-
cionalno do-
zivljavala vrlo
analognom

ji

Globalni lanci opskrbe ve¢ dugo su sloZene, mo-
dularne i izolirane mreZe usredotocene na drzanje
koraka s potraznjom za kapacitetima i optimizira-
njem troSkova, ucinkovitosti i opsega. Osmisljeni
su da rade na odredeni nacdin i mogu izdrZati po-
znate izazove, ali kad ih nepoznati dogadaji, poput
pandemije, stave na kusnju, nevjerojatno su krhki.
Izgradeni su za svijet u ravnotezi. A kad dode do
neravnotezZe, $to je naZzalost Cesto slucaj i dogadat
¢e seiubuducnosti, jednostavno nisu dovoljno ot-
porni da izdrze poremecdaje i kaSnjenja. Pandemija
je samo ubrzala i povedala izazove koji su vec po-
stojali.

Ako pogledamo otpremu i logistiku u lukama,
vec je poduzeto mnogo vaznih koraka za poboljsa-
nje operativne ucinkovitosti. Ali u konacnici, stra-
teSki pomak prema ispunjenju sadasnjih zahtjeva
klijenata temeljit ¢e se na sposobnosti poduzeca da
objedine fizicku imovinu s tehnologijom i omoguce
vidljivost i djelovanje.

U luc¢kom i terminalnom poslovanju to znaci da
klijentima takoder moramo omoguditi veéu vid-
ljivost njihovog tereta. NaSi klijenti, koji su Cesto
posrednici izmedu krajnjih potro$aca na trzistu i
njihove robe na brodovima i u nasim terminalima,
trebaju povecanu vidljivost kako bi mogli znati tocno
Sto se dogada s njihovom robom. Tu vidljivost i po-
vezivost moze omoguditi digitalizacija. Kada neoce-
kivano postane norma, podatci u stvarnom vremenu
postaju kljucni za ispunjenje rastucih ocekivanja kli-
jenata.

Potreba za ulaganjem u rjeSenja koja se temelje
na tehnologiji, iako ve¢ otprije poznata, samo je do-
datno naglasSena ucincima prelijevanja pandemije.
Primjer toga je sucelje za programiranje aplikacija
naseg poduzeca APM terminali koje klijentima omo-
gucuje da izravno iz nasih sustava izvuku podatke u
stvarnom vremenu o kontejneru i brodu ili automa-
tizirana vrata na nekim od naSih terminala koja vo-
za¢ima kamiona omoguduju rezerviranje termina u
to¢no odredeno vrijeme te bolje planiranje vremena
izbjegavanjem nepotrebnog cekanja.

U konacnici, veca integracija tehnologije pomocdi
¢e smanjiti slozenost u lancima opskrbe i omoguditi
vecu digitalizaciju industrije koja se tradicionalno
dozivljavala vrlo analognom. Lanci opskrbe i dalje rade
na vrlo izolirani, manualni nacin te ¢e promjena toga
predstavljati veliki skok u buduénost. Naposljetku,
tehnologija ¢e omoguditi vecu integraciju lanca op-
skrbe. Kretanje robe jo$ uvijek je podloZno prevelikom
broju primopredaja, Sto moze stvoriti strukturne sla-
bosti u lancu opskrbe. MoZemo ostvariti jako mnogo
neiskoriStenog potencijala ako uspijemo integri-
rati podatke, sustave i tehnologije koji ve¢ postoje i
primijenimo ih na izazove sutras$njice. A to je doista
uzbudljivo!®
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prometnog sustava osigurano je 105 milijuna kuna, a za
poticanje obnovljivih izvora energije 71 milijun kuna bes-
povratnih sredstava.

U 2021. godini realiziran je i cijeli niz drugih proje-
kata. Tako je dovrSena distribucija 1,2 milijuna spremnika
za odvojeno prikupljanje papira, plastike, biootpada te
ostalog reciklabilnog otpada u 407 gradova i opéina di-
ljem Hrvatske. Ukupna investicija iznosila je oko 370
milijuna kuna, a glavninu tog iznosa Fond je osigurao
iz EU fondova posredstvom Ministarstva gospodarstva i
odrzivog razvoja. Iako je vec ostvaren vidljivi napredak u
odvojenom sakupljanju otpada, jer se stopa odvajanja po-
vecala se na 41 posto, ovaj projekt ¢e osigurati da postotak
odvajanja na lokalnoj razini bude jos i vedi.

Da bi taj proces bio ucinkovitiji, nuzno je linearno
gospodarstvo koje funkcionira po principu ,uzmi - ko-
risti - odbaci” transformirati u istinsko kruzno gospo-
darstvo zbog Cega je razmiSljanje o odrZivim kruZnim
sustavima potrebno implementirati u sve aktivnosti,
ukljucujudi politike, proizvode, proizvodne procese i po-
slovne modele. U svemu tome edukacija i informiranje
javnosti imaju kljucnu ulogu.

Advertising feature Fond za zaStitu okoliSa i energetsku ucinkovitost
ukljucio se i u program sanacije Steta na potresom po-

g P S godenim podrucjima Zagreba, Zagrebacke, Krapinsko-
Brlga Za. Ol(OllS OSlgurava zagorske, Sisacko-moslavacke i Karlovacke Zupanije,
osiguravsi gradanima 41 milijun kuna bespovratnih

i rad na mj eS ta i b Olj u sredstava za kupnju viSe od 5.000 kondenzacijskih boj-

’ lera. Takoder, za provedbu mjera gospodarenja otpadom
= = nastalog od potresa u Sisacko-moslavackoj Zupaniji
1<Val ltetu Z lvo ta g rada na Fond je osigurao 50 milijuna kuna potpore komunalnim

drusStvima koja su se suocila s ogromnim koli¢inama

Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost
(FZOEU) je zila kucavica pripreme, provedbe i razvoja
programa, projekata i slicnih aktivnosti u podrucju
zastite i unapredivanja okolisa te u podrucju
energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih
izvora energije kao srediSnje mjesto prikupljanja
iulaganja izvanproracunskih sredstava u takve
programe i projekte.

sustavu upravljanja i kontrole koriStenja strukturnih

Uinstrumenata EU u Republici Hrvatskoj, Fond ima | U 202I. go-
ulogu Posrednickog tijela 2 za pojedine specifi¢ne ciljeve | dini Fond je
iz podrucja zastite okoliSa i odrzivosti resursa, klimatskih | u suradnjis
promjena, energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora | vladom RH
energije. Fond je u toj ulozi Posrednickog tijela pratio ra- zapoceo i
zvoj i provedbu vise od 2.200 projekata u okviru Opera-
tivnog programa Kokurentnost i kohezija, za koje je iz EU
osigurano 8,6 milijardi kuna bespovratnih sredstava.

Upravo zato je Fond u 2021. godini kao jedan od
osnovnih ciljeva imao odrzati taj kontinuitet, pritom pri- .
lagodavajuéi svoje programe i procese digitalizaciji jav- | druciimabez
nih usluga. Kroz 22 javna poziva korisnicima je osigurano prikljucka na
gotovo 850 milijuna kuna, od ¢ega je 390 osigurano samo | elektroener-
za energetsku obnovu obiteljskih kuca. Za transformaciju | getsku mrezu

pilot program
elektrifika-
cije kuéau
ruralnim po-




C CoLoR MEDIA
) CONMMUNICATIONS

SVIJET U 2022. HRVATSKA 151

» svih vrsta otpada, od ¢ega ponajviSe onog gradevinskog.

Njima Fond sufinancira sakupljanje, prijevoz, odvajanje
iobrada otpada, ali i nabavu potrebne opreme, kako bi se
taj otpad odvojeno sakupio. U skladu sa kruznim gospo-
darstvom, a s obzirom na ¢injenicu da se 70 posto grade-
vinskog otpada recikliranjem moZe ponovo koristiti, cilj
je Sto viSe vrijednih svojstava tog otpada iskoristiti, pa
se on nakon odvojenog prikupljanja upucuje na daljnju
obradu i priprema za novu namjenu. Stoga Fond podr-
Zava inicijative da se pri obnovi i gradnji novih objekata
u Sto vecoj mjeri koristi reciklirani gradevinski materi-
jal, ali i primjenjuju mjere energetske uc¢inkovitosti i
obnovljivih izvora energije.

U 2021. godini Fond je u suradnji s Vladom RH zapo-
Ceo i pilot program elektrifikacije kuc¢a u ruralnim po-
druc¢jima bez prikljucka na elektroenergetsku mrezu, pa
su zahvaljujuéi fotonaponskim panelima nakon gotovo
tri desetljeca zasjale Zarulje u Bjelajcima, jednom od naj-
udaljenijih pakrackih sela, te selima Katinovac i Crevar-
ska Strana na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije.

Svako od kudanstava uklju¢eno u projekt, od Fonda je
dobilo solarne panele snage 5skW s pripadajué¢im insta-
lacijama, pomoc¢ni agregat, ali i kuc¢ne instalacije, 10 LED
Zarulja te hladnjak najviSeg energetskog razreda. Osim
donacije opreme vrijedne oko 400.000 kuna, Fond je osi-
gurao sredstva i za odrZavanje postavljenih sustava, a pro-
gram sa Sisacko-moslavacke i PozeSko-slavonske Zupanije
planira proSiriti i na ostala kucanstva koja do sada nisu
imala elektricnu energiju. Malobrojni mjeStani spome-
nutih sela ovaj su projekt doZivjeli kao priliku da ostanu u
vlastitim domovima i Zive puno kvalitetnije i bolje.

U okviru svojih uobicajenih aktivnosti Fond za zastitu
okolisa i energetsku uc¢inkovitost je organizirao i akciju
uklanjanja Sezdesetak starih, neispravnih vozila koji su
se nalazili na otoku Kor¢uli. Dio tih otpadnih automobila,
od kojih su neki stari i preko 30 godina posjednici su u
sklopu akcije predali ovlastenom sakupljac¢u. Auto-olu-
pine koje su bile odbacene u provalijama i drugom nepri-
stupa¢nom terenu svojom opremom izvlacili pripadnici
Hrvatske gorske sluzbe spasavanja koji s Fondom imaju
dugogodi$nju suradnju na ovakvim i sli¢cnim projektima.

Kako bi ubrzali tranziciju prometnog sustava u ener-
getski ucinkovitiji potrebno je dodatno ubrzati, s obzi-

U okviru svo-
jih uobicaje-
nih aktivnosti
Fond za za-
Stitu okolisa

i energetsku
ucinkovitost
je organizirao
i akciju ukla-
njanja Sezde-
setak starih,
neispravnih
vozila koji su
se nalazili na
otoku Korculi

rom da bi nam do 2050. godine 35% voznog parka trebalo
biti elektri¢no. Ove godine, uvazavaju¢i komentare koji su
dosli iz gospodarskog sektora i strukovnih udruga promi-
jenjen je model sufinanciranja u koji su ukljuceni i distri-
buteri automobila. To se pokazalo izuzetno uspjeSnim jer
su visoki poticaji i jednostavan nacin prijave omogucili
gradanima i tvrtkama iz privatnog i javnog sektora da se
laksSe odluce za alternativu klasi¢nim vozilima. Na ovaj
nacin Fond je odobrio sufinanciranje za oko 2000 novih,
energetski u¢inkovitih vozila.

Bududi da Fond za zastitu okolia i energetsku ucin-
kovitost sredstva prikuplja i od naknada na emisije sta-
klenickih plinova, a sudedi po trenutnoj cijeni emisijskih
jedinica, sredstava za buduce projekte ¢e biti dovoljno,
a investicije kakve ¢e Fond poticati ¢e osigurati i brojna
radna mjesta i bolju kvalitetu Zivota nasih gradana.®
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Ljestvicu na-
Seg poslova-

nja digli smo
visoko jer su
takvi i ciljevi
pred nama

Ciljevi u borbi protiv klimatskih promjena
nisu samo popis zelja, nego neminovnost

SINISA KuKi¢, direktor Fonda za zaStitu okolisa i
energetsku ucinkovitost

U idu¢im godinama ocekuje se jos viSe izazova i
brzih promjena u nasoj svakodnevici i poslovanju

Pandemija koronavirusa koja je paralizirala drustvo u cjelini pokazala nam
je kako se zivot moze preko noci promijeniti. I dok se protiv nje viSe - ma-
nje uspjesno borimo cjepivom teSko da postoji cjepivo koje bi nas ucinilo
imunima na sve izraZenije klimatske promjene. Od summita u Glasgowu
puno se ocekivalo - inspirativni govori svjetskih lidera nisu, medutim, dobili
epilog koji bi demonstrirao da se s velikih rijeci preslo na konkretna djela.
Postignuti su odredeni dogovori, no hoce li i u kojoj mjeri oni biti provedivi,
pitanje je na koje Ce svijet vrlo brzo dobiti odgovor.

Nasa zemlja, posebno nas priobalni pojas, spada u klimatski najranjivija
europska podrudja. Zato je Vlada RH donijela strateSke dokumente i planove
koji imaju za cilj prilagodbu i ublaZavanje djelovanja klimatskih promjena na
okolis, uzimajuci pritom u obzir sve najizloZenije sektore. Kako bi ispunili
postavljene ciljeve, potrebna su velika ulaganja, a jedan od izvora financira-
nja je i Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost koji prikuplja sred-
stvaod ,onecisciva

aokolisa” i naknade od prodaje emisijskih jedinica staklenickih plinova
transferirajuci ta sredstva u konkretne programe i projekte. Ukupnu aloka-
ciju dostupnih sredstava povecali smo s proslogodisnjih 616 na 850 milijuna
kuna, a tim tempom nastavit ¢emo i u sljedecoj godini.

Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja i Fond za zastitu okoliSa i
energetsku ucinkovitost planski rade na osiguravanju potrebne komunalne
infrastrukture koja ¢e gradanima, ali i tvrtkama omoguciti da zbrinjavaju
otpad u skladu s principima kruZnog gospodarstva. Gradovima i opéinama
isporuceno je 1,2 milijuna komada raznih spremnika, koje ¢e lokalna komu-
nalna drustva raspodijeliti po kucanstvima. Stoga se u 2022. godini ocekuje
daljnji rast stope odvojenog prikupljanja komunalnog otpada, koji ée biti mo-

guce kvalitetno oporabiti i iskoristiti kao sirovinu za nove proizvode.

Neke nase tvrtke su ve¢ trZisni lideri u ovom podrudju, a novim ulaga-
njima u narednom razdoblju Fond Zeli stvoriti poticajno okruZenje kako bi
se povecali postojeci, ali i izgradili novi reciklazni pogoni, posebno za one v-
ste otpada koje se trenutno u nedovoljnoj mjeri iskoristavaju. Tu prije svega
mislim na gradevinski otpad, kojeg ce zbog potresa, nazalost, biti u velikim
koli¢inama. Europska komisija kroz svoje direktive i akcijske planove inzi-
stira na upotrebi recikliranih gradevinskih materijala, $to je prilika koju mo-
Zemo primijeniti prilikom izgradnje i obnove kuca na potresom pogodenim
podrucjima.

Ostvarujuci propisane europske ciljeve u oporabi ambalaznog otpada
prikupljenog putem sustava povratne naknade i reciklazi elektri¢nog i elek-
troniénog otpada, guma i otpadnih automobila, medu boljima smo u Europi.
Novi Zakon o gospodarenju otpadom donosi neke novine u ovom podrucju
pa ¢emo u skladu s njim raditi na automatizaciji i informatizaciji sustava
obracuna naknada.

Cilj Europske komisije je do 2050. postici ugljiénu neutralnost, a vazan
segment toga je Akcijski plan za kruzno gospodarstvo, jedan od glavnih sa-
stavnica Zelenog plana. Nova pravila i od industrije i od potroSaca traze pro-
mjenu koja mora biti odrZiva i ‘zelena’ Stoga planiramo razvijati programe
kojima ¢e se poticati uvodenje ekoloski prihvatljivih tehnologija u poslova-
nje nasih tvrtki.

U sljedecoj godini s radom ce poceti dva nova centra za gospodarenje ot-
padom - Bikarac i Biljane Donje, ¢ime ce se zaokruZiti sustav gospodarenja
komunalnim otpadom u Sibenskoj - kninskoj i Zadarskoj Zupaniji. Sva odla-
galista otpada u tim dvjema Zupanijama e se zatvoriti, a otpad ¢e se napokon
poceti zbrinjavati u skladu s najviSim europskim standardima. Uz europska
sredstva koja su osigurana za njihovu izgradnju, dio novca osigurao je i Fond
koji je ujedno bio i stru¢na podrska u pripremi i provedbi ovih projekata. Pred
nama je i pocetak realizacije dugo ocekivane sanacije opasnog otpada koji se
nalazi u jami Sovjak blizu Rijeke. Investicija je to vrijedna 50 milijuna eura.

Izazovi koje pred nas stavljaju sve izrazenije i ,nemilosrdnije" klimatske
promjene u sljedecoj ¢e godini fokus staviti na programe koji ¢e jedinicama
lokalne samouprave pomoci u izradi ciljanih akcijskih planova. U njima ¢e se
identificirati prioritetne mjere ublazavanja i prilagodbe klimatskim promje-
nama. Ocekujemo velik interes za ovaj program jer ¢e mjere odredene akcij-
skim planovima biti baza za sufinanciranje konkretnih projekata. Provedba
tih projekata trebala bi im osigurati da se Sto uspjeSnije nose s klimatskim
izazovima. Uz to Zelimo nastaviti ulagati u zastitu nase bioloske raznolikosti,
kao i u projekte odrzivog upravljanja koji se realiziraju u nacionalnim parko-
vima, parkovima prirode i drugim zasticenim podru¢jima.

Veliki dio naseg proSlogodiSnjeg i ovogodiSnjeg budZzeta ukupno ,tes-
kih“viSe od 1,4 milijarde kuna bio je rezerviran za energetsku obnovu obitelj-
skih kuca i ugradnju sustava za koristenje obnovljivih izvora energije. S tim
programom nastavljamo i u sljedecoj godini jer Zelimo osigurati kontinuitet i
pozitivno utjecati na poboljSanje kvalitete Zivota nasih gradana.

Poticat ¢emo i transformaciju naSeg prometnog sektora kroz subvencije
za kupnju energetski ucinkovitijih vozila, izgradnju potrebne infrastrukture
te neizostavna ,smart city” rjeSenja. Velika ocekivanja u slijede¢em operativ-
nom programu imamo i od EU fondova. Kao Posrednicko tijelo razine dva,
Fond je pokazao da ima znanja i kapaciteta nositi se sa slozenim europskim
procedurama te je svojim profesionalnim pristupom mnogim korisnicima
pomogao u uspjesnoj realizaciji projekata.

Ljestvicu nadeg poslovanja digli smo visoko jer su takvi i ciljevi pred
nama. Oni nisu samo popis lijepih Zelja nego apsolutno nuzni koraci za tran-
sformaciju naseg cjelokupnog drustva u ,zeleno" i odrzivo.®
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Naocigled rastemo, ali najbolje
investicijske godine su tek pred nama

MIRNA MAROVIC, direktorica, VentureXchange
d.o.o. i predsjednica Hrvatske Private Equity i
Venture Capital Asocijacije (CVCA)

Private equity i venture capital fondovi
pokazali su se otpornim na krizu i klju¢ni su
za transformaciju hrvatskog gospodarstva u
gospodarstvo kakvo priZeljkujemo

rivate equity i venture captial (PE&VC) fondovi ostvarili su rekordan iznos ak-
tivnosti u zadnje dvije pandemijske godine. Iznosi prikupljenog kapitala, ula-
ganjai ostvarivanja izlaznih strategija iz portfelj kompanija nikad nisu bili veci.

U prvoj polovici ove godine, ukupna PE ulaganja u europske kompanije izno-
sila su 57,3 milijarde eura, $to je najveci do sada zabiljezen iznos u prvom polu-
godistu, te porast od 38 posto u odnosu na prethodnu godinu. Posebno su rasla
VC ulaganja s rekordnih 10,2 milijarde eura ulaganja u europske kompanije, $to je
85% vise nego 2020., te growth capital ulaganja s takoder rekordnih 17,5 milijardi
eura ulaganja ili gotovo tri puta viSe nego 2020. Hrvatska je u 2020. privukla 146
milijuna eura PE&VC kapitala, te se po prvi puta svrstala u top pet zemalja CEE
regije te kao druga u regiji po privlaenju PE&VC kapitala u odnosu na BDP.

Poput vecine sudionika trZista, PE&VC fondovi nisu bili imuni na ovu pan-
demijsku krizu, te je odmah nakon lockdowna doslo do velikog pada aktivnosti,
ali nakon pocetnog udarca PE&VC model ulaganja pokazao se kao izrazito agilan
i prilagodljiv na novo normalno, ostvarujuci pri tome rekordan porast aktivnosti.

Nekoliko je razloga zato su se PE&VC fondovi pokazali otpornim na krizu.
Kao prvo, u pandemijsku krizu PE&VC fondovi uplovili su naoruzani s rekordno
visokim iznosima prikupljenog kapitala. S obzirom da PE&VC fondovi nazivaju se
Cesto i strpljivi kapital, za o¢ekivati je da je dostupnost kapitala i mogucnost oda-
bira pravog trenutka znacajno umanjila efekt krize. Fond menadzeri sklapaju brak
iz rafuna sa svojim portfelj kompanijama s ciljem stvaranja dodane vrijednosti, a
sada su se uglavnom pokazali kao odani partneri koji su zajedno sa svojim portfelj
kompanijama pokusali pronaci nacine kako prebroditi krizu.

Zahvaljujuci
svemu tome,
za ocekivati je
da su najbolje
investicijske
godine pred
nama

Fond menadzeri takoder su se brzo snasli u novim uvjetima poslovanja.
Uspostavili su poboljsanu virtualnu komunikaciju i suradnju sa svojim ula-
gacima i portfelj kompanijama, te postali produktivniji i efikasniji u svim
fazama investicijskog procesa. Digitalizacija poslovanja omogucila je vecu efi-
kasnost u prikupljanju i razmjeni podataka, $to je znacajno ubrzalo odluke o
ulaganju. U VC industriji neki su se ulagacki procesi sveli na svega 24 ili 48 sati
od pocetnog razmatranja do odluke o ulaganju. SPAC-ovi, ili kompanije po-
sebne namjene, olakSale su ostvarivanje izlaznih strategija na burzu snizava-
juéi znacajno potrebno vrijeme i trosak u usporedbi sa klasi¢nim inicijalnim
javnim ponudama (IPO).

Jednako vazan bio je i odgovor EU vlada visokim fiskalnim i monetarnim
stimulansom na ovu pandemijsku krizu (u prosjeku 11% BDP-a), $to je sigurno
utjecalo i na brz oporavak PE&VC industrije. TrZiStu privatnog kapitala pogo-
dovala je i znacajna kolicina likvidnosti i jos uvijek izrazito nizak trosak za-
duZenja na povijesno niskim razinama. Povoljno i jeftino kreditiranje svakako
pogoduje PE fondovima koji preuzimaju poduzeca.

Jedan od najvaznijih razloga za brz oporavak i rast PE&VC aktivnosti, je
porast aktivnosti VC fondova. Nedavno objavljene statistike Dealroom-a pri-
kazuju apsolutno rekordne iznose VC ulaganja u CEE regiji. Ocekuje se da VC
ulaganja u 2021. iznose ukupno 5,4 milijarde eura na temelju najava i ve¢ pri-
kupljenog iznosa od 4 milijarde eura u prva tri kvartala, u usporedbi 2,3 mili-
jarde eura VC ulaganja u predpandemijskoj 2019. godini.

VC fondovi ulazu u startupove i scaleupove koji predstavljaju inovativne
propulzivne kompanije s potencijalom brzog rasta i Sirenja na globalna trZista.
VC ulagaci funkcioniraju na principu oklada. Jedna od njih je da se necemo
vratiti na staro normalno, tako da je izuzetno puno novca ulozeno u sve one
sektore koji su drastino narasli u pandemiji poput dostave, fintecha, e-trgo-
vine, softvera, digitalnog zdravstva, poslovanja u oblaku. VC investitori oce-
kuju da ce tvrtke i potroSaci nastaviti prihvacati inovativne poslovne modele
Cak i nakon pandemije, s obzirom na njihovo bolje razumijevanje prednosti u
smislu brzine, odziva i agilnosti.

Hrvatska se ve¢ danas moZe pohvaliti brojnim uspje$nim startupovima
i scaleupovima. Neki novi Klinici na poduzetnickoj sceni stvaraju novu eko-
nomiju koja ima mogucnost u potpunosti transformirati naSe gospodarstvo
u cjelini. Osnivaci Rimca, Infobipa, Photomath/Microblinka imaju status po-
duzetnickih heroja koji i te kako utjecu na mlade generacije. Da nam je netko
rekao prije desetak godina da ¢e Hrvatska imati najbrZi elektri¢ni auto, vjero-
jatno bismo to gledali u nevjerici. Nevera moZe biti nedostizna mnogima, ali
zato se vecina Skolske djece i roditelja susrela s Photomathom za uspjesno rje-
Savanje slozenih matematickih problema. Agrivi nudi rjeSenje za digitalizaciju
kompletnog dobavnog lanca u poljoprivredi, Gideon Brothers proizvodi auto-
nomne robote najnovije generacije, ReversingLabs nudi sofisticirana rjesenja
u pogledu svih aspekata kiberneticke sigurnosti. Nemoguce je nabrojati sve
nae uspjesne price nove ekonomije, no ne smijemo se prepustiti samodopad-
nosti - imamo samo 120 startupova na milijun stanovnika, naspram izvorne
startup nacije Izraela (904) i novog globalnog Sampiona Estonije (1048).

Naposljetku, Hrvatska je osim poZeljne turistiCke destinacije poZeljna i za
PE&VC ulagace. Hrvatska Private Equity i Venture Capital Asocijacija (CVCA)
okuplja predstavnike domacih i regionalnih dru$tva za upravljane PE&VC fon-
dova ¢iji ukupan kapital pod upravljanjem premasuje 3,2 milijarde eura.
Zahvaljujuéi svemu tome, za ocekivati je da su najbolje investicijske godine
pred nama. PE&VC ulaganja bit e kljucna za gospodarski razvoj, pozitivnu
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